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TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Mevsimlik Dergi i¢cin Yazim Kurallari:

- Makaleler word formatinda 30 sayfayi gegmemelidir

- Makalelerin 150 kelimeyi gegmeyen Tiirkge 6zeti ve ingilizce abstract bulunmalidir

- Makaleler 12 punto ile Times New Roman ile yazilmalidir. Alttan, iistten, sagdan ve soldan

3 cm bosluk birakilmalidir

- Makalelerde yazarlarin adi, soyadi, babasinin adi, e-posta adresi, telefonu, kurumu ve

adresi acikga belirtilmelidir

- Kullanilan dipnotlarda bilimsel yazim kurallarina dikkat edilmelidir

- Makaleler genel olarak: Ozet, Giris, Alt Béliimler, Sonug ve Kaynakga seklinde hazirlanmalidir.
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TURAN-SAM Beynalxalq Elmi Arbitrli Mévsiimliik Jurnal Ugiin Maqala Yazma Qaydalan:

- Maqalalar word formatinda 30 sahifani kegmamalidir.

- Maqalslarin 150 sézii kegmayen Tiirk dilinde mazmunu (OZET) va ingilis dilinde ABSTRACT yer almalidir.
- Maqalalar 12 srift ile Times New Roman ila yazilmalidir. Altdan, listdan, sagdan va soldan 3 sm abzas
buraxiimalidir.

- Maqalalarda yazigilarin adi, soyadi, atasinin adi, e-pogt linvani; telefon, Toskilat va Ginvani gostarilmalidir.
- Istifade edilan hasiyalarda(index) elmi yazma gaydalarina riayat edilmalidir.

- Maqalalar iimumiyyatla: Mazmun, Giris, Alt Hissalar, Natice va @dabiyyat saklinda hazirlanmalidir.
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TURAN-SAM International Journal for the Scientific Seasonal Writing Refereed:

- Articles should not exceed 30 pages in word format.

- The article does not exceed 150 words of the abstract should include an abstract in Turkish and English.

- Articles must be written in Times New Roman 12 pt. Bottom, top, right and left 3 cm margins should be left.
- Articles of the author's name, surname, father's name, e-mail address, phone and address of institution
should be clearly stated.

- Used in footnotes to the rules of scientific writing should be considered.

- The article in general: Summary, Introduction, Sub-Chapters, Conclusion, and References

should be prepared in the form.
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ABSTRACT

Family businesses are organizations established primarily for economic purposes in which family
members play a critical role in managerial processes, particularly in today's highly competitive, uncertain,
and dynamic business environment. Accordingly, factors such as emotional relationships among family
members, mutual trust, commitment, and family values can be regarded as fundamental elements shaping
managerial processes in family firms. In the literature, the socioemotional wealth (SEW) perspective provides
a theoretical framework for explaining family members' influence and control over the business through
dimensions such as family identification with the firm, social and emotional ties, family legacy, and
transgenerational continuity. This study aims to examine the role of socioemotional wealth and emotional
dynamics in the management processes of family businesses through the lens of the SEW perspective. To
achieve this objective, semi-structured interviews were conducted with family business owners and family-
member managers. The interview data were coded and categorized using MAXQDA qualitative data analysis
software. Frequency, comparative, and relational analyses were employed to examine and visualize the
relationships among the codes and categories. The analysis resulted in the identification of main themes and
subthemes. The findings reveal that emotional dynamics among family members and socioemotional wealth
components play an important role in shaping managerial processes, decision-making practices, and
organizational relationships within family businesses.

Keywords: Family Businesses, SEW Model, Emotional Dynamics, Qualitative Study.

(0Y4

Aile isletmeleri, 6zellikle giintimiiziin yiiksek diizeyde rekabetgi, belirsiz ve dinamik is ¢evresinde, aile
diyelerinin yonetsel siireglerde kritik bir rol oynadigr ve oncelikli olarak ekonomik amaglarla kurulan
orgitlerdir. Bu dogrultuda, aile iiyeleri arasindaki duygusal iligkiler, karsilikli gliven, baglilik ve aile degerleri
gibi faktorler, aile isletmelerindeki yonetsel siiregleri sekillendiren temel unsurlar olarak degerlendirilebilir.
Literatiirde sosyo-duygusal zenginlik (SEW) yaklasimi; ailenin isletmeyle 6zdeslesmesi, sosyal ve duygusal
baglar, aile mirast ve kusaklararas1 devamlilik gibi boyutlar aracilifiyla aile {iyelerinin isletme tizerindeki
etkisini ve kontroliinii agiklamaya yonelik kuramsal bir ¢erceve sunmaktadir. Bu ¢alisma, sosyo-duygusal
zenginlik yaklagimi cergevesinde, sosyo-duygusal zenginlik ve duygusal dinamiklerin aile isletmelerinin
yoOnetim siireclerindeki roliinii incelemeyi amaglamaktadir. Bu amacg dogrultusunda, aile isletmesi sahipleri ve
aile liyesi yoneticilerle yar1 yapilandirilmis goriigmeler gergeklestirilmistir. Gorligmelerden elde edilen veriler,
MAXQDA nitel veri analizi yazilimi kullanilarak kodlanmis ve kategorilere ayrilmistir. Kodlar ve kategoriler
arasindaki 1iligkilerin incelenmesi ve gorsellestirilmesi amaciyla frekans, karsilastirmali ve iliskisel
analizlerden yararlanilmistir. Analiz sonucunda ana temalar ve alt temalar belirlenmistir. Bulgular, aile tiyeleri
arasindaki duygusal dinamiklerin ve sosyo-duygusal zenginlik bilesenlerinin aile isletmelerindeki yonetsel
stireclerin, karar alma uygulamalarinin ve orgiitsel iliskilerin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Aile Isletmeleri, Sosyo-duygusal zenginlik, Duygusal Dinamikler, Nitel
Arastirma.
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1. Introduction

Family businesses are regarded as organizational entities that have existed since the era of ancient
civilizations and have played a significant role in the development of Western civilization. From Greek
civilization to the Roman Empire and throughout the Middle Ages, economic activities were largely controlled
by families. Family-controlled businesses, particularly during the period of industrialization, served as an
important mechanism for fostering economic development. Today, many large corporations in the United
States, Asia, Europe, and Tiirkiye continue to operate as family businesses (Bird et al., 2002: 338). In this
context, family businesses are widely regarded as one of the oldest forms of business organization, and their
prevalence in the global economy has generated growing scholarly interest in the field. This growing interest
can be attributed to the substantial contributions of family businesses to national economies through
employment generation, the creation of economic value and wealth, as well as their significant role in the
industrialization process (Dharmadasa, 2009: 30; Arief and Tasman, 2026: 1141). Despite their longstanding
importance in national economies, family businesses constitute a distinct organizational form that often
emerges from individual or family entrepreneurial initiatives. However, family businesses have been
conceptualized from various perspectives, and no universally accepted definition of the family business has
yet emerged (Akkaya, 2021: 227).

From a general perspective, family businesses are defined as “businesses owned and managed by a
family, in which management is transferred from one generation to the next, strategic decisions are made by
family members, and management is either controlled or significantly influenced by the family (Kogel, 2004:
9-10). Accordingly, family businesses are generally conceptualized in terms of the combination of family
ownership and family involvement in management. This perspective emphasizes family involvement in
organizational processes and suggests that intra-family cooperation and trust constitute fundamental
characteristics of family businesses (Shi et al., 2015: 820). In other words, alongside rules, procedures, and
profitability considerations, emotionally rooted factors arising from communication and interaction also play
a prominent role in family businesses (Varisl, 2021: 123). These non-financial and affective considerations
can be understood through the concept of socioemotional wealth (SEW). Socio-emotional wealth encompasses
the non-financial aspects of the firm that involve emotional elements such as identity, the family’s ability
to exercise influence over the business, and the perpetuation of the family across generations. The SEW
perspective thus provides an important theoretical basis for distinguishing family firms from non-family firms
(Newbert and Craig, 2017: 340).

Family businesses can also be viewed as organizational systems that are strongly shaped by emotional
dynamics. In other words, the emotional characteristics inherent in family businesses and their potential
departure from rationality may conflict with the principles of rational decision-making and profitability. In
this context, some perspectives have suggested that business interests should take precedence over family
interests and that emotional processes within the family may introduce irrationality into organizational
decision-making (Labaki et al., 2013: 741-742). Against this background, the present study examines the role
of socio-emotional wealth components and emotional dynamics in the management processes of family
businesses. More specifically, the study explores emotional dynamics within family businesses, the role of
socioemotional wealth and emotional dynamics in decision-making processes, and the relevance of these non-
financial factors to intergenerational continuity. In addition, the study seeks to identify the perceived
advantages and disadvantages of operating as a family business, as well as the key factors associated with
family business success.

2. Literature Review

In the management processes of family businesses, it is necessary to consider not only financial factors
but also the non-financial goals and emotional dynamics arising from family members’ direct involvement in
business activities and management. Compared with non-family firms, socioemotional factors tend to be more
prominent in family businesses. Accordingly, the literature review first addresses characteristics of family
businesses, the theoretical foundations of the SEW perspective and then examines how socioemotional wealth
and emotional dynamics are reflected in the management processes of family businesses.
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2.1.  Family Businesses and the Social-Emotional Wealth Model

Family businesses constitute a major component of the global business landscape and represent one of
the most widespread forms of business organization worldwide. Globally, family businesses are estimated to
account for approximately 80% to 90% of all businesses. Operating across different scales, family businesses
represent a substantial proportion of firms in both developed and emerging economies and are estimated to
contribute approximately 70% to 90% of global GDP and 80% of global employment (Herndndez-Perlines et
al., 2026: 4). Despite their long history and substantial economic importance, family businesses were not
widely recognized as a distinct field of academic inquiry until the 1990s. Since the 1990s, family business
research has increasingly developed into a distinct field of study and attracted growing scholarly attention
(Dharmadasa, 2009: 31). The delayed recognition of family business research as a distinct field can partly be
attributed to its historical association with negative perceptions of small businesses, including limited growth
and innovation and the image of the traditional “mom-and-pop” business. In addition, the emphasis on
practices related to the transfer of family business assets across generations and among siblings, along with
the treatment of family business under the broader umbrella of entrepreneurship, delayed its recognition as a
distinct and independent field of study (Bird et al., 2002: 339). By the end of the first quarter of the twenty-
first century, family business research appears to have entered a new phase characterized by evolving
theoretical and empirical priorities. Although scholars have sought to develop a distinctive and comprehensive
“theory of the family firm,” much of the literature has focused on understanding how established theories from
the fields of management and entrepreneurship apply to the family business context. This approach has
contributed significantly to advancing knowledge of the heterogeneity of family firms, that is, the differences
among family businesses themselves (McLarty et al., 2026: 867).

Family businesses generally exhibit more informal organizational structures than non-family firms and
tend to rely more heavily on trust-based management practices than on formalized and codified procedures.
In addition, family businesses tend to exhibit more centralized decision-making structures influenced by the
personal values of family members. Although balancing financial and family-oriented goals is important in
family businesses, the values, goals, and practices of family managers tend to exert a particularly strong
influence on decision-making processes (Bartolacci et al., 2026: 2900). Family businesses may also differ
from non-family firms in their approaches to leadership, innovation, and marketing. Moreover, family
businesses may experience organizational life cycles characterized by periods of both success and difficulty.
Throughout these organizational life cycles, family members may experience a wide range of emotional states
and processes, including periods of happiness, sadness, and heightened emotional intensity. In such
circumstances, emotional dynamics among family members may become particularly salient (Ratten, 2026:
2-3). Within this context, family members’ strong identification with the business, close social ties, and high
levels of commitment contribute to the creation and preservation of socioemotional wealth alongside financial
wealth (Kizildag, 2021: 386).

Socioemotional wealth (SEW) represents one of the key theoretical perspectives for understanding the
distinctive behaviors and decision-making processes of family firms. The SEW perspective emphasizes the
non-financial priorities that shape decision-making in family businesses, including the preservation of family
control, emotional attachment to the firm, and continuity of the family legacy (Assenmacher et al., 2026: 504-
507). Socioemotional wealth encompasses non-financial elements, such as trust, mutual support, shared goals,
and shared values, that emerge through interactions among family members in the business context
(Zagorcheva et al., 2026: 4). The socioemotional wealth model introduced by Gémez-Mejia et al. (2007)
builds on behavioral agency theory, which was developed in earlier work by Wiseman and Gémez-Mejia
(1998) and Gomez-Mejia, Welbourne, and Wiseman (2000). Behavioral agency theory integrates elements
of prospect theory, the behavioral theory of the firm, and agency theory. At the core of behavioral agency
theory is the proposition that organizational choices are shaped by the reference points of dominant decision-
makers. These decision-makers are therefore expected to favor choices that protect accumulated endowments
or existing sources of value within the firm. Therefore, when family businesses are considered from the
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perspective of behavioral agency theory, it can be argued that family members tend to make decisions aimed
at preserving their socioemotional endowments (Berrone et al., 2012: 261).

2.2. The Role of the SEW Model and Emotional Dynamics in Management Processes

Socio-emotional wealth (SEW), a key concept in the family business literature, captures the non-
financial value that a family derives from its involvement in the business. Preserving the elements of socio-
emotional wealth that provide intrinsic value to family members is therefore particularly important in family
businesses, and these elements represent a key characteristic that distinguishes family firms from non-family
firms (Kazdal and Yiikselen, 2023: 4). For example, family members’ ability to exercise authority, their sense
of belonging, emotional closeness and intimacy, the preservation of family values, the perpetuation of the
family dynasty, the preservation of the family firm’s social capital, the fulfillment of family obligations based
on blood ties rather than strict competence criteria, and opportunities for altruistic behavior toward family
members can be regarded as manifestations of socioemotional wealth (Gomez-Mejia et al., 2007: 108). These
components demonstrate the multidimensional nature of SEW and highlight its capacity to provide a holistic
framework for understanding the socioemotional endowments of family members. Studies on SEW have
frequently relied on secondary data, and its underlying dimensions have not always been examined directly.
Based on existing research, the socio-emotional wealth model is conceptualized through five key dimensions,
collectively referred to as FIBER (Berrone et al., 2012: 262). The FIBER framework comprises five
dimensions: F—Family Control and Influence; I—Family Members’ Identification with the Firm; B—
Binding Social Ties; E—Emotional Attachment; and R—Renewal of Family Bonds to the Firm through
Dynastic Succession (Reina-Gutiérrez and Pla-Barber, 2026: 16). Taken together, these dimensions suggest
that non-financial considerations may play an important role, alongside financial considerations, in the
sustainability and long-term orientation of family businesses.

Alongside financial considerations, socioemotional wealth components are particularly important in
shaping the priorities of family businesses. The importance that family members attach to these components
may shape both decision-making processes and organizational behavior within family firms (Debicki et al.,
2016: 48). Moreover, SEW components may facilitate cooperation and the sharing of information and
resources within family businesses while also fostering entrepreneurial behavior (Lee and Lin, 2024: 4301).
In addition, socio-emotional wealth components emphasize the importance of long-term family legacy and
relationships over short-term financial gains, leading to decisions that may diverge from traditional economic
logic. Accordingly, the SEW perspective provides a useful framework for understanding phenomena such as
risk aversion, succession preferences, and stakeholder relationship management in family businesses. In other
words, factors such as trust, loyalty, and a long-term orientation may strengthen intergenerational continuity
and stakeholder relationships, thereby contributing to competitive advantage (Assenmacher et al., 2026: 507).
Socio-emotional wealth is regarded as one of the dominant factors in understanding strategic management,
non-financial goals, and financial performance in family businesses. For example, soft factors such as
emotions, interpretations, beliefs, perceptions, and interpersonal relationships are emphasized in information
processing and decision-making processes (Hernandez-Perlines et al., 2026: 14). Examining emotional
dynamics is particularly relevant in the family business context because family relationships can generate
heightened emotional intensity within organizational processes. For example, emotions may shape how family
members approach the future of the business, engage in informal decision-making, and display altruistic
behavior toward other family members. Therefore, emotions are considered one of the key drivers of
individual and collective strategic decisions and actions in family businesses, ultimately influencing firm
outcomes (De Massis et al., 2023: 2-3).

The literature suggests that socioemotional wealth components and emotional dynamics—including
family members’ identification with the business, the preservation of family legacy, altruistic behavior, and
the maintenance of family ties—play an important role in decision-making and the long-term orientation of
family businesses. Previous studies by Davila et al. (2023), Plana-Farran and Gallizo (2021), Kazdal and
Yiikselen (2023), Mintarza and Pratono (2024), and Ouiakoub and Schmitt (2025) have suggested that socio-
emotional wealth components have a significant influence on the long-term sustainability of family
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businesses. Furthermore, Razzak and Mustamil (2019), Bratnicka-Mysliwiec et al. (2019), Ballal and Bapat
(2020), and Reina-Gutierrez and Pla-Barber (2026) have indicated that socio-emotional wealth components
influence the resilience and performance of family businesses. Moreover, Berrone et al. (2012) and De Massis
et al. (2023) emphasized that emotional dynamics play a decisive role in the operations and decision-making
processes of family businesses. Taken together, these studies indicate that both socioemotional wealth
components and emotional dynamics are relevant to the performance, sustainability, and decision-making
processes of family businesses. Accordingly, the present study examines the role of socioemotional wealth
components and emotional dynamics in the management processes of family businesses. Although previous
research has examined the relationships between socioemotional wealth and outcomes such as firm
performance, resilience, innovation, and sustainability, qualitative studies integrating socioemotional wealth
components and emotional dynamics within a common analytical framework remain limited. To address this
gap, the study integrates socioemotional wealth components with emotional dynamics to explore how these
factors are reflected in the management processes of family businesses. Based on this theoretical framework
and the identified research gap, the study addresses the following research questions:
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1) What meanings do family business owners and board chairpersons attribute to the family
business?

2) How do family members identify with the family business?

3) What are the emotional dynamics within the family?

4) How are decision-making processes and power dynamics structured within family businesses?

5) What factors are perceived as necessary for ensuring intergenerational continuity in family
businesses?

6) What are the perceived advantages and disadvantages of operating as a family business?

7) What factors are perceived as critical to the success of family businesses?

3. Research Methodology

The socioemotional wealth (SEW) perspective provides a theoretical framework for understanding
family members’ influence and control over family firms through dimensions such as identification with the
firm, social and emotional ties, family legacy, and transgenerational succession. Accordingly, this study
examines the role of socioemotional wealth components and emotional dynamics in the management
processes of family businesses through the lens of the SEW perspective. In line with this objective, the study
addresses the research questions presented above. This study adopts a qualitative research design and employs
qualitative content analysis to explore participants’ perceptions and experiences of socio-emotional wealth
and emotional dynamics in family businesses. The qualitative design was considered appropriate because it
enables an in-depth exploration of how second-, third-, and fifth-generation family business owners and board
chairpersons perceive and experience socioemotional wealth and emotional dynamics in the management of
their firms.

3.1. Sample of the Research

The study sample comprised 10 participants, each representing a different family business. The
participants were second-, third-, or fifth-generation family business owners or board chairpersons from firms
operating in the construction, food, textile, forest products, and retail sectors in Tiirkiye. Creswell (1998)
suggested that qualitative studies may involve samples ranging from 10 to 30 participants. However,
qualitative methodologists have emphasized data saturation and information sufficiency as more meaningful
criteria for determining an appropriate sample size (Patton, 2014). Participants were selected using purposive
sampling. Accordingly, participants were selected based on their ability to provide relevant and information-
rich accounts of the research topic and to articulate their experiences and perceptions clearly. The sampling
process also considered both participant- and firm-level characteristics, including the participant’s generation
within the family business, the firm’s year of establishment, whether the board chairperson was the founder
or a member of a subsequent generation, and the industry in which the firm operated.
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Table 1. Respondent Profile

Chair of
Industr Year of Generation El;e Board Marital Ave Education
ustry Establishment ! . Status 8 Level
Business
Owner
Construction | 3 | 19501980 | 5| 5™ 14 I pemale | 5 | Married | 8 | 42-49 | 4 | High 1
Generation School
Food 3 1981 and 5 Third . 3 | Male 5 | Single |2 Bachelor | 6
later Generation
] ] 50
Textile 2 Fifth ‘ 3 and 6
Generation above Post ;
Graduate
Forest 1
Products
Retail 1

3.2. Data Collection Method

In this study, a semi-structured interview method was used for data collection. To prepare the interview
forms, previous studies related to the research topic were reviewed, and the final version of the form was
developed accordingly. The content validity of the interview form was ensured through expert evaluation by
two specialists. The interview form consisted of 30 open-ended and eight demographic questions. The
interview questions explored participants’ perceptions of emotional dynamics, decision-making processes, the
advantages and disadvantages of operating as a family business, and the factors associated with family
business success. The interviews were conducted either face-to-face at the participants’ workplaces or online
via digital communication platforms between March and April 2026. Each interview lasted approximately 45—
60 minutes. All participants were informed about the purpose of the study and provided informed consent
prior to participation.

3.3. Data Analysis

MAXQDA 24 software and content analysis were used to analyze the collected data. Content analysis
is a qualitative research method used to systematically identify, categorize, and interpret patterns and themes
within qualitative data. Content analysis can be conducted using either an inductive or deductive approach
and generally involves three main phases: preparation, organization, and reporting (Elo et al., 2014: 1-2). The
qualitative data analysis began with open coding, during which initial codes were generated from the raw data
in accordance with the research objectives. The initial codes were subsequently grouped into broader
categories and subcategories based on their conceptual similarities and relationships. In the next stage, the
categories and subcategories were refined and organized around the main themes identified in the data. Finally,
comparative and relational analyses were conducted to examine the relationships among the identified themes
and to develop an integrative representation of the findings.
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4. Research Findings

Inter-coder reliability was assessed through independent expert coding. An academic with expertise in
the field independently categorized the data, and the resulting categories were compared with those developed
by the researcher. The comparison revealed 241 coding agreements and 51 coding disagreements. Inter-coder
reliability was calculated using the formula proposed by Miles and Huberman (1994): Reliability = Agreement
/ (Agreement + Disagreement) x 100. Based on this formula, the inter-coder agreement rate was calculated as
82%, indicating an acceptable level of coding consistency. As a result of the data analysis, seven categories
and 280 open codes were identified within the conceptual structure formed by the relationships among the
codes.

The seven categories were: (1) meanings attributed to the family business; (2) family members’
identification with the family business; (3) emotional dynamics among family members; (4) decision-making
processes and power dynamics; (5) requirements for intergenerational continuity; (6) perceived advantages
and disadvantages of operating as a family business; and (7) factors associated with family business success.
Frequency tables and graphs, density tables, and code maps were used to summarize and visualize the coding
results.

The first category examined was “Meaning Attributed to the Family Business. Participants attributed
ten distinct meanings to the family business. The findings indicate that the concept was interpreted by
participants through ten distinct meanings. Notably, when asked what the family business represented to them,
the owners and chairpersons of family businesses most frequently described it in terms of three key
concepts: “paternal legacy” (15%), “first love” (15%), “unity and togetherness” (15%). Furthermore, the
participants associated the meaning of the family business with concepts such as “my family” (10%); “a sense
of belonging” (10%); “the meaning of life” (10%); “continuity” (10%); “sharing” (5%); “a protective instinct”
(5%), and “preserving family traditions” (5%). The complete distribution of coded responses is presented in
Table 2.

As participants could provide more than one response, the frequencies and percentages reported in the
tables represent coded responses rather than the proportion of participants.

Table 2. Meanings Attributed to the Family Business by Participants

Meaning Attributed to the Family | Frequency | Percentage
Business ) (%)
Paternal legacy 3 15
First love 3 15
Unity and togetherness 3 15
Sense of belonging 2 10
My family 2 10
The meaning of life 2 10
Continuity 2 10
Sharing | 5
Protective instinct 1 5
Preserving family traditions 1 5
Total 20 100

The findings reveal that family business owners and board chairpersons most strongly identify with
their family businesses as an integral part of their identity (43%). This is followed by viewing the business as
their child (19%), nurturing its growth (14%), protecting the business (12%), and maintaining a strong sense
of commitment (12%). The distribution of coded responses related to identification is presented in Table 3.

12


http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://www.turansam.com/

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararas: Bilimsel Hakemli Dergisi; p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Yil: 2026; Ay: Eyliil; Cilt: 18/YAZ, Say1: 71
p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Year: 2026; Month: September; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71
http://www. TURANSAM.com

TURAN-CSR International Scientific, Peer-Reviewed & Refereed Jour!

P
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041 ; WEB:

http:/www.turansam.com

Table 3. Forms of Identification with the Family Business

Framework of Identification Frequency | Percentage
(U] (%)

Part of one’s identity 7 43

Viewing the Business as their child 3 19

Nurturing Its Growth 2 14

Protecting the Business 2 12

Commitment 2 12

Total 16 100

As part of the study, the owners and managers of family businesses were asked to identify the dominant
emotional dynamics within their families. The findings indicate that trust was the most prominent emotional
dynamic, accounting for 43% of all responses. Trust was followed by respect and feeling valued, each
representing 19% of the responses. In addition, commitment and love each accounted for 9.5% of the
identified emotional dynamics. These findings suggest that the predominance of trust as the core emotional
dynamic plays a critical role in ensuring the intergenerational continuity and long-term sustainability of family
businesses. The emotional dynamics within the family are presented in Figure 1.

Level of Intra-Family Emotional Dynamics

45% 1 42.9%
40%
35% A
— 30% -
=
o 25%
=
£ 20% - 19.0% 19.0%
8 |
o 15% - [
= 9.5% 9.5%
10% | 2 i
= ‘ l
0% - J -
Trust Respect Care and Commitment Love

Consideration

Figure 1. Emotional Dynamics within Family Businesses

In line with the research objectives, participants were asked about the distribution of power and
decision-making authority within their family businesses. As shown in Figure 2, centralized decision-making
was the most frequently reported approach, accounting for 73.3% of the coded responses. This pattern
indicates that decision-making authority was largely concentrated among family business owners and board
chairpersons.

The findings indicate that, as shown in Figure 2, centralized decision-making was the dominant
approach, accounting for 73.3% of the responses. This result suggests that decision-making authority is
concentrated at the highest management level, namely among the business owners and chairpersons of the
board. The proportion of partial delegation of authority was 20%. This finding indicates that family
business owners and chairpersons delegate decision-making authority to professional managers only to a
limited extent. Furthermore, joint decision-making with professional managers was found to be relatively
low, accounting for only 6.7% of the responses.
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Figure 2. Decision-Making Structure in Family Businesses

Regarding the distribution of power within family businesses, “respect for elders” was the most
frequently reported theme (33.3%). This finding suggests that authority and decision-making power tended to
be concentrated among senior family members, particularly fathers and grandfathers, whose views were
perceived as highly influential within the family business. Although the views of younger family members are
also considered (20%), the findings further reveal that, in addition to the father, the elder brother also plays
a significant role (20%) in the family power structure and decision-making process. Figure 3 summarizes the
distribution of power within the participating family businesses.

. respect for elders

. seeking younger
members' opinions

. siblings are
influential

father is
influential

6.7%

strong support
from the majority

Figure 3. Power Structure in Family Businesses

Participants were asked what they considered necessary to ensure the continuity of their family
businesses across future generations. Participants most frequently emphasized the importance of motivating
next-generation family members to become involved in the business. They also highlighted early exposure to
the family business, the development of relevant managerial competencies, a strong sense of belonging, and
the establishment of a professional management system as important factors for intergenerational continuity.
In Figure 4, larger red squares indicate themes that were mentioned more frequently by participants.
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Figure 4. Intergenerational Continuity Factors

Family business owners and chairpersons of the board were also asked about the barriers to
intergenerational continuity. The most frequently identified barriers included insufficient appreciation of
family values, differences in perspectives across generations, uncertainty regarding successor selection,
concerns about the competence of potential successors, and the reluctance of next-generation family members
to assume leadership of the business. In Figure 5, larger red squares indicate the themes most frequently
mentioned by participants.

v (gl barriers to intergenerational continuity

@q intergenerational conflict A a o
@ failure to value family values i " E a
@q different perspectives E [ | l 1 g
%' not wanting to give up control i

(o uncertainty in successor selection i L 5| i

@ spouses' unwillingness

@q children perceived as inadequate H u u o u
0 children’s unwillingness ] & g ]

Figure 5. Challenges to Intergenerational Continuity

Participants were asked about the perceived advantages and disadvantages of operating as a family
business. The most frequently reported advantages were unity and togetherness, strong commitment, rapid
decision-making, and the ability to reach consensus. In terms of the disadvantages, the most mentioned issues
were the lack of institutionalization, the predominance of emotions in decision-making, and the fact that
decisions affect the entire family. In Figure 6, bold lines indicate the most frequently mentioned themes.
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Figure 6. Advantages and Disadvantages of Being a Family Business

When the success criteria of family businesses were evaluated, family business owners and
chairpersons of the board most frequently emphasized the ability to make quick and rational decisions, as well
as experience and knowledge, from an individual perspective. In addition, the absence of jealousy among
family members, proactive behavior, and competence were also identified as important factors. At the
organizational level, institutionalization emerged as one of the most frequently emphasized factors associated
with family business success. Furthermore, clearly defined roles and job descriptions, strong family
relationships, and the preservation of family values were also considered essential contributors to the success
of family businesses. In Figure 7, bold lines indicate the themes most frequently mentioned by participants.
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Figure 7. Success Criteria of Family Business

5. Conclusion and Discussion

Family businesses are organizations that occupy a significant position in the global economy and play
a critical role in creating employment and contributing to social welfare. Despite their key socioeconomic
function in societies, the sustainability of these organizations remains a subject of ongoing debate. This
concern is particularly relevant because many family businesses fail to achieve successful continuity across
successive generations, with relatively few surviving into the third and fourth generations. Socioemotional
wealth components have been identified as important factors in understanding intergenerational continuity in
family businesses. Factors such as a sense of belonging, emotional bonds among family members, strong
identification with the business, the preservation of family values and family legacy, dynastic continuity, and
altruistic behavior may shape decision-making processes and contribute to the long-term orientation of family
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businesses. Although socioemotional wealth components may support cohesion and continuity, they may also
generate adverse consequences, including overly emotional decision-making, departures from rational
decision-making, reliance on informal practices, insufficient institutionalization, and power struggles among
family members. Despite these potential disadvantages, the SEW perspective remains useful for explaining
how family control, emotional attachment, and non-financial priorities shape managerial behavior in family
businesses.

Emotional dynamics also play an important role in shaping decision-making processes within family
businesses. An excessive emphasis on emotions may lead to deviations from rational decision-making and the
prioritization of family interests over business interests. Therefore, both socio-emotional wealth components
and emotional dynamics can be regarded as key determinants of the sustainability of family businesses.
Accordingly, this study examines socio-emotional wealth components and emotional dynamics in family
businesses. The findings showed that participants frequently associated the family business with concepts such
as “paternal legacy,” “first love,” and “unity and togetherness.” This finding suggests that participants
perceived the family business not merely as an economic entity but also as a family legacy, a source of unity
and continuity, and an asset to be preserved across generations. From the perspective of the FIBER dimensions
of SEW, “paternal legacy” can be associated with the renewal of family bonds through dynastic succession,
whereas “unity and togetherness” reflects binding social ties and emotional attachment.

When family business owners and managers were asked about the extent to which they identified with
the business, they reported a high level of identification, regarding the business as an integral part of their
identity. This finding suggests that, for many participants, the boundary between family identity and business
identity was highly permeable, with the family business being perceived as an extension of the self. In addition,
when the emotional dynamics within family businesses were examined, trust emerged as the most
prominent emotional factor. This finding highlights the central role of trust in relationships among family
members and suggests that trust may provide an important relational foundation for family business continuity.
From the perspective of the FIBER framework, perceiving the family business as an “integral part of one’s
identity” directly reflects the identification with the firm dimension, while trust can be associated
with binding social ties.

The examination of power distribution and decision-making processes further revealed that decision-
making authority was largely concentrated among family business owners and board chairpersons, reflecting
a highly centralized management structure. Only limited authority was delegated to other family members or
professional managers, while decision-making power remained concentrated at the senior management level.
Furthermore, the findings indicated that senior family members exerted considerable influence on decision-
making processes. These senior figures, typically fathers, grandfathers, or elder brothers, appeared to occupy
particularly influential positions within the family power structure. Nevertheless, the findings also suggest
that the views of younger family members were taken into consideration to some extent. Within the FIBER
framework, the concentration of decision-making authority and the prominent role of senior family members
can be interpreted as manifestations of the family control and influence dimension of socioemotional wealth.

The findings emphasized the importance of ensuring the intergenerational continuity of family
businesses. Participants emphasized that next-generation family members should be motivated to continue the
business, become familiar with it from an early age, develop the competencies required for future managerial
responsibilities, take ownership of the business, and establish a strong sense of belonging to the family firm.
At the same time, participants identified several barriers to successful intergenerational continuity. These
barriers included weak attachment to family values among next-generation members, differences in
perspectives across generations, uncertainty regarding successor selection, concerns about successor
competence, and reluctance among younger family members to assume leadership of the business. In addition,
participants identified distrust of non-family managers’ competence, reluctance to delegate authority, and the
absence of formal systems and procedures as important barriers to professionalization. These findings suggest
that family businesses seeking greater institutionalization and professionalization may benefit from employing
qualified non-family managers, delegating appropriate levels of authority, and involving these managers more
actively in decision-making processes. According to the research findings, socioemotional components
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emerge as prominent advantages of being a family business. In other words, a sense of family unity and
togetherness, emotional attachment, the ability to reach common ground in decision-making, and the capacity
to make decisions quickly can be regarded as advantages associated with the socioemotional wealth model.
These findings are parallel with the previous studies such as Razzak et al. (2019), Bratnicka-Mysliwiec et al.
(2019), Ballal and Bapat (2020), and Gutierrez and Pla-Barber (2026). However, participants also identified
several disadvantages, including overly emotional decision-making, insufficient institutionalization, and the
spillover of business decisions into family relationships. Taken together, the findings suggest that participants
associated family business success with strong emotional bonds, the preservation of family values,
institutionalization, clearly defined roles and responsibilities, managerial experience and competence, and the
ability to maintain rationality in business decision-making.

In conclusion, the findings suggest that socioemotional wealth components and emotional dynamics
have important implications for intergenerational continuity, decision-making processes, power distribution,
institutionalization, sustainability, and perceived success in family businesses. Similar findings have also been
reported in previous studies, including those by Davila et al. (2023), Plana-Farran and Gallizo (2021), Kazdal
and Yikselen (2023), and Mintarza and Pratono (2024).Therefore, maintaining family members’ emotional
attachment, sense of belonging, and altruistic behaviors is expected to have important implications for the
strategic management processes of these organizations. At the same time, the findings point to the importance
of balancing emotional and family-oriented considerations with rational decision-making, professional
management, and appropriate delegation of authority. Such a balance may support the successful transfer of
family businesses across generations. In successor selection, particular attention should also be given to the
knowledge, experience, competence, and motivation of potential next-generation successors. This study
involved second-, third-, and fifth-generation family businesses operating in a limited number of sectors. No
fourth-generation family businesses were represented in the sample, and the number of fifth-generation firms
was limited. Future research could therefore extend the present study by including larger and more diverse
samples, with particular attention to fourth- and fifth-generation family businesses. A further limitation is that
the study focused exclusively on family business owners and family-member managers. Future studies could
broaden this perspective by including non-family managers and employees and examining their experiences
and evaluations of family businesses through the lens of socioemotional wealth.
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Yapay zeka, Ozellikle tliretken yapay zeka sistemlerinin yayginlagmasiyla birlikte, ¢alisma hayati,
meslekler, iretim bigimleri ve toplumsal esitsizlikler tizerinde 6nemli etkiler dogurmaktadir. Bu doniisiim, 19.
yiizyilda Ingiltere’de tekstil makinelerine kars1 ortaya ¢ikan Luddite hareketini yeniden diisiindiirmektedir.
Ludizm, ¢ogu zaman teknoloji diismanlig1 olarak anlasilmakla birlikte, tarihsel baglamda daha ¢ok emegin
degersizlesmesi, ge¢im kaynaklarmin ortadan kalkmasi ve is¢ilerin karar alma siireglerinden dislanmasi
karsisinda geligen bir tepki olarak degerlendirilmelidir. Yapay zeka, Ludizmi iki yonden etkiler: Bir yandan is
kaybi, beceri asinmasi, gelir esitsizligi ve denetim kaygilarini artirarak neo-Luddite egilimleri giiclendirebilir;
diger yandan dogru politikalarla desteklendiginde ¢alisanlarin verimliligini artiran, yeni is alanlar1 yaratan ve
teknolojik doniisiime kars1 daha yapici bir toplumsal yaklasim gelistiren bir ara¢ haline gelebilir. Bu nedenle
yapay zekanin Ludizmi giiclendirip giiclendirmeyecegi, teknolojinin kendisinden ¢ok, bu teknolojinin nasil
yOnetilecegine baglidir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, Ludizm, teknoloji, is giicii.

ABSTRACT

Artificial intelligence, particularly with the proliferation of generative Al systems, is having significant
impacts on working life, professions, modes of production, and social inequalities. This transformation is
prompting a rethinking of the Luddite movement that emerged in 19th-century England against textile
machinery. While Luddism is often understood as hostility towards technology, in its historical context it
should be considered more as a reaction to the devaluation of labor, the disappearance of livelihoods, and the
exclusion of workers from decision-making processes. Artificial intelligence affects Luddism in two ways: on
the one hand, it can strengthen neo-Luddite tendencies by increasing job losses, skill erosion, income
inequality, and concerns about control; on the other hand, when supported by the right policies, it can become
a tool that increases employee productivity, creates new job opportunities, and develops a more constructive
social approach to technological transformation. Therefore, whether artificial intelligence strengthens
Luddism depends more on how this technology is managed than on the technology itself.

Keywords: Artificial intelligence, Luddism, technology, workforce.
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1.GIRIS

Ludizm, tarihsel olarak 19. yiizy1l baslarinda Ingiltere’de ortaya ¢ikan Luddite hareketine
dayanmaktadir. Luddite hareketi, 6zellikle tekstil sektoriinde calisan zanaatkarlarin ve iscilerin, gegim
kaynaklarin tehdit ettigini disiindiikleri makineleri hedef alan tepkileriyle bilinmektedir. Britannica’ya gore
Luddite hareketi 1811 yil1 sonlarinda Nottingham ¢evresinde baslamis, daha sonra Yorkshire, Lancashire,
Derbyshire ve Leicestershire bolgelerine yayilmistir. Hareket, tekstil makinelerinin is¢ileri yerinden etmesi ve
calisma kosullarini degistirmesiyle dogrudan baglantilidir (Britannica, 2026). (Encyclopedia Britannica)

Gliniimiizde “Luddite” kelimesi ¢ogu zaman teknolojik yenilige karsi ¢ikan kisi anlaminda
kullanilmaktadir. Ancak bu kullanim, kavramin tarihsel derinligini tam olarak yansitmaz. MIT Press
Reader’da yayimlanan degerlendirmeye gore Ludditeler teknolojiden dogrudan nefret eden kisiler degildi;
onlarin tepkisi daha ¢ok kotii ¢alisma kosullar, is giivenliginin zayiflig1 ve iscileri temsil edecek kurumsal
yapilarin yoklugu ile iliskiliydi (Cherry, 2021). (The MIT Press Reader)

Bu baglamda yapay zeka, Ludizm tartismasini giincel bir zemine tagimaktadir. Cilinkii yapay zeka
yalnizca fiziksel emegi degil; hukuk, finans, egitim, medya, yazilim, miisteri hizmetleri ve biiro isleri gibi
zihinsel emege dayal1 birgok meslegi de doniistiirmektedir. Bu nedenle yapay zeka karsisinda ortaya ¢ikan
kaygilar, basit bir “teknoloji korkusu” olarak degil, is gilivencesi, gelir dagilimi, mesleki kimlik, insan
emeginin degeri ve toplumsal adalet baglaminda degerlendirilmelidir.

2. Yapay Zekanin Ludizme Etkileri

Yapay zekanin Ludizm lizerindeki en 6nemli etkilerinden biri, teknolojik gelismenin ¢alisma hayatinda
yarattig1 belirsizlikleri yeniden goriiniir hale getirmesidir. Tarihsel Ludizm, ¢ogu zaman yanlis bigimde
“makine diismanlig1” olarak tanimlansa da aslinda isgilerin gecim kaynaklarini, mesleki becerilerini ve
toplumsal konumlarini tehdit eden ekonomik déniisiime kars1 verdikleri bir tepki olarak degerlendirilmelidir.
19. ylizyildaki Ludditeler, makinelerin kendisinden ¢ok, bu makinelerin igverenler tarafindan emegin degerini
diisiirmek, licretleri azaltmak ve geleneksel zanaatkarlik diizenini ortadan kaldirmak i¢in kullanilmasina kars1
cikmiglardir. Bu nedenle giinlimiizde yapay zekaya yonelik tepkiler de yalnizca teknoloji karsitlhigi olarak
goriilmemelidir. Yapay zeka karsisinda ortaya ¢ikan kaygilar, daha ¢ok is glivencesi, gelir dagilimi, mesleki
kimlik, insan emeginin degeri ve toplumsal adaletle ilgilidir.

Yapay zeka, ozellikle iiretken yapay zeka sistemlerinin gelismesiyle birlikte yalnizca bedensel emege
dayali isleri degil, zihinsel emege dayali meslekleri de etkilemeye baslamistir. Onceki sanayi devrimlerinde
makineler daha ¢ok fiziksel {iretim siire¢lerini doniistiiriirken, yapay zekd metin yazma, veri analizi, ¢eviri,
tasarim, yazilim gelistirme, hukuki arastirma, miisteri hizmetleri, muhasebe ve egitim gibi alanlarda da
kullanilabilmektedir. Bu durum, beyaz yakali calisanlarin da teknolojik doniisiim karsisinda kendilerini
giivencesiz hissetmesine neden olmaktadir. IMF’nin degerlendirmesine gore yapay zeka, diinya genelindeki
istihdamin 6nemli bir boliimiinii etkileme potansiyeline sahiptir; 6zellikle gelismis ekonomilerde bu etkinin
daha ytiksek olmasi beklenmektedir (IMF, 2024). Bu nedenle yapay zeka, klasik otomasyon tartigmalarindan
farkl olarak daha genis bir ¢alisan kitlesini ilgilendiren bir doniisiim yaratmaktadir.

Bu doniisiim, modern anlamda neo-Ludist diislincelerin giliclenmesine yol agabilir. Neo-Ludizm,
teknolojinin biitiiniiyle reddedilmesini degil, teknolojinin toplumsal sonuglarinin sorgulanmasini ifade eder.
Yapay zeka sistemlerinin bliylik sirketler tarafindan gelistirilmesi, kisisel verilerin yogun bi¢imde
kullanilmasi, algoritmik karar alma siireclerinin seffaf olmamasi ve g¢alisanlarin dijital araglarla daha siki
bigimde denetlenmesi, bu elestirileri giiglendirmektedir. Ornegin bir ¢aliganin performansinin algoritmalarla
Olciilmesi, ise alim siireglerinde yapay zeka sistemlerinin kullanilmasi veya miisteri hizmetleri gibi alanlarda
insanlarin yerini sohbet botlarinin almasi, ¢alisanlarda kontrol kaybi hissi dogurabilir. Bu durum, teknolojinin
insanm1 Ozglirlestiren degil, onu daha fazla denetleyen bir mekanizma haline geldigi yoniindeki elestirileri
artirir.

Yapay zekanin Ludizm tzerindeki bir diger etkisi, mesleki becerilerin degersizlesmesi endisesidir.
Bir¢ok meslek, belirli bilgi birikimi, deneyim ve uzmanlik iizerine kuruludur. Ancak yapay zeka sistemleri
baz1 gorevleri ¢ok kisa siirede yerine getirebildiginde, insanlarin yillar i¢inde kazandig1 becerilerin ekonomik
degeri azalabilir. Ornegin ceviri, icerik iiretimi, temel hukuki arastirma, grafik tasarim veya veri siniflandirma
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gibi alanlarda yapay zekanin kullanilmasi, bu isleri yapan kisilerin mesleki konumunu tartismali hale
getirebilir. Eloundou ve arkadaslarinin ¢alismast, biiytlik dil modellerinin is giicii piyasasinda ¢ok sayida gorevi
etkileyebilecegini ortaya koymaktadir (Eloundou vd., 2023). Bu durum, yapay zekanin yalnizca bazi isleri
ortadan kaldirma ihtimalini degil, ayn1 zamanda mevcut mesleklerin igerigini degistirme ihtimalini de
glindeme getirmektedir.

Bununla birlikte yapay zekanin Ludizmi yalnizca giiclendirecegi sOylenemez. Ciinkii teknolojik
gelismeler tarih boyunca bazi isleri ortadan kaldirirken yeni is alanlar1 da yaratmistir. Acemoglu ve
Restrepo’ya gore otomasyon, bazi1 gérevlerde insan emeginin yerine gegebilir; ancak yeni gorevlerin ortaya
¢cikmasi, emege olan ihtiyaci farkli bi¢imlerde yeniden artirabilir (Acemoglu & Restrepo, 2019). Yapay zeka
da benzer sekilde bazi rutin gorevleri azaltirken, yapay zeka sistemlerini denetleme, veri kalitesini kontrol
etme, etik riskleri degerlendirme, algoritmik kararlar1 agiklama ve insan-yapay zeka is birligini yonetme gibi
yeni alanlar yaratabilir. Bu nedenle yapay zekanin etkisi yalnizca “is kayb1” iizerinden degil, “islerin
doniisiimii” izerinden de degerlendirilmelidir.

2. Yapay Zeka- Ludizm Mliskisinde Calisma Hayati

Yapay zekanin olumlu bir ara¢ haline gelebilmesi igin ¢alisanlarin bu teknolojiyi yalnizca bir tehdit
olarak degil, kendi islerini destekleyen bir yardimci unsur olarak gérebilmesi gerekir. Ornegin bir 6gretmen
yapay zekay1 ders materyali hazirlamak igin, bir avukat 6n aragtirma yapmak i¢in, bir doktor hasta verilerini
daha hizli degerlendirmek icin, bir miithendis tasarim siirecini hizlandirmak i¢in kullanabilir. Bu durumda
yapay zeka, insan emeginin yerine gecen degil, insan emegini tamamlayan bir arag olarak islev goriir. ILO’nun
iiretken yapay zeka lizerine yaptig1 calismada da yapay zekanin bircok meslekte tamamen ikame edici
olmaktan ziyade destekleyici bir rol oynayabilecegi belirtilmektedir (ILO, 2023). Ancak bu olumlu
senaryonun gergeklesebilmesi i¢in calisanlarin yeni teknolojilere uyum saglayabilecek egitim imkénlarina
erigmesi gerekir.

Bu noktada egitim ve yeniden beceri kazandirma politikalar1 biiyiilk 6nem tasir. Yapay zekanin yol
actig1 doniisime kars1 yalnizca bireylerin kendi g¢abalariyla uyum saglamasini beklemek yeterli degildir.
Devletler, iiniversiteler, meslek kuruluslari ve isverenler, calisanlarin dijital becerilerini gelistirecek
programlar olusturmalidir. Aksi halde teknolojik doniisiim, belirli bir kesimin gelirini ve tiretkenligini
artirirken diger kesimleri is giicii piyasasinin disina itebilir. Bu da Ludist tepkilerin giliclenmesine neden olur.
Diinya Ekonomik Forumu’nun raporlarinda da gelecegin is giicii piyasasinda teknoloji okuryazarligi, analitik
diistinme, yaraticilik ve uyum saglama becerilerinin giderek daha 6nemli hale geldigi vurgulanmaktadir (WEF,
2025). Dolayisiyla yapay zeka ¢aginda temel sorunlardan biri, teknolojik dontisiime kimin hazirlanabildigi ve
kimin geride kaldigidur.

Yapay zekanin Ludizmle iliskili bir bagka boyutu da gelir esitsizligidir. Teknolojik gelismelerden
dogan ekonomik kazanglarin toplumun geneline yayilmamasi, teknolojiye karsi tepkiyi artirabilir. Eger yapay
zeka sayesinde sirketler daha az ¢alisanla daha fazla iiretim yapabilir, fakat bu verimlilik artisindan ¢alisanlar
pay alamazsa, toplumsal huzursuzluk derinlesebilir. Tarihsel Ludizmde de is¢ilerin temel kaygisi, makinelerin
iretimi artirmasi degil, bu artisin is¢ilerin aleyhine kullanilmasiydi. Benzer sekilde gliniimiizde de sorun yapay
zekanin daha verimli liretim saglamasi degil, bu verimlilikten elde edilen degerin nasil paylastirilacagidir. Bu
nedenle yapay zekaya iligkin tartismalar yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda ekonomik ve siyasal bir
nitelik tagir.

Ayrica yapay zeka, calisma iliskilerinde gii¢ dengesini isverenler lehine degistirebilir. Isverenlerin
calisanlar izlemek, performanslarin1 6lgmek, ise alim veya isten ¢ikarma kararlarini desteklemek i¢in yapay
zekd sistemlerinden yararlanmasi, iscilerin karar siireclerinden daha fazla dislanmasina yol acgabilir.
Algoritmik yonetim olarak adlandirilan bu durum, isyerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve itiraz hakki gibi
konular1 6nemli hale getirir. OECD, yapay zekanin isyerlerinde verimlilik ve is kalitesi agisindan firsatlar
sundugunu, fakat ayni zamanda mahremiyet, ayrimcilik, i3 yogunlugu ve calisan denetimi gibi riskler
dogurdugunu belirtmektedir (OECD, 2023). Bu nedenle yapay zekanin is hayatinda kullanilmasina iligkin
kurallarin belirlenmesi, modern Ludist kaygilarin azaltilmasi bakimindan 6nemlidir.
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Yapay zekaya karsi1 gelisen tepkilerin bir kism1 da insan emeginin anlamiyla ilgilidir. Calisma, yalnizca
gelir elde etme araci degildir; ayn1 zamanda bireyin kimlik, aidiyet, liretkenlik ve toplumsal deger duygusuyla
baglantilidir. Bir kisinin uzun yillar emek vererek edindigi mesleki uzmanligin kisa siirede yapay zeka
tarafindan taklit edilebilir hdle gelmesi, yalnizca ekonomik degil, psikolojik ve kiiltiirel bir sorun da yaratir.
Bu nedenle yapay zeka karsisindaki Ludist tepki, insanin ¢alisma hayatindaki yerini koruma talebi olarak da
okunabilir. Insanlarin teknolojiye kars: ¢ikis1 bazen islerini kaybetme korkusundan, bazen de yaptiklar1 isin
degersizlesecegi endisesinden kaynaklanir.

Bununla birlikte yapay zekaya kars1 her elestiriyi gerici veya irrasyonel bir teknoloji korkusu olarak
nitelendirmek dogru degildir. Tarihsel Ludditeler nasil ki kendi donemlerinin ekonomik kosullarina karsi
anlagilabilir bir tepki gostermislerse, giiniimiizde yapay zekaya yonelik elestiriler de ¢ogu zaman mesru
toplumsal kaygilara dayanmaktadir. Yapay zekanin etik kullanimi, veri giivenligi, ayrimcilik riski, telif haklari,
is glivencesi ve demokratik denetim gibi basliklar, modern toplumlarin ciddi bi¢cimde tartismasi gereken
konulardir. Bu nedenle Ludizm, giiniimiizde teknolojinin tamamen reddi degil, teknolojik gelismenin insan
merkezli bigimde yonetilmesi gerektigini savunan elestirel bir yaklagim olarak yeniden yorumlanabilir.

Sonug olarak yapay zeka, Ludizmi hem gii¢lendiren hem de doniistiiren bir etkiye sahiptir. Eger yapay
zeka calisanlarin yerine gegen, gelir esitsizligini artiran, emegi degersizlestiren ve karar siireclerini seffaf
olmayan algoritmalara birakan bir ara¢ olarak kullanilirsa, modern Ludist tepkiler kacinilmaz olarak artacaktir.
Buna karsilik yapay zeka ¢alisanlar1 destekleyen, yeni beceri alanlari olusturan, is ylikiinii azaltan ve toplumsal
faydayi artiran bir teknoloji olarak yonetilirse, Ludist tepki daha sinirli kalabilir. Bu nedenle yapay zekanin
Ludizm iizerindeki etkisi, teknolojinin kendisinden ¢ok, bu teknolojinin hangi ekonomik, hukuki ve etik
cergevede kullanilacagina baglidir.

3.Sonu¢

Ludizm, Sanayi Devrimi’nde makinelesmenin emek tizerindeki baskisina verilen tepkiydi; yapay zeka
tartismalar1 da dijital cagda aymi gerilimin yeni versiyonudur. Fark su ki bugiin asil mesele yalnizca
makinelerin isi almasi degil, isi nasil yeniden tanimladigi, calisani nasil izledigi ve ekonomik degeri nasil
dagittigidir

Yapay zeka, Ludizmi hem gii¢clendirebilecek hem de doniistiirebilecek bir teknolojidir. Eger yapay zeka
yalnizca maliyet diislirme, ig¢i azaltma ve tiretkenligi artirma araci olarak goriiliirse, tarihsel Ludizmde oldugu
gibi emegin korunmasina yonelik tepkiler yeniden ortaya ¢ikacaktir. Bu tepki, makineleri kirma bigiminde
degil; sendikal talepler, is yasamini diizenleme ¢agrilari, yapay zeka karsiti toplumsal kampanyalar, etik
teknoloji talepleri ve dijital hak miicadeleleri seklinde goriilebilir.

Buna karsilik yapay zeka, sosyal politika ve egitim politikalariyla desteklenirse Ludist tepkiyi
azaltabilir. Calisanlara yeniden beceri kazandirilmasi, is giivencesinin korunmasi, algoritmik karar alma
siireglerinin seffaflastirilmasi, verilerin adil kullanilmasi ve teknolojik doniisiimden elde edilen kazanglarin
toplumla paylasilmasi bu agidan 6nemlidir. Bu nedenle yapay zeka karsisindaki asil soru, “Teknoloji iyl mi
kot mii?” sorusu degildir. Asil soru, teknolojinin kim tarafindan, hangi amacla, hangi denetim
mekanizmalariyla ve kimin yararma kullanildigidir. Yapay zekay1 yasaklanacak bir tehdit olmaktan ¢ikarip
kurallar1 ve kazanimlar1 paylasilmis bir iiretkenlik aracina dontistiirmektir. Boylece neo-Ludist tepki, teknoloji
karsithigina degil, teknoloji yonetisiminin demokratiklesmesine evrilebilir.

Sonug olarak yapay zeka, Ludizmi basit bir teknoloji karsithigindan ¢ikararak daha kapsamli bir emek,
adalet ve yonetisim tartismasina doniistiirmektedir. Bu nedenle modern Ludizm, teknolojiyi tiimden
reddetmek yerine, teknolojik gelismenin insan onuruna, adil ¢alisma kosullarina ve toplumsal faydaya uygun
sekilde yonlendirilmesini talep eden elestirel bir yaklasim olarak okunmalidir.
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KENDINI SUSTURMA DAVRANISI VE PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK iLISKISI
THE RELATIONSHIP BETWEEN SELF-SILENCING BEHAVIOR AND PSYCHOLOGICAL
RESILIENCE

(0V/

Caligmanin amaci kendini susturma davranist ile psikolojik dayaniklilik iligkisini iniversite 6grencileri
ornekleminde incelemektir. Arastirma Izmir’de bir devlet {iniversitesinde okuyan ve géniillii 79 dgrenci ile
gerceklestirilmistir. Veriler Kendini Susturma Olgegi ve Kisa Psikolojik Dayaniklilik Olgegi ile sosyo-
demografik sorular kullanilarak elde edilmistir. Ana hipotez “Ogrencilerin kendini susturma davranislari ile
psikolojik dayanikliliklar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki vardir” seklinde olusturulmustur.
Giivenirlik analizi, tanimlayict istatistikler ile bagimsiz 6rneklem T testi, ANOVA testi ve korelasyon
analizleri sonucunda kendini susturma davranigi ve psikolojik dayaniklilik arasinda iliski bulunamamustir.
(Calismada yalnizca erkek 6grencilerin psikolojik dayanikliliklar kiz 6grencilerden yiiksek olusmustur. Diger
sosyodemografik degiskenlerle iliski elde edilememistir. Sonuglar tiim bulgularla birlikte degerlendirilerek
oneriler olusturulmustur.

Anahtar kelimeler: Kendini susturma davranisi, psikolojik dayaniklilik, tiniversite Ogrencisi,
fedakarlik.

JEL Kodlar: J21, J28, J81, M12, M54.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between self-silencing behavior and psychological
resilience in a sample of university students. The research was conducted with 79 volunteer students studying
at a state university in Izmir. Data were collected using the Self-Silencing Scale, the Short Psychological
Resilience Scale, and socio-demographic questions. The main hypothesis was formulated as "There is a
significant negative relationship between students' self-silencing behaviors and their psychological
resilience.” Reliability analysis, descriptive statistics, independent samples T-test, ANOVA test, and
correlation analyses revealed no relationship between self-silencing behavior and psychological resilience.
In the study, only male students showed higher psychological resilience than female students. No relationship
was found with other sociodemographic variables.The results were evaluated together with all the findings
and suggestions were created.
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GIRIS

Okullar, gen¢ 6grencilerin akademik ve sosyo-duygusal gelisimleri i¢in dnemli gelisimsel baglamlar
olarak kabul edilmektedir (Pittman & Richmond, 2008). Universite ogrencileriyle yapilan kapsamli
arastirmalar, 6grencilerin kisisel, sosyal ve duygusal yasamlarinin ¢esitli yonlerinde karsilagtiklari ¢oklu
degisiklikler nedeniyle {iniversiteye gec¢is sirasinda psikolojik sikintinin biiyiikk bir sorun oldugunu
gostermektedir (Pidgeon et al., 2014). Ogrenciler akademik asir1 yiiklenme, siirekli basar1 baskisi, akranlariyla
rekabet ve bazi iilkelerde mali yiikiin yam sira gelecek kaygilar1 gibi birgok stres faktoriiyle karsi karsiya
kalmaktadir (Tavolacci et al., 2013). Aym1 zamanda akademik taleplere ek olarak finansal ve yasam
diizenlemeleri, yeni sosyal aglarin olusumu, yeni ailevi ve toplumsal rollere uyum saglama gibi zorluklarla da
yasamaktadirlar.

Bilgi, “bilme ve anlama giictidiir’” demektedir. Bilgiyi ayn1 zamanda sosyal kosullarini degistirmek i¢in
kullanabilenler i¢in giictiir seklinde de tamamlamaktadir. Bilginin sosyal iligskilerde kok saldigini1 ve eylem
yoluyla isbirligi icinde iiretildiginde en giiclii oldugunu da varsaymaktadir. insanlar gergekliklerini katilim,
deneyim, hayal gii¢leri ve sezgilerinin yani sira diisiinceleri ve eylemleri yoluyla yaratmaktadir. Bu noktada
sinif sessizligi, sorulara yanit vermeme ve derse katilmama seklinde gelisen davranis Oriintiileri 6zellikle
tiniversite 0grenci popiilasyonunda belirgin olan olumsuz bir sinif performansi bigimi olup yayginlig: dikkat
cekicidir (Shor, 1992).

Universitelerde 6grenim goren genglerin psiko-sosyal ozelliklerinin iyi bilinmesi, sorunlarinin
incelenerek sorun kaynaklarinin anlasilmasi ve elde edilen bilgilere bagl olarak 6grencilerin uyumlarini
artirict yaklasimlar gelistirilmesine olan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir (Glingdrmiis vd., 2015). Bu
kapsamda c¢alismada, Tiirk¢e literatiirde iiniversite 68rencileri 6rnekleminde calisilmamis olan kendini
susturma davranist ve psikolojik dayaniklilik iliskisi egitim hayatlarina devam eden {iniversite 3ncii sinif
ogrencilerinden elde edilen verilerin analizine dayali olarak ele alinmistir. Bulgular degerlendirilerek 6neriler
olusturulmustur.
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KENDINi SUSTURMA DAVRANISI

Kendini susturma (Jack, 1991) iligkisel teoriye dayanmaktadir ve yakin, heteroseksiiel iligkiler
baglaminda meydana gelen susturmay1 incelemektedir (Banks & Xu, 2013). Jack (1991), bireylerin herhangi
bir anlasmazliktan ve mevcut iligkilerini kaybetme olasiligindan kacinmak i¢in benlik ifadelerini veya
eylemlerini bastirabilecegini ve yakin iligkilerinde uyumu korumak icin benlik kimliklerinin 6nemli
kisimlarini ifade etmemeyi tercih edebileceklerini belirtmistir. Kendini susturma teorisi iizerine yaptigi temel
calisma, klinik olarak depresyonda olan kadinlarla gergeklestirdigi boylamsal analize dayanmaktadir. Bu
kadinlarla olan deneyimine dayanarak kendini susturma davranisini kadinlarin yakin iligkilerini siirdiirmek
icin 'belirli duygular, diistinceleri ve eylemleri susturduklart' bir iliskisel strateji olarak kavramsallastirmistir.
Bu susturma diisiik 6z saygiya ve "kendini kaybetme" duygusuna yol acabilmektedir (Jack & Dill, 1992).
Kendini susturma, yakin iliskilerde kendini ifade etmenin kisitlanmasi ve cinsiyetlendirilmis bir toplumun
iirliintidiir. Cinsiyet kavrami ise Ozellikle kisilerarasi iliskiler baglaminda, erkekler ve kadinlar i¢in bir dizi
ideal ve beklentiyi icermektedir. Kendini susturma yapisi, kendinden 6nce bagkasini 6nemsemeyi temsil
etmektedir (Kim, 2023). Bir diger ifade ile kendini susturma, baslangigta bazi kadinlarin yakin heterosekstiel
iliskilerinde bu yakin iligkileri siirdiirmek icin kullandiklar1 "sesini kaybetme" olgusunu tanimlamak i¢in
gelistirilen bir kavramdir (Baeza et al., 2022). Bir baska degerlendirmede kendini susturma, yakin iligkilerde
ses veya sessizlik kriterlerine gore sekillenmektedir. Genel olarak sessizlik, bireysel veya kolektif sessizlik
baglaminda incelenmektedir. Bireysel sessizlik ise kendini susturma olarak degerlendirilmektedir. Kolektif
sessizlik ise gruplar arasi iliskilerde dikkat ¢ekmektedir. Diger gruplar iizerinde baski uygulayan gruplarda
yaygin olan kolektif sessizlikte, bireyler tartismamaktadir. Grup tarafindan belirlenen normlara uygun karar
verilmekte itirazlara kars1 koyma giigleri genel olarak zayif gergeklesmektedir (Demir-Kaya ve Cok, 2021).
Bir bagka tanimda ise “kadinlarin iligkilerde ¢atismalardan kaginmak ve fiziksel gilivenlik saglamak i¢in
siklikla benimsedigi bir iliski stratejisi” olarak ifade edilmektedir (Yih, 2024). Bir baska ifade ile kadinlarin
"yakin iligkilerini stirdiirmek i¢in kigisel seslerini ve goriislerini bastirdiklar" iligkisel bir stratejidir (Harper
et al., 2000).
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Kendini susturma davranisinin disa vurulmus benlik algis1 (kadinlarin kendilerini baskalarinin onlar
hakkindaki goriiglerine gore tanimlamalari), 6zveri olarak bakim (kadinlarin bakimi bir iligkide yaptiklari
fedakarliklar agisindan tanimlamalar1), benligin susturulmasi (kendini susturma veya otantik benligi bastirma
eylemi) ve boliinmiis benlik (benligin bir kism1 toplumsal olarak belirlenmis "iyi kadin" rollerine uymak
isterken diger kismin gercek benligini en otantik bigimde ifade etmedigi i¢in 6fke ve su¢luluk duymasi) olmak
izere dort kategoriden olustugunu ileri siirmiislerdir (Jack & Dill, 1991; Karakus ve Goncii-Kdose, 2023;
Remen et al., 2002; Maji & Dixit, 2024; Jack, 2011). Susturma davraniglari, baskalarinin ihtiyaglarini
onceliklendirmeyi, gercek duygulari sansiirlemeyi ve bastirmayr ve kendilerini dis standartlara gore
yargilamay1 igermektedir (Cramer & Thoms, 2003). Kadinlarin baskalarinin seslerini kendi seslerinin 6niine
koyan inanglari (kendini susturma inanglar1) benimsemeleri giinliik kisilerarasi cinsiyetgilik bigimlerine karsi
davranigsal olarak kendilerini susturma egilimini ortaya c¢ikarabilmektedir. Kendini susturma inanglari,
kadinlar i¢in kuralc1 cinsiyet rolleriyle tutarlidir. Iliskilerde ¢atismadan kaginilmasi, baskalarmin ihtiyaglarinin
kendi ihtiyaglarinin 6niine konulmasi, kisisel ve kamusal benlik arasindaki tutarsizligin kabul edilmesi ve
davranislarin dis standartlara gore degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir (Swim et al., 2010).

PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK

Latince "resilire" fiilinden tliremis olan dayaniklilik terimi "geri sicramak" veya "geri donmek"
anlamina gelmektedir. Dayaniklilik, ekolojiden gelmekte ve bir ekosistemin bozuldugunda iyilesme veya
hasar1 dnleme yetenegini ifade etmektedir. Uzerinde uzlagilmis bir tanimi olmamasina ragmen birgok alanda
kullanilan dayaniklilik ile ilgili tiim tanimlar hem olumsuzluklara hem de olumlu sonuclara atifta
bulunmaktadir. Nitekim, dayaniklilik genellikle olumsuz bir olay veya duruma ragmen olumlu sonuglar elde
etmek i¢in bir tiir olumsuzlugun iistesinden gelme veya geri donme yetenegi olarak ifade edilmektedir. (Vella
& Pai, 2019; Smith et al., 2008). Geri doniis, toparlanma, koruyucu faktorler, bireysel 6zellikler ve olumlu
sonuclar da dayaniklilik i¢in kullanilmaktadir (Liu et al., 2017).

Aragtirmalar dayanikliligin baglam, zaman, yas, cinsiyet ve kiiltiirel kdkenin yan1 sira farkli yasam
kosullarina maruz kalan bir bireyin i¢inde degisen ¢ok boyutlu bir 6zellik oldugunu gostermistir. Bu
degiskenlige iliskin bir teori gelistirilmistir (Richardson, 2002). Buna gore biyopsikospiritual denge
("homeostaz") noktasindan baslayarak kisi bedenini, zihnini ve ruhunu mevcut yasam kosullarina
uyarlamaktadir. Icsel ve digsal stres faktdrleri her zaman mevcuttur ve kisinin bu olaylarla basa ¢ikma
yetenegi, onceki bozulmalara karsi hem basarili hem de basarisiz adaptasyonlardan etkilenmektedir. Bazi
durumlarda, bu tiir adaptasyonlar veya koruyucu aktorler etkisiz kalmakta ve biyopsikospiritual homeostazin
bozulmasina yol agmaktadir. Zamanla, bu bozulmaya verilen yanit, dort sonugtan birine yol agan yeniden
biitiinlestirici bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir: (1) Bozulma, biiyiime ve artan direng i¢in bir firsati temsil
etmektedir. Bozulmaya adaptasyon, yeni ve daha yiiksek bir homeostaz seviyesine yol agmaktadir. (2)
Bozulmanin sadece iistesinden gelme veya onu asma cabasi ile temel homeostaza doniisiilmektedir. (3)
Kayipla iyilesme, daha diisiik bir homeostaz seviyesi olusturmadir. 4) Stres faktorleriyle basa ¢ikmak icin
uyumsuz stratejilerin (kendine zarar veren davraniglar) kullanilmasi ise islevsiz bir durumdur. Dayaniklilik,
kisinin fiziksel ac1 yolculugunda olumlu duygulariyla iyi olusunu ve basa ¢ikma yetenegini artirmaktadir (Maji
& Dixit, 2019).

Psikolojik dayaniklilik ise yasam kosullarina olumlu bir sekilde uyum saglama yetenegi olup zaman
icinde gelisen dinamik bir siirectir. Ozellikle zorluklarla karsilasildiginda baslangigtaki dengeyi yeniden
kazanmay1 veya bunu bir biiylime firsati olarak degerlendirmeyi saglayan bir tiir uyum saglama islevini
icermektedir (Sisto et al., 2019; Rutter, 2006). Psikolojik dayaniklilik, siirekli olumsuzluklara veya potansiyel
olarak travmatik olaylara maruz kalan bireylerin zaman i¢inde olumlu psikolojik uyum sagladig1 gelisimsel
ve psikososyal bir siire¢ olarak da ifade edilmektedir (Graber et al., 2015). Nitekim bir bireyin travmatik bir
olaydan sonra iyilesme veya olumsuz bir olayla karsilastiginda psikolojik olarak gii¢lii kalma yetenegi olarak
da tanimlanmaktadir (deTerte et al., 2014). Amerikan Psikoloji Birligi tarafindan psikolojik dayaniklilik,
‘olumsuzluk, travma, trajedi, tehditler veya aile ve iliski sorunlari, ciddi saglik sorunlar1 veya mali sorunlar
gibi diger 6nemli stres kaynaklar1 karsisinda iyi bir uyum siireci’ olarak tanimlanmistir (Amerikan Psikoloji
Dernegi [APA], 2018).

n
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ARASTIRMA

Arastirmanin Amaci

Kisilerin kendini susturma davraniglart “baskalariyla iligkilerini ve baglantilarin1 = siirdiirme
motivasyonuna dayanmaktadir” (Maji & Dixit, 2019). Bu noktada 6grenciler tarafindan 6zellikle derslerde
sorulara yanit vermemek, derse aktif katilim saglamamak ya da fikrini agiklamamak seklinde ortaya ¢ikan
davraniglarin her gegen giin daha yogun yasaniyor olmasi kendini susturma davranisi ile psikolojik
dayaniklilik iliskisinin tiniversite 6grencileri 6rnekleminde analiz edilmesinin arastirmanin 6ncelikli amaci
olarak belirlenmesine yol agmistir. Ayn1 zamanda arastirmada dgrencilerin bazi sosyodemografik 6zellikleri -
yas, cinsiyet, medeni durum, algilanan sosyoekonomik diizey, genel mizag, sigara ve alkol kullanma
aliskanliklari- ile kendini susturma davranist ve psikolojik dayaniklilikla iligkisi de bir diger amag olarak ele
alimmakta elde edilen bulgular 15181inda 6neriler olusturulmaktadir.
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Arastirmanin Orneklemi ve Yontemi

Arastirma, Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri Béliimii 2025-2026 Giiz Yariyili Lisans iiciincii smif 6grencileri ile gerceklestirilmistir. 83
katilimciya ulagilmistir. Dort kisi kontrol sorularinda elendigi i¢in veri setine dahil edilmemistir. Veri seti 79
katilimcidan olusmustur. Katilimcilar aragtirmaya yonelik olusturulmus anketi doldurmustur.

Ankette yas, cinsiyet, medeni durum, algilanan sosyoekonomik diizey, genel mizag, sigara ve alkol
kullanma aligkanliklar ile ilgili sosyodemografik sorular ile kullanilan 6lgeklere iligkin sorular yer almistir.

Kendini Susturma Olgegi (KSO); bireylerin hetoreseksiiel romantik iligkilerinde, kendi duygu ve
diistincelerini ifade etmeyi engellemelerini iceren suskunluk diizeylerinin derecesini degerlendirmek amaciyla
Jack (1991) tarafindan gelistirilmis olan 31 maddelik kendini degerlendirme tiirii bir envanterdir. Tiirkce
gecerlik ve giivenirlik caligmasi ile ilgili ilk ¢alisma Kurtis (2010) tarafindan gergeklestirilmis olup, Kurtis’in
onerileri dogrultusunda, yalnizca kadinlarla yiiriitiilmiis ve bazi maddelerin anlasilmamasi sebebiyle
revizyona ihtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda yiiksek lisans tez ¢alismasi kapsaminda yeniden Tiirk¢e gegerlik
ve giivenirlik calismasi gergeklestirmistir (Doyum Birtane, 2017). Olgek 5°li Likert tipinde, 31 madde ile dért
alt boyuttan olugsmaktadir. Bunlar; digsallastirilmis benlik algisi, fedakarlik (kendini kurban olarak gérme),
kendini susturma ve boliinmiis benliktir. Digsallagtirilmis benlik algisi; bireyin kendisini diger insanlar
tarafindan belirlenmis olan standartlara dayal1 olarak degerlendirme ve yargilama egilimi ile ilgili 6 maddeden
olusmaktadir. Fedakarhk; kisinin baskalarinin ihtiyaglarin1 kendi ihtiyaglarinin 6niine koyarak, iliskilerini
glivenceye alma hakkindaki egilimlerine iliskin olup 8 madde icermektedir. Kendini susturma; kisilerin
kendilerini ifade etmeyi engellemelerini ve romantik iliskilerinde olas1 bir anlagsmazlik, ¢atisma, intikam ya
da kayip gibi negatif durumlar1 yasamaktan kag¢inmak ile iliskilerindeki giiveni korumak amagh kendilerini
ifade etmeyi bastirma egilimlerini degerlendirmeyi iceren 9 maddeden olusan bir alt boyuttur. Boliinmiis
benlik ise kisi kendisi i¢in 6nemli bir yakin iliski i¢indeyken, kendi duygu ve diisiincelerini saklayip
bastirmasindan dogan, gergek benligi ve gelistirdigi sahte benlik duygusu arasindaki uyumsuzlugun yarattigi
tutum ve davraniglar1 degerlendirmeyi icermektedir. 7 maddeden olusmaktadir (Doyum Birtane, 2017).

Kisa Psikolojik Dayamklihk Olcegi (KPSO); Smith ve arkadaslart (2008) tarafindan kisilerin
psikolojik dayanikliligim 6lgme amaciyla gelistirilmis olan Kisa Psikolojik Dayaniklilik Olgegi (KPDO) tek
boyutlu olup, 5°1i likert tipinde ve 6 maddeden olugsmaktadir. Calisma kapsaminda Tiirk¢e uyarlamasi Dogan
(2015) gergeklestirilmis 6lgek kullanilmistir.

Bu aragtirmanin 6rneklemine ait verilerin bir kismi1 Aralik 2025 tarihinde online bir veri toplama
platformu olan Google Forms tlizerinden bir kismu ise yiiz ylize katilimcilarin yiiz yiize anket doldurmasi ile
elde edilmistir. Calismanin katilimcilari, goniillii olarak c¢alismada yer almiglardir. Katilimcilara
“Bilgilendirilmis Onam Formu” ile bilgi verildikten sonra sirastyla Demografik Bilgi Formu, KSO ve KPDO
doldurmalar1 istenmistir. Istatiksel islemler Jamovi (2.3.28) programu ile yiiriitiilmiistiir.
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Arastirmanin Hipotezi
Orneklem smirliliginda {iniversite ogrencilerinde kendini susturma davranisi ile psikolojik
dayanikliklar1 arasinda iliski var midir? sorusuna yanit bulmak i¢in olusturulan aragtirma hipotezleri ve alt
hipotezleri
H1: “Ogrencilerin kendini susturma davranislari ile psikolojik dayanikliliklar1 arasinda negatif yonlii
anlaml1 bir iligki vardir”

Hi.: “Ogrenci kendini susturma davranisi ile sosyodemografik ozellikler arasinda iliski vardir”

Hip: “Ogrenci psikolojik dayanikliligi ile sosyodemografik ézellikler arasinda iliski vardir” seklinde
olusturulmustur.

Arastirmanin Kisitlar:

Higbir ¢alisma siirlamalardan muaf degildir ve mevcut ¢alismanin da birkag sinirlamasi vardir.
Oncelikle ¢alisma kesitsel bir tasarima sahiptir. Gelecekteki ¢alismalarda, daha kesin ve nedensel sonuglar
saglamak i¢in boylamsal bir tasarim kullanabilir. Ayn1 zamanda 6rneklem biiytikliigl nispeten orta diizeydedir.
Veriler 1zmir’de bir iiniversitesinin bir fakiiltesindeki tek bir boliimden toplanmistir. Bu nedenle, bulgular
genellenebilir degildir. Son sinirlama ise, verilerin iiniversite 6grencilerinden 6z bildirim yoluyla toplanmig
olmasidir. Bu smirlamalara ragmen, mevcut arastirma, yeterince incelenmemis bir olgu olan iiniversite
ogrencilerinin kendini susturma davranisi ile psikolojik dayaniklilik iligkisine yonelik farkindaliga katki
saglamaktadir.

Istatistiksel Analiz

Verilerin analize hazirlanmasi igin baz1 adimlar uygulanmistir. ilk olarak frekans degerleri incelenmis
ve verilerin girilmesi asamasinda yapilan hatalar belirlenip diizeltilmistir. Ardindan 6l¢eklerin gerekliliklerine
uygun olarak ters kodlanan maddeler islenmistir. Son olarak bos birakilan verilerin yerine grup ortalamalarinin
atanmasi1 gerceklestirilmistir. Bu islemlerin ardindan veri u¢ degerler ve normallik varsayimlar1 agisindan
degerlendirilmistir. Calismada ele alinan tiim degiskenlerin Skewness-Kurtosis degerleri incelenmis ve
degerlerin +/- 2 aralifinda oldugunun tespit edilmesi lizerine degiskenlerin normal bir dagilima sahip oldugu
kabul edilmistir (Hair et al., 2022).

BULGULAR

Orneklemin Sosyodemografik Ozellikleri

Orneklemin, 46’s1 kadin (%58.2), 33’ii erkek (%41.8) 6grencidir.

Yas araligt 20-25 olarak belirlenmistir. Kiz (Ort=21.1) ve erkek (Ort=21.5) 6grencilerin yas
ortalamalar1 benzerdir. Orneklemin (Erkek = 33, Kadin = 46) yas dagilimi incelendiginde %26.6’s1 20,
%39.2°s1 21, %17.7°s1 22, %13.9°u 23, %2.5’1 24 yasindadir.

%352’sinin (n = 41) iliskisinin olmadigi, %48’inin (n = 38) iliskisinin oldugu bir orneklem s6z
konusudur.

Sosyoekonomik diizey acisindan %60’1s1 (n = 47) orta diizey, %29’u (n = 23) orta-iist diizey, %10’u
(n = 8) orta-alt diizey ve %1°1 (n = 1) alt dlizey gelire sahip olduklarini belirtmistir.

Ogrencilerin gevreleri tarafindan %34’iiniin (n = 27) “baris¢1l”, %33’iiniin (n = 26) “popiiler”,
%24 {iniin (n = 19) “glicli” ve %9 unun (n = 7) da “tertipli” olarak tanimladig1 bilgisi elde edilmistir.

Ogrencilerin %42’si (n = 33) sigara kullanirken, %29’u (n = 23) da alkol kullanmaktadir. Sigara ve
alkol kullanmayan 6grenci sayisinin kullananlardan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Giivenirlik Analizi

Kendini susturma davranist ve psikolojik dayaniklilik 6lgeklerine iliskin = gilivenirlik analizi, i¢
tutarlilik Cronbach Alpha katsayr hesaplamasi sonucunda, kendini susturma davranisi1 ve psikolojik
dayaniklilik 6l¢ekleri giivenirlik oranlar1 ,63 ve ,83 olup elde edilen oranlar sosyal bilimler i¢in kabul edilebilir
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diizeydedir. KSDO dissallastirilmis benlik algisi, fedakarlik, kendini susturma ve béliinmiis benlik alt
boyutlarinin giivenirlik oranlarinin sirasiyla ,64 ve ,49 ve ,66 ve ,52 oldugu bulgusu elde edilmistir (Tablo 1).

Kendini susturma 6lgeginin alt boyutlarindan boliinmiis benlik boyutunun giivenirlik katsayisi ,49
hesaplanmis 17. maddenin olgekten ¢ikarilmasi ile giivenirlik diizeyi ,52 olarak gerceklesmistir.

Tablo 1: Kendini Susturma Davranisi ve Psikolojik Dayaniklilik Olcekleri ile Alt Boyutlar: Giivenirlik

Oranlart

Olcekler Madde Sayisi N Cronbach Alpha
KSDO 29 79 ,63
Dissallagtirilmis  Benlik 6 79 ,64

Algisi

Fedakarlik 7 79 ,49

Kendini Susturma 10 79 ,60

Bolinmiis Benlik 6 79 52

PDO 6 79 ,83

Olceklere iliskin Tanmimlayici istatistjkler )
Arastirmaya katilan 68rencilerin KSDO ve alt boyutlari ile ve PDO’ne iligkin maksimum, minimum
deger ile ortalama ve standart sapmalarinin degerlerine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Kendini Susturma Davranis Olgegi ve Alt Boyutlari ile Psikolojik Dayamklilik Olcegi
Tammlayic Istatistikleri

N=79 N Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
KSDO 79 1.64 3.64 2.60 41
Digsallastirilmis Benlik 79 1.5 4 2.59 .69
Fedakarlik 79 1.29 4.29 2.86 .59
Kendini Susturma 79 1.22 3.78 2.51 .55
Boliinmiis Benlik 79 1.33 4.17 2.46 .59
PDO 79 1 4.50 3,04 ,79

KSDO ortalamasi 2,60 iken PDO ortalamasi 3,04 tiir. Olgek degerlendirme skalasina gére drneklemde
yer alan 6grencilerin psikolojik dayanikliliklarinin kendini susturma davranisi sergilemelerinden daha yiiksek
oldugu sdylenebilir.

Bagimsiz Orneklem T Testi

Bagimsiz 6rneklem T testi sonucuna gore 6grencilerin iligki durumu, sigara ve alkol aligkanliklari ile
ilgili analizlerde kendini susturma davranisi ve alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski saptanamamuistur.

Kendini susturma davraniginin alt boyutlarinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini incelemek
icin varsayimlar arastirmacilar tarafindan kontrol edilmistir. Digsallastirllmis benlik boyutunun normal
dagilim (p<.05) ve homojenlik (F(1,77) = 4.85, p = .031) varsayimin1 karsilamadig1 gozlenmistir. Diger alt
boyutlar normal dagilim gdstermis ve homojenlik varsayimini karsilamigtr.

Analizler sonucunda fedakarhk alt boyutunun cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
gozlenmistir (1(77) = 2.06, p = .04, Cohen's d = 0.47). Fark incelendiginde, erkeklerin (Ort= 3.02, $5=.62),
kadinlara (Ort=2.75 §S= .54) gore daha yiiksek fedakarlik diizeyine sahip oldugu sonucu elde edilmistir. Buna
karsilik kendini susturma (#(77) = 1.54, p = .13, Cohen s d = 0.35) ve boliinmiis benlik (#(77) =—-.73,p =
47, Cohens d =—.17) alt alt boyutlarinda cinsiyete gére anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ayn1 zamanda
digsallagtirilmis benlik alt boyutunda varyanslarin homojenligi varsayimi saglanmadigindan Student’s
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Testi’nin yardimiyla tiiretilen Welch’s t Test1 yuriitilmistir. Dlssallastlrﬂmls benlik (t(76) =-23, p = .8l,
Cohen's d =—.05), alt boyutunda da cinsiyete gore anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Elde ed11en bulgular
kendini susturma davranisinin sadece fedakarlik alt boyutunda cinsiyete duyarlilik gosterdigi, diger alt
boyutlarda ise kadinlar ve erkekler arasinda anlamli bir farklilik olmadigin ortaya koymustur. Hia: “Ogrenci
kendini susturma davranisi ile sosyodemografik 6zellikler arasinda iliski vardir” alt hipotezi kismi olarak
kabul edilmistir.

Bagimsiz 6rneklem T testi sonucuna gore iliski durumu, sigara ve alkol aligkanliklar1 ile ilgili
psikolojik dayaniklilik anlamli farklilik saptanamamustir. Cinsiyet ile psikolojik dayaniklilik arasinda anlaml
farklilik saptanmistir (Tablo 3).

Tablo 3: T Testi Sonuclar

PDO N Ortalama Standart T P
Sapma
Cinsiyet Kadin 46 16.1 4.74 5.85 <.001
Erkek 33 21.2 2.86
Mliski durumu -.49 .63
Miskisi var 38 18.5 5.06 98
Sigara aligkanligi Miskisi yok 41 18.0 4.49 33
491 -.95
Alkol aligkanligt Var 33 18.8 4.63 .34
Yok 46 17.8 4.66
23 17.4 4.78
Var 56 18.6
Yok

Cinsiyet 6zelinde PDO farklilasip farklilasmadigi incelendiginde erkek dgrencilerin kiz dgrencilere
gore psikolojik dayaniklilik diizeyinin daha yiiksek oldugu saptanmustir. Psikolojik dayaniklilik (p= .43)
normal dagilim gosterirken varyans homojenligi varsaymmi karsilanmamistir (F(1,77) = 5.87, p = .02). Bu
nedenle Student’s Testi’nin yardimiyla tiiretilen Welch’s t Testi yiirtitiilmiistiir. Welch t-testi sonuglarina gore,
kadin ve erkek katilimcilarin psikolojik dayaniklilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
gozlenmistir (#(75.1) = 5.85, p <.001, Cohen's d= 1.28). Erkek katilimcilarin (Ort = 21.2, S§ = 2.86), kadin
katilimcilara (M = 16.1, SD = 4.74) kiyasla daha yiiksek psikolojik dayanikliliga sahip oldugu goriilmiistiir.
Hip: “Ogrenci psikolojik dayamkliligi ile sosyodemografik dzellikler arasinda iliski vardir “ alt hipotezi kismi
olarak kabul edilmistir.

Tek Yonlii Anova Testi
Orneklem 6zelinde giiclii, popiiler, bariscil ve tertipli olmak seklinde tanimlanan mizag tiirleri ile
kendini susturma davranis1 ve alt boyutlari ile psikolojik dayaniklilik arasinda saptanamamugtir.

KORELASYON ANALIZI
Arastirma kapsaminda kendini susturma davranisi ve alt boyutlari ile psikolojik dayaniklilik arasinda
iligki olup olmadig1 Pearson korelasyon analizi ile dl¢lilmiistiir.

Tablo 4: Kendini Susturma Davranis1 ve Alt Boyutlar: ile Psikolojik Dayaniklilik Korelasyon Analizi

N=79 KSDO PDO Dissallastirilmi Fedakarli  Kendini Boliinmiis
s Benlik k Susturma  benlik

KSDO 1

PDO -.14 1

Disgsallastirilmis Benlik BOFHE -.34%%* 1
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H1: “Ogrencilerin kendini susturma davramglart ile psikolojik dayanmikhliklar: arasinda negatif
yonlii anlamli bir iliski vardir” seklinde olusturulmus olan ana hipoteze iliskin bulgu (r,= .-14, p=.21) olarak
olusmustur. Bu baglamda 6grencilerin kendini susturma davranislari ile psikolojik dayanikliliklar1 arasinda
iliski yoktur. H1 hipotezi red edilmistir.

PDO ile KSDO alt boyutlarindan digsallastirilmis benlik alt boyutu ile %99 giiven araliginda anlamls,
zay1f ve negatif yonlii bir iliski gézlenmistir (7, =-.34, p=.002). Bu sonuca gore 6grencilerin kendilerini diger
insanlar tarafindan belirlenmis olan standartlara dayali olarak degerlendirme ve yargilama egilimi arttikga
psikolojik dayanikliliklar1 azalmaktadir.

SONUC ve TARTISMA

Universite 6grenciligi (en azindan kismen) bir dizi zorluk ve giicliikle kars1 karsiyadir. Ogrencilerin
hem kisisel hem de iiniversite olumsuzluklari baglaminda basarili olabilmeleri ve tatmin edici kariyerler
sirdiirebilmeleri i¢in onlar1 desteklemenin yenilik¢i yollarint arastirmak ve olusturmak gerekmektedir. Bu
kapsamda yiiksekdgretim alaninda 6grencilerin kendini susturma davraniglari ve sonuglart hem tam olarak
arastirllmamis hem de kavranmamistir. Caligma (sinirh bir 6rneklem 6zelinde) lisans 6grencilerinde kendini
susturma davranisinin varligini ortaya koymak ve bazi sorulara yanit aramaktadir. Kendini susturma davranisi
ile sosyodemografik degiskenler arasinda iliski var mudir? Basa ¢ikma stratejilerinden biri olarak
degerlendirilmesi gereken psikolojik dayaniklilik ile sosyodemografik degiskenler iliskisi nasil
gerceklesmektedir? Kendini susturma davranisi ve psikolojik dayaniklilik iliskisi s6z konusu mudur?

3ncii siifta okuyan 79 tiniversite dgrencisi 6zelinde gergeklestirilen caligmanin ana hipotezi H1:
“Ogrencilerin kendini susturma davramglari ile psikolojik dayanikliliklar: arasinda negatif yonlii anlamh
bir iliski vardir” seklinde olusturulmustur. Korelasyon analizi sonucunda, kendini susturma davranisi ile
psikolojik dayaniklilik arasinda anlamli bir iliski saptanmamis ve H1 hipotezi red edilmistir.

Arasgtirmadan  elde edilen diger sonuglar sosyodemografik degiskenler baglaminda
degerlendirildiginde asagida yer alan bilgiler olugsmaktadir.

Literatiirde cinsiyet ve kendini susturma davranisi arasindaki baglant1 agisindan ciddi bir belirsizlik
ve cesitlilik s6z konusudur. Smolak (2010), bu konunun kiiltiirel bir analizini yaparak, erkek ve kadinlarin
kendini susturma konusunda benzer puanlara sahip olsalar bile, bunun ardindaki motivasyon agisindan
farklilik gosterebileceklerini 6ne stirmektedir. Erkekler, duygusal kirilganliklarin1 gizlemek ve metanetli bir
imaj sergilemek i¢in kendilerini susturabilmektedir. Baskin bireylerin sosyal kinamadan korkarak hassas
diisiincelerini bastirma olasiliklar1 daha yiiksek (Cramer et al., 2005) olabilmektedir. Kadinlarin kendilerini
susturmalar1 ise “iyi bir kadin” olmanin ne anlama geldigini belirleyen kiiltiirel zorunluluklar1 karsilama
girisimlerinden kaynaklanabilmektedir (Jack, 1991). Kendini susturmanin, pasiflik, beden utanci, korku ve
kirilganlik ve nezaketle isaretlenmis bir cinsiyet roliinii doldurma girisimini temsil ettigi de varsayilmaktadir
(Jack & Ali, 2010). Bu ise kadin kimliginde kadinlik ve kendini susturma arasinda pozitif bir baglantiy1 erkek
kimliginde ise kendini susturma ile negatif iliskiyi agiklamaktadir.

Calismada cinsiyet acisindan Ogrencilerin  kendini susturma davranmislarinda farklihk elde
edilmemigtir. Benzer sonu¢ Kanada’da iiniversite 3ncli simf Ogrencisi 167 kisilik oOrneklemde
gerceklestirdikleri arastirma (Besser et al., 2003) ile 113 katilimcilt bir ¢alismadan da elde edilmistir (Spratt
et al., 1998).

Cinsiyet acisindan tek anlamli farklilik cinsiyet ile kendini susturma davranisi fedakarlik alt boyutu
arasinda elde edilmistir. Bu farklilik erkek dgrencilerden kaynaklanmaktadwr. Bir diger ifade ile erkek
ogrencilerin fedakarlik diizeyleri kiz ogrencilerden daha yiiksek olusmugtur.

34


http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://www.turansam.com/

ar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Cente
ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Yil: 2!
SSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Year:
10.15189/1308-8041 ; WEB: http://www. TURANSAM.com

TURAN-SAM: TURAN Strate]
TURAN-SAM Uluslara; ili
TURAN-CSR International Scientific, Peer-k

egic Researches
I; Cilt: 18/YAZ, Say:: 71
September; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71

DOI: http://dx

Benzer sekilde14-17 yas araliginda 569 ergenle gerceklestirilen ¢alismada erkekler kizlardan daha
yliksek diizeyde kendini susturma davranist bildirmiglerdir. Olasi neden erkeklerin kendilerine atanan
geleneksel cinsiyet rolleri nedeniyle duygularimi kizlardan daha fazla gizleme olasiligina sahip olmalari
(Karakus ve Goncii-Kose, 2023) seklinde ifade edilmistir. 227 erkek ve 598 kadin iiniversite dgrencisi
arasinda gerceklestirilen aragtirmada da erkek katilimcilarin kendini susturma puanlari kadin katilimcilardan
yliksek elde edilmistir (Cramer & Thoms, 2003). Pakistan’daki bir ¢aligmada ise 75 evli ve 75 bekar erkek ile
75 evli ve 75 bekar kadindan olusan 300 kisilik 6rneklemde erkekler kadinlara kiyasla daha ytiiksek diizeyde
kendini susturma davranisi gosterirken daha diisiik duygusal ifade sergiledigi bulunmustur. Cinsiyet temelli
farklilik Pakistan toplumunda erkeklerde metanet ve duygusal kisitlamayr oOnceliklendiren kiiltiirel
beklentilere ve toplumsal normlara baglanarak agiklanmistir (Awan et al., 2024).

Calismada cinsiyet ile psikolojik dayaniklilik arasinda anlaml farkhilik elde edilmigstir. Farklilik
erkek ogrencilerden kaynaklanmaktadir. Bir diger ifade ile erkek dgrencilerin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri kiz ogrencilerden daha yiiksek olusmustur.

Literatiirde psikolojik dayaniklilik ve cinsiyet iliskisi konusunda da farkli sonuglar yer almaktadir. Bir
calismada erkekler kizlardan daha yiiksek diizeyde dayaniklilik gostermislerdir (Karakus ve Goncii-Kose,
2023). Benzer sonug 183 italyan iiniversite dgrencisi ile gerceklestirilen ¢alismada (Sagone & De Caroli,
2014) ve Cin’de 2069 tip fakiiltesi 6grencisi ile gerceklestirilen aragtirmalarda da elde edilmistir (Peng et al.,
2012). Izmir’de bir kamu iiniversitesinde dgrenci ornekleminde gergeklestirilen arastirmalarda (Cetin ve
Anuk, 2023a; Cetin ve Anuk, 2023b) ulasilan sonug ile 596 liniversite dgrencisinden olusan orneklemin
sonucu da erkek dgrencilerin dayanikliliginin kiz 6grencilerden ytiksek (Erdogan vd., 2015) olmas1 seklinde
bulunmugtur. Tersine kadinlarin dayanikliliginin yiiksek bulundugu calismalarda bulunmaktadir (Cetin ve
Anuk, 2024; Jamebozorgi, 2022; Onder ve Giilay, 2008). Literatiirde cinsiyet ile psikolojik dayaniklilik
arasinda iliskinin bulunmadig1 arastirma sonuglar1 da yer almaktadir (Soriano-Sanchez, 2025; Tepeli-Temiz
ve Tari-Comert, 2018; Cetin ve Anuk, 2020; Acibal vd., 2023; Seger ve Cakmak Y1ldizhan, 2020).

Calismada yas ile kendini susturma davranist ve psikolojik dayaniklihik arasinda iliski
bulunamamugstir. Benzer bir sonug 739 kisilik bir 6rneklem ile gergeklestirilen arastirmada yas ile dayaniklilik
arasinda iliski elde edilememistir (Soriano-Sanchez, 2025) seklinde gerceklesmistir. Alt1 ¢calismanin nitel
olarak degerlendirildigi bir arastirma yasin psikolojik dayaniklilik tlizerindeki etkisi belirsiz olarak ifade
edilmistir. Sadece dort ¢aligmada yasin etkisi anlamli bulunmustur (Rodriguez-Llanes et al., 2013). Yas ve
dayaniklilik iligkisi bir bagka calismada genclerde dayaniklilik diizeyinin yaslilara gore daha diisiik oldugu
sonucu ile ortaya konulmustur. Bulgu, dayanikliligin yasla birlikte arttigin1 gdsteren arastirmalarla tutarlidir
olarak ifade edilmistir (Takiguchi et al., 2022). Benzer sekilde 764 kisilik 6rneklem ile gergeklestirilen bir
caligmada da 18-24 yas araliginin diger yas gruplarina gore dayanikliliginin daha az oldugu tespit edilmistir
(Campbell-Sills et al., 2009).

Calismada medeni durum ile kendini susturma davranisi ve psikolojik dayanmikhilik arasinda iliski
bulunamanugtir. Pakistan’da gerceklestirilen calismada evli ve evli olmayan bireyler arasinda kendini
susturmada farkliliklar tespit edilmistir. Evli bireyler bekar bireylere kiyasla daha yiiksek diizeyde kendini
susturma davramis1t sergilemislerdir (Awan et al., 2024). Bir baska c¢alisma 262 evli kadin ile
gerceklestirilmistir. Kendini susturma davranisinin kadinlarda depresyonu agiklayabilecegi sonucu elde
edilmistir (MamSharifi et al., 2024). Medeni durum ile psikolojik dayaniklilik iligkisinde bir ¢aligmanin
sonucu evlilerin puanlar1 bekarlardan daha yiiksek bulunmustur. Bir diger ifade ile evlilerin psikolojik
dayanikliliklar1 bekarlardan daha yiiksektir (Soriano-Sanchez, 2025). Benzer sonuglar (Riaz et al., 2023;
Bazan ve Cetin, 2025) calismalarinda da elde edilmistir.

Calismada sosyo-ekonomik diizey degerlendirmesi ile kendini susturma davranisi ve psikolojik
dayaniklilik arasinda iligki bulunamanugstir. Benzer sekilde 250 kadin ile gergeklestirilmis bir ¢alismada da
gelir diizeyi ile kendini susturma davranisi arasinda iliski elde edilmemistir (Hayl vd., 2023).

Literatiirde gelir diizeyi ve psikolojik dayaniklilik iligkisinin varligina iligkin arastirma sonuglar
bulunmaktadir. 810 dgrenci ile gerceklestirilen bir ¢aligmada psikolojik dayaniklilik puanlar izerinde gelirin
anlamli bir ana etkisi oldugu bulunmustur (Sakiz & Aftab, 2018). 835 kisilik bir 6rneklemde aylik gelir arttikga
psikolojik dayaniklilik toplam puanlarinin da anlamli bir bi¢gimde arttig1 sonucuna ulagilmistir (Bektas ve
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Ozben, 2016). Benzer sekilde bir calismada da ekonomik durumu iyi olan &grencilerin psikolojik
dayanikliliklarinin daha yiiksek oldugu saptanmigtir. Arastirma sonucunda ekonomik yeterliligin psikolojik
dayaniklilig1 etkileyen 6nemli bir olgu oldugu ifade edilmistir (Glingdrmiis vd., 2015).

Arastirmacilar dayanikliligi, bireyleri olumsuzluklara karsi koruyucu bir tampon olarak gérmektedir
(Jackson et al., 2007). Genel olarak kiiresel bulgular 6zellikle tiniversite ortamindaki dayanikliligin daha iyi
zihinsel saglikla, iiniversite hayatina basarili gecis ve uyumla olumlu bir sekilde iligkili oldugunu
gostermektedir (Peng et al., 2012). Nitekim, dayaniklilik, iiniversite ortamina uyumla iligkili 6nemli bir
degiskendir. Caligmalar, dayanikliligin psikolojik sikinti riskini azalttigini, akademik taleplerin yonetimine
yardimer oldugunu, akademik sonuclar iyilestirdigini ve akademik baskilarla karsilasildiginda etkili basa
cikma stratejilerini kolaylastirdigini gostermektedir. Dayanikliligin yoklugunda, {iniversite dgrencilerinin
karsilagtig1 stres faktorleri, zihinsel sagliklarin1 olumsuz etkileyebilmekte, psikolojik sikintiy1 artirabilmekte
ve daha biiyiik uyum sorunlarina yol agabilmektedir (Pidgeon et al., 2014).

Stallman (2011), tiniversite 0grencilerinde dayaniklilik egitiminin verilmesi ve sonrasinda etkisini
inceledigi calismasinda bu deneyimin 6grenciler tarafindan olumlu karsilandigini bulmustur. Calismada
kendini susturma davranisi bilgilendirmesi ve dlgiitleri yer almamistir. Bu tiir programlarin miifredata entegre
edilmesi, 6grencilere dayanikliligin egitimlerinin 6nemli bir pargasi olarak goriildiigii ve sadece sorun yasayan
ogrenciler i¢in degil tim Ogrenciler icin gegerli bir sey olarak algilandigi konusunda net bir mesaj
verebilmektedir. Bu uygulama sirasinda Ogrencilerin diger Ogrencilerden kendi deneyimlerine benzer
yorumlar ile degerlendirmeler duymalar1 dayaniklilik ile ilgili siireclerinde yardimci olabilmektedir.

Bulgular iiniversite 6grencileri arasinda kendini susturma davranisi ve psikolojik dayaniklilik iligkisini
inceleyen literatiire ve sinirhi arastirmalara degerli bir katki saglamistir. Mevcut calismanin bulgulari,
iiniversite ortaminda dayanikliligi artirma ve kendini susturma davranisini azaltmaya yonelik faktorleri
belirleme gerekliligi konusunda umut vaat etmektedir. Bu noktada 6grenciler icin dayanikliligi artirici
programlar gelistirme ve uygulama noktasinda da bir temel saglayabilir. Bu da yalnizca iniversite
ogrencilerine degil, ayn1 zamanda daha genis bir degerlendirme ile topluma ve gelecegine sayisiz fayda
saglayacaktir.

Bu ¢alismanin fark edilme gerekliligini ortaya koydugu olgulardan biri, kendini susturma davranisi
diisiik, duygu ve diisiincelerini rahatca ifade edebilen ayn1 zamanda psikolojik dayaniklilig: yiiksek bireylere
ozellikle de genglere olan ihtiyactir. Toplumlarin bu becerilere sahip bireylerle gelisebilecegi gercegi goz ardi
edilmeksizin kisa, orta ve uzun vadeli diizenlemelerle uygulamalarin hayata gegirilmesinin zorunlulugu
anlasilmalidir.

Sosyal politika, psikoloji, sosyal psikoloji ve uygulama alanlar1 kendini susturma davranisi sergileyen
genglere odaklanmali sosyal, akademik hatta psikolojik gli¢lendirme firsatlar1 saglanmasi konularinda kararli,
planli ve siirdiiriilebilir ¢alismalar baglatilmalidir. En 6nemlisi 6zellikle toplumun gelecegini yapilandirma
sorumlulugu olan sosyal politika yapicilar bu biling ¢ergevesinde iiniversiteler ve akademisyenlerle giiclii
baglar kurmali, is birligi icinde ¢alismalidir. Unutulmamalidir ki tiim psiko-sosyal ve egitimsel faktorler
etkilesim halinde olup 6grenciler tizerinde ortak bir etki yaratmaktadir.
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Dog¢. Dr. Nihat DEMIRTAS; Dr. Ogr. Uyesi Fikret GOKCE®; Ahmet YILMAZ?®
HATAY-ARSUZ ILCESI’NIN EKOTURIZM POTANSIYELI VE STRATEJIiK GELISIM
ONERILERI
ECOTOURISM POTENTIAL AND STRATEGIC DEVELOPMENT RECOMMENDATIONS FOR
ARSUZ DISTRICT OF HATAY

(0Y4

Hatay sehrinin 6nemli turizm bolgelerinden biri olan Arsuz, biinyesinde barindirdig1 dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerler ile turizm sektoriinde 6nemli potansiyele sahiptir. Bu ¢calismanin temel amaci, Arsuz ilgesinin
mevcut turizm kaynaklarinin potansiyelini ortaya koymak ve alternatif turizm yaklasimi kapsaminda eko
turizm yoniinden ne sekilde degerlendirilecegini incelemektir. Calismada, kitle turizminin kaynaklar
iizerindeki baskisini azaltici alternatif secenekler sunarak, alandaki turizm faaliyetlerini daha genis bir zamana
ve daha kapsayici kitlelere yayacak ¢alisma hedeflerini ortaya koymak hedeflenmistir. Arastirmada birincil
veri olarak alandaki gézlem ve tespitler ile nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknikleri
kullanilarak derlenen verilere igerik analizi ve GZFT (SWOT) teknigi uygulanarak sonuglara ulagilmistir. Elde
edilen bulgulara gore, Arsuz ilgesinin dogal ve kiiltiirel yonden 6nemli turizm kaynaklarinin oldugu, ancak
altyap1, kurumsal koordinasyon, tanitim ve pazarlama alanlarinda eksiklerinin oldugunu gostermektedir.
Sonug olarak kaynaklarin amaca uygun bir sekilde degerlendirilmesi ve alanin turizm yoniinden rekabet
giiclinii artirmak i¢in mevcut durum tespitinin yani sira, SO (Giiclii Yon — Firsat) ve WT (Zayif Yon — Tehdit)
matrislerine dayali stratejik ¢oziim yollar1 gelistirilerek oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Alternatif turizm, ekoturizm, GZFT (SWOT) Analizi, Arsuz.

JEL Kodu: L83.

ABSTRACT

Arsuz, one of the important tourism destinations of Hatay, has significant tourism potential due to its
natural, historical, and cultural assets. The main purpose of this study is to reveal the potential of the existing
tourism resources of Arsuz district and to examine how these resources can be evaluated in terms of
ecotourism within the framework of an alternative tourism-oriented approach. The study aims to develop
strategies that reduce the pressure of mass tourism on natural and cultural resources by offering alternative
tourism options and to extend tourism activities over a longer period of time while reaching broader and more
inclusive target groups. In the research, content analysis and SWOT analysis techniques were applied to the
data obtained through field observations and assessments as primary data, as well as document analysis, one
of the qualitative research methods. The findings indicate that Arsuz has significant natural and cultural
tourism resources; however, the district has deficiencies in infrastructure, institutional coordination,
promotion, and marketing. Consequently, in order to utilize these resources appropriately and enhance the
competitiveness of the destination in terms of tourism, strategic solutions and recommendations were
developed based on the current situation assessment, as well as the SO (Strengths — Opportunities) and WT
(Weaknesses — Threats ) matrices.

Keywords: Alternative tourism, ecotourism, SWOT Analysis, Arsuz.
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1. GIRIS

Son zamanlardaki hizli niifus artisi, sehirlesme, sanayilesmenin ve teknolojik gelismelerle beraber
yasanan yogun hayat temposu, insanlar1 zihinsel ve fiziksel olarak zorlamakta; bu durum insanlar1 sehirlerin
karmagasindan ve kosusturmasindan kacarak dogayla i¢ i¢e olabilecekleri farkli arayislara itmektedir (Uzun
ve Miiderrisoglu, 2010). Tiiketicilerin egitim seviyelerinin ve ¢evresel farkindaliklarinin artmasiyla birlikte,
yaz tatili odakli kitle turizminin fiziksel, sosyal ve kiiltiirel ¢evre iizerinde yaratti§i olumsuz etkilere karsi
siirdiiriilebilir alternatif turizm ¢esitlerine yonelim artmistir. Kitle turizminin yok edici etkisine bir tepki olarak
ve degisiklik arayisiyla ortaya ¢ikan ekoturizm; bozulmamis dogal alanlara ¢evresel agidan sorumlu seyahat
etmeyi, yerel halkin sosyo-ekonomik refahini artirmayi ve kiiltiirel biitiinliige saygi duymay1 temel alan farkli
bir yaklasimdir. Ekoturizm, yalnizca c¢evresel degerleri tilkketmek yerine koruma bilinciyle hareket eder ve
dogal ekosistemlerin siirdiiriilebilirligine katki saglamay1 amaglamaktadir (Demir ve Cevirgen, 2006; Basay,
2018).

Turizm potansiyeli agisindan degerlendirildiginde, Hatay ilinin dordiincii biiyiik ilgesi olan Arsuz, 462
kilometrekarelik yiizolgiimii ve ¢ok giizel cografi konumuyla bolgenin ilgi odagi haline gelmektedir (Siislii,
Eryllmaz ve Demir, 2021). Ilgenin batisinda Hatay'in en uzun ikinci kiy1 seridini olusturan yaklasik 40
kilometrelik Akdeniz sahili bulunurken, dogusunda zengin bir bitki Ortiisiine sahip Amanos Daglari
bulunmaktadir. lge topraklarmin %50,5'ini daglik alanlar olusturmakta olup, ilce merkezinde 3 metre olan
rakim, Amanos Daglari'ndaki Daz Tepe'de 1.755 metreye kadar ulagsmaktadir. Dag ve denizin i¢ ice gectigi bu
hareketli topografya, makiliklerden baslayip yiikseklerde kizilgam ve sedir ormanlarina uzanan bitki ortiisii
ve Zilli Cay1 ile Arabin G6li kanyonu gibi tatli su kaynaklartyla birleserek bolgeyi doga temelli turizm igin
oldukga elverisli bir destinasyon haline getirmektedir (Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi [DOGAKA], 2018).

Arsuz, biyolojik ve cografi zenginliklerinin yan1 sira koklii bir tarihi gegmise sahiptir. Antik ¢aglarda
Rhosus adiyla bilinen ilge, tarih boyunca Selevkoslar, Romalilar, Bizanshilar ve Memliikliiler gibi birgok farkl
medeniyete ev sahipligi yapmis 6nemli bir antik liman kentidir (Arsuz Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi, 2026).
Diinyanin en eski kiliselerinden biri kabul edilen Maryo Hanna Kilisesi, Arsuz Kalesi, Yanartas ve
Haciahmetli kdyii yakinlarindaki Meryem Ana Havuzu gibi tarihi ve inang turizmi merkezleri ilgenin kiiltiirel
zenginligini olusturmaktadir (DOGAKA, 2018). Sahip oldugu bu tarihi derinlik ve dogal potansiyel, Arsuz'u
kitle turizmine alternatif ve siirdiiriilebilir bir ekoturizm modeli i¢in ideal bir ¢alisma alan1 konumuna
getirmektedir (Stsli vd., 2021).

2. CALISMANIN AMACI, ONEMI VE KAPSAMI

Kitle turizminin denize kiyis1 olan bolgelerde yarattigi yogun baski ve g¢evresel tahribat dikkate
alindiginda, Arsuz'un sahip oldugu biyolojik ¢esitliligin, tarimsal potansiyelin ve tarihi mirasin koruma-
kullanma dengesi igerisinde turizme kazandirilmasi bolgesel kalkinma agisindan kritik bir zorunluluk haline
gelmistir (DOGAKA, 2018). Bu baglamda ¢alismanin temel amaci; Hatay sehrinin tarihi, kiiltiirel ve dogal
zenginlikleriyle one ¢ikan 6nemli turizm bolgelerinden biri olan Arsuz ilgesinin mevcut turizm kaynaklarina
ait potansiyeli ortaya koymak ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi kapsaminda eko turizm yoniinden ne sekilde
degerlendirilecegini incelemektir.

Arastirmanin yontemsel hedefi baglaminda, ilgede var olan doga, macera, tarih, inang¢ ve gastronomi
kaynaklarmin alanda yapilan gozlem ve tespitler, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 (DOGAKA) verileri ve
konuyla ilgili literatiir verileri 1s18inda GZFT (SWOT) analizi ile biitiinciil olarak degerlendirilmesi
yapilmistir. Bu analiz aracilifiyla bu turizm bdolgesinin igsel dinamiklerini olusturan giiglii ve zayif yonleri
tespit edilecek; eszamanli olarak dis ¢evreden kaynaklanan bolgesel firsat ve tehditler stratejik bir bakis
acisiyla degerlendirilmistir.

Aragtirmanin 6nemi, bolgedeki turistik degerlerin zayif kalan tanitim stratejilerini gézden gecirmek ve
altyapi/iistyapt eksikliklerini ampirik bir zeminde tespit etmektir. Aragtirmact Yanmis'in tespitlerine gore,
Arsuz'un koklii gecmisine dair rehber olabilecek bilgilerin daginik olmasi ve yetersizligi, ziyaretcilerin
bolgenin kiiltiir turizmine ilgi duymasini zorlastirmaktadir (Yanmis, 2023). Bu nedenle, s6z konusu degerlerin
restore edilerek kiiltiir ve ekoturizm pazarina entegre edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi, Hatay'in genel
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turizm gelirlerinden alacagi payi artiracak stratejilerin belirlenmesi alanin turizm kullanimi agisindan 6nemli
katma deger yaratacaktir (DOGAKA, 2018; Yanmis, 2023).

Sonug itibariyla bu arastirma; Arsuz'un yalnizca yaz aylarinda deniz-kum-giines tiggenine sikismis bir
"yazlik kiyt seridi" imajindan siyrilarak; yerel halkin da siirece dahil edildigi, turizm hareketliliginin on iki
aya yayildigi stirdiiriilebilir bir alternatif turizm (ekoturizm, gastronomi, macera ve inang turizmi) merkezine
doniisebilmesi igin yerel yonetimlere, kalkinma ajanslarina ve turizm yatirimcilarina somut, yol gdsterici
¢oziim onerileri sunmay1 amaglamaktadir (Belediye Gazetesi, 2022; DOGAKA, 2018).

3. KURAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

3.1. Kitle Turizminden Alternatif Turizme Gec¢is ve Ekoturizm Kavrami

Sanayi Devrimiyle yogunluk kazanan insan ve onun ¢alisma ve yasama ortamlarinda ortaya ¢ikan is —
zaman ve mekana ait degisimler turizm talebini de derinden etkilemis, ilerleyen siirecte turizm kavram ve
uygulamalarinin yeniden diizenlenmesini zorunlu kilmistir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, diinya ve
insan tanimlamalarina iliskin bu kokli degisimin derinlemesine kavranabilmesi turizmin gelecegi agisindan
son derece dnemlidir. Tiirkiye, cografi konum, iklim ve peyzaj zenginligi ile rakiplerine oranla daha genis ve
kapsamli kaynaklara sahiptir. Bu 6zellik, turizm kaynaklara ait yatirimlarini, eskilerini yikmak zorunda
kalmadan, degisen piyasa kosullarina uyum sagalama imkani tanimaktadir (Demirtas, 2011, 203).

Turistik talebin olugturulmasinda, yasanan ve c¢alisilan mekanlarin nitelikleri birinci derecede etkilidir.
Turizmin bir sanayi ve ticaret sektorii olarak gelismeye basladigi II. Diinya Savasindan 1970 yilina kadar olan
ve Birinci Kusak Turizm (BKT) olarak adlandirilabilecek donemde, turizme aktif olarak katilanlarin
neredeyse tiimiine yakin bir boliimii, yakin bir gecmiste tarim sektoriinden transfer olmak zorunda kalmis
sanayi sektorii calisanlarindan olugmaktaydi. Bu insanlar kirsal alanda bulamadiklari sosyal, kiiltiirel ve
eglence olanaklarindan yararlanmak istedikleri kentlere go¢miis, bu nedenle de geldikleri kirsal alan ile
iligkilerini tamamen koparmamis kirsal kokenli kentlilerden olusmaktaydi. Sanayi sektorii ¢calisan1 ve kirsalla
iligkisini tiimiiyle kesmemis diger bir deyisle ¢i¢egi burnunda kentliler bu dénem turistinin belirgin kimligini
olusturmustur. Calisma alanindaki bu koklii degisimin yaninda, IKT'de yasama alaninda da koklii bir degisim
yasanmustir. Oncesinin kirsalla iliskisini heniiz tiimiiyle koparmamis ve kentin sundugu nimetlerle mutlu
turistlerin yerini, sonralar1 hizla, kentte dogup biiylimiis ve kentlerin kalabalik, giiriiltiilii ve kirli ortamindan
kagmak isteyen turistler almaya baglamistir. Bu durumda kent cazibesini kaybederken, kir aranan bir mekan,
Ozlenen bir ekosistem niteligi kazanmaya baslamistir. Otel ile turizm yapilan mekanin farklilasmaya
baslamasi, otelin merkezi konumunu ortadan kaldirmis ve turizm bir 'hat'tan bir 'satih'a yayilmaya baslamistir.
Yayilma kiyilardan acik denizlere oldugu gibi, kiyilardan igerilere dogru da gelismeye baslamistir. Bu durum
ise BKT anlayisina gore farkli turizm yaklagimlarini gerektiren 6nemli ve koklii bir degisime neden olmustur
(Demirtas, 2011, 202).

Tablo — 1: Degisen Turizm Anlayis1 ve Talep
Birinci Kusak Turizm (BKT) 1970 Oncesi

Turist Tipi Turistik Tiiketim (Talep) Bigimi
Sanayi sektorii calisani turist Kum — deniz — giines agirlikli turizm
Bedensel yorgun turist Otel merkezli turizm
Kent sever turist Hat turizmi

Kitle turizmi

Ikinci Kusak Turizm (IKT) 1970 Sonrasi

Turist Tipi Turistik Talep (Tiiketim) Bi¢imi
Hizmet sektorii ¢aligan turist Egzotik ve doga agirlikli turizm
Zihinsel yorgun turist Kiiltiir agirlikl turizm

Kirsal sever turist Alan merkezli turizm

Satih turizmi
Bireysel turizm
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Kaynak: (Neyise¢i, 2000, s. 113’den>aktaran, Demirtag, 2003).

Turizm sektorii uzun yillar boyunca deniz, kum ve giines odakli kitlesel turizm {lizerine kurulmus olsa
da; degisen turist profili ve kitle turizminin fiziksel ve sosyal ¢evreye verdigi onarilmaz zararlar alternatif
arayislar1 beraberinde getirmistir (Altanlar ve Kesim, 2007). Giiniimiizde kitle turizminin ¢evresel, kiiltiirel ve
sosyal yonden meydana getirdigi yipratici etkileri ortadan kaldirmak, kaynaklar etkin kullanmak, turizmi
siirdiiriilebilir kilmak ve dort mevsime yaymak amaciyla alternatif turizm tiirlerine yonelim hiz kazanmistir
(Surat, 2019). Kitle turizminin yok edici etkisine bir reaksiyon olarak ve farklilik arayisiyla ortaya ¢ikan
ekoturizm anlayisi; salt ekonomik getiri odakli degil, ¢evrenin korunmasi, turizm faaliyeti gergeklestirilen
bolgedeki kiiltiir ve sosyal hayatin muhafaza edilmesi felsefesine dayanmaktadir (Kaypak, 2012).

Bu felsefi doniisiimiin temelinde, turizm destinasyonlarinin ekolojik tasima kapasitelerinin asilmasinin
yarattig1 krizler de etkili olmustur. Kitle turizminin kontrolsiiz niceliksel biiylimesi, dogal kaynaklarin hizla
tilkkenmesine, yerel habitatlarin bozulmasina ve destinasyonlarin ¢ekiciligini yitirmesine sebep olmaktadir.
Dolayisiyla alternatif turizm, yalnizca bir pazar gesitlendirmesi stratejisi degil, ayn1 zamanda turizmin ekolojik
ayak izini kii¢iiltmeyi hedefleyen yapisal bir onarim siirecidir. Bu siireg, kisa vadeli karlilik yerine uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi merkeze alarak turizm endiistrisinde koklii bir paradigma degisimini zorunlu kilmigtir. S6z
konusu paradigma degisiminin en belirgin yansimasi olan ekoturizm kavram, ¢esitli uluslararasi kuruluglar
tarafindan standartlastirilmistir. Uluslararast Doga Koruma Birligi (IUCN) ekoturizmi; dogay1 ve kiiltiirel
peyzaj degerlerini anlayarak korumay1 destekleyen, diisiik ziyaretci etkisi olan ve yerel halka sosyo-ekonomik
fayda saglayan, ¢evresel agidan sorumlu seyahat olarak agiklamaktadir (Sar1 Nayim ve Yaman, 2019; Sungur,
2012). Uluslararas1 Ekoturizm Toplulugu (TIES) ise ekoturizmi; dogay1 koruyan, yerel halkin refahina katkida
bulunan ve sorumluluk duygusu icinde dogal alanlara yapilan bir seyahat tiirii olarak tanimlamaktadir
(Altanlar ve Kesim, 2007). Kapsamli bir tanimla ekoturizm, sadece ¢evresel degerleri tiikketen degil, aksine
dogaya, tarihsel ve mimari degerlere uygun olarak gerceklestirilen, yorenin karakteristik yapisini bozmadan
turist memnuniyeti ile gevre ahlakini biitiinlestiren bir turizm tiirtidiir (Tugun, 2014; Basay, 2018).

Ekoturizm tanimlarinda 6ne ¢ikan en kritik unsur, yerel halkin turizm faaliyetlerine aktif katiliminin
saglanmasidir (Ross ve Wall, 1999; ITUCN, 1996). Kitle turizminde siklikla karsilagilan "kiiltiirel metalagma"
ve "gelir s1zintis1" sorunlarina kars1 ekoturizm, gelirlerin yerel ekonomide kalmasini saglayan toplum temelli
bir yaklasim sunmaktadir (Kahraman ve Tiirkay, 2004). Ziyaretgilerin yerel kiiltiirle otantik bir etkilesim
kurmasina olanak tanirken, yore halkinin da kendi dogal ve kiiltiirel miraslarim1 koruma konusunda
bilinglenmesini tesvik eder (Demir ve Cevirgen, 2006). Bu sayede, "koruma-kullanma dengesi" teorik bir
sOylem olmaktan ¢ikarak, destinasyon yonetiminde pratik bir uygulamaya doniismektedir (Erdogan, 2003).

Sonug itibartyla ekoturizm, salt bozulmamis dogada vakit gecirmeyi ifade eden geleneksel doga
turizminden ¢ok daha derin bir cevresel etik anlayisini temsil etmektedir (Kuter ve Unal, 2009). Dogal
kaynaklarin birer "tiiketim nesnesi" olarak goriilmesini reddederek, biyolojik ¢esitlilige, endemik flora ve
faunaya karsi1 yiiksek bir sorumluluk bilinci gerektirmektedir (Bukenya, 2001). Bu stratejik vizyon, turizm
faaliyetlerinin gercgeklestirildigi alanin ekosistemini bir biitiin olarak ele alir ve gelecek nesillerin de ayn1 dogal
mirastan faydalanabilmesi i¢in proaktif bir siirdiirtilebilirlik kalkani olusturmaktadir (Ayten, Yildiz ve Bayur,
2016).

3.2. Ekoturizm Politikalar1 ve Hatay

Tiirkiye'de alternatif turizm ve ekoturizm politikalari, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi tarafindan
hazirlanan "Tirkiye Turizm Stratejisi 2023" ve Kalkinma Planlar1 ile resmi bir zemin kazanmistir (BAKA,
2020). Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 belgesinde; iilkenin kiy1 turizmi odakli yapisindan kaynaklanan
Akdeniz-Ege kiyilarindaki asir1 yigilmanin ve ¢arpik yapilasmanin 6niine gecilmesi ile ¢evresel sorunlarin
engellenmesi hedeflenmistir (BAKA, 2020). Bu vizyon dogrultusunda turizm kaynaklariin noktasal 6l¢ekte
planlanmasi yerine, gelisim akslar1 boyunca 9 turizm gelisim bolgesi, 7 tematik koridor ve 5 ekoturizm bolgesi
olusturulmasi benimsenmistir (DOGAKA, 2018; BAKA, 2020)..

Hatay bolgesi 6zelinde ise ekoturizm ve alternatif turizm politikalarinin omurgasini, Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajanst (DOGAKA) koordinasyonunca hazirlanan "Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
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(HITSEP)" olusturmaktadlr (DOGAKA 2018) Tirkiye Tur1zm StratCJISI 2023 vizyonu ile uyumlu olarak
hazirlanan bu plan kapsaminda Hatay; gastronomi, inang ve kiiltiir turizmi temelli olusturulan "Dogu Akdeniz
ve Giineydogu Inang ve Gurme Turizmi Aks1" i¢erisinde son derece stratejik bir noktada konumlandirilmistir
(DOGAKA, 2018). Ayrica, Hatay ilinin tabiat turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir olarak
ekonomiye kazandirilmas1 amactyla Orman ve Su Isleri Bakanlig1 tarafindan "Hatay ili Tabiat Turizmi Master
Plan1 ve Tabiat Turizmi Uygulama Eylem Plan1" yiiriirliige konmustur (Orman ve Su sleri Bakanligi, 2020).
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4. ARASTIRMA ALANI: ARSUZ DESTINASYONU
Bu c¢alismanin arastirma alanini, Hatay ilinin kiy1 turizmi agisindan en yiiksek potansiyele sahip
ilcelerinden biri olan Arsuz Ilgesi olusturmaktadir. Dogu Akdeniz Havzasi'nda stratejik bir konuma sahip olan

destinasyon, barindirdigi cografi, ekolojik ve kiiltiirel kaynaklar baglaminda bolge turizminin énemli bir
cekim merkezidir (DOGAKA, 2018).

4.1. Demografik Yapi ve Turizm

Arsuz'un demografik yapisi, turizm arz ve talebindeki mevsimsel degisimlere bagli olarak yiiksek
oranda dalgalanma sergilemektedir. 2024 yil1 itibariyla TUIK verilerine gore Arsuz ilge niifusu 109.550 kisi
olup ilgenin niifus artis hiz1 %3,2 olarak kaydedilmistir (T.C. Arsuz Kaymakamligi, 2026).

Yerlesik niifusun temel ekonomik faaliyetlerini tarim, balik¢ilik ve hizmet sektorii olustururken; yaz
sezonunda Ozellikle ikinci konut (yazlik) turizmi ve giiniibirlik ziyaret¢i akini sebebiyle ilge niifusunda
belirgin bir artis yasanmaktadir. Niifusta meydana gelen bu donemsel yigilmalar, destinasyonun fiziksel tagima
kapasitesi ve altyapi olanaklar iizerinde baski yaratmakta ve siirdiiriilebilir turizm yonetimini zorunlu
kilmaktadir (Stslii vd., 2021).

4.2. Cografi Konum ve iklim Ozellikleri

Iskenderun Kérfezi'nin giiney kiyilarinda konumlanan Arsuz; kuzeyinde Iskenderun, dogusunda Belen
ve giineyinde Samandag ilgeleri ile ¢evrilidir. Bat1 sinir1 tamamen Akdeniz ile ¢izilmis olan ilge, sahil seridi
ile daglik alanlar arasindaki dar bir kiy1 ovast iizerinde uzanmaktadir (DOGAKA, 2018). Arastirma alaninda
yazlar1 sicak ve kurak, kislari ise 1lik ve yagish gecen tipik Akdeniz iklimi ozellikleri hakimdir. Tklimsel
kosullarin elverisliligi, bolgede deniz turizmi sezonunun uzun siirmesine olanak taniyarak destinasyonun
rekabet giiciinii artirmaktadir (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanlig1, 2020). Ilce, deniz, kum, giines ii¢liisiiniin
yani sira tarihi dokusu, zengin mutfagi ve gesitlenen turizm yatirimlartyla dikkat cekmektedir. Arsuz, sahip
oldugu dogal giizellikler ve kiiltiirel zenginliklerle bolgenin 6nemli turizm merkezlerinden biridir. 6 Subat
depremlerinin ardindan bolgenin nefes alma alan1 haline gelen Arsuz, turizm potansiyelini daha da gelistirerek
ulusal ve uluslararasi bir cazibe merkezi olma yolunda ilerlemektedir (Ustiin, 2025).

4.2. Fiziki Cografya Ozellikleri

Bolgenin morfolojik ve ekolojik yapis1 biiylik 6l¢tide kiyiya paralel uzanan Amanos (Nur) Daglar
tarafindan sekillendirilmektedir. Arsuz Cay1 ve Avcilarsuyu gibi hidrolojik kaynaklar, Amanoslar iizerinden
Akdeniz'e dokiilerek hem biyogesitliligi desteklemekte hem de doga turizmi faaliyetleri i¢in dogal koridorlar
olusturmaktadir (DOGAKA, 2018). Amanos Daglarimin farkli fitocografik bolgelerin (Avrupa-Sibirya,
Akdeniz, Iran-Turan) kesisim noktasinda yer almasi, ilgeyi endemik bitki tiirleri acisindan olduk¢a zengin
kilmaktadir (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi, 2020). Sahil kusaginda maki formasyonlar: yayilim
gosterirken, yiikseltiye bagl olarak kizilgam, karagam ve sedir ormanlarinin varligi, bélgenin yaban hayatini
(fauna) desteklemekte ve ekoturizm potansiyelini pekistirmektedir.

4.3. Dogal ve Kiiltiirel Turizm Kaynaklar

Sahil ve Plajlar: Arsuz’un en belirgin dogal zenginligi, yaklasik 10 kilometrelik kumsal serididir. Iige,
mavi bayrakl plajlartyla 6zellikle yaz aylarinda yogun ilgi gérmektedir (Turizm Ajansi, 2025). Arsuz Plaji,
ince kumu ve s18 sulariyla aileler igin ideal bir tatil ortam1 sunmaktadir. ilgede dikkat ¢eken bir diger onemli
proje ise Hatay Biiyliksehir Belediyesi tarafindan 10 bin metrekarelik alan iizerine insa edilen Biiyiikdere
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Plaji’dir. Bu tesis, Hatay’1n en biiyiik plaji olma 6zelligini tasimakta olup, giyinme odalari, dus kabinleri, WC,
oturma gruplari, dinlenme alanlar1 ve cocuk oyun parki gibi donatilariyla konforlu bir tatil deneyimi sunmay1
hedeflemektedir (Aydinlik, 2025). Ozellikle Giilcihan Mahallesi, altin renkli kumlariyla &ne ¢ikan sahilleriyle
bilinirken, bu bolgede yaklasik 70 doniimliik alana kamp ve karavan alanlar1 kurulmasi planlanmaktadir.
Gozciiler Sahili’nde ise dogal plaj alanlar1 korunarak halk plaji olusturulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir
(Hiirriyet, 2026).

Su Alt1 ve Su Sporlari: Arsuz, yalnizca yer Ustii doga giizellikleriyle degil, ayn1 zamanda su alti
zenginlikleriyle de 6ne ¢ikmaktadir. ilge, dalis turizmi ve su sporlar igin elverisli imkanlara sahiptir. Bu
potansiyeli degerlendirmek amaciyla belirlenen yeni alanlarla Arsuz, macera ve deniz tutkunlarii kendine
cekmeye hazirlanmaktadir (Hiirriyet, 2026).

Yat Turizmi ve Modernizasyon: Arsuz’un deniz turizmindeki en 6nemli projelerinden biri Madenli Yat
Limani’nin modernizasyonudur. Depremde olusan hasarlari gidermek amaciyla baslatilan "Hatay Valiligi
Madenli Yat Liman1 Deprem Hasarlar1 ve Modernizasyon Projesi" kapsaminda liman kapasitesi iki adet 75’er
metrelik ylizer iskele eklenerek yaklagik 100 yat daha artirilmasi planlanmaktadir. Projeyle, Arsuz’un Dogu
Akdeniz’in yiikselen yildizlarindan biri olma yolunda yat turizmine gii¢lii bir destek saglayacaktir. Liman
icerisinde yer alacak kafe ve restoranlar hem ziyaretcilerin keyifli vakit gecirmesine olanak taniyacak hem de
yoresel lezzetlerin tanitimina katki sunmasi beklenmektedir (Son Dakika, 2024).

Tarihi ve Kiiltiirel Miras: Arsuz, antik donemden kalma kalintilarin izlerini tagiyan koklii bir gegmise
sahiptir. Antik donemde "Rhosus" adiyla bilinen ilgenin tarihi dokusu, antik liman kalintilar1 gibi kiiltiirel
turlara imkan taniyan 6nemli miras alanlarini barindirmaktadir (Turizm Ajansi, 2025). Kiiltiirel miras
baglaminda, Maryo Hanna Kilisesi, Seyh Yusuf El-Hekim Tiirbesi ve antik donem kalintilar1 ile bolgenin
inang ve kiiltiir turizmi altyapisini olusturmaktadir. Buna ek olarak, destinasyonun yoresel deniz iiriinleri ve
geleneksel mezeleri, Hatay'in gastronomik kimligiyle biitiinleserek turistik iiriin ¢esitliligine dogrudan katki
saglamaktadir (Siisli vd., 2021)

Gastronomi Turizmi: Hatay mutfaginin zenginlikleri Arsuz’da da kendini gdstermektedir. ilge, Arap,
Tiirk ve Akdeniz mutfaklariin etkilerini birlestiren essiz lezzetleriyle gastronomi turizmi agisindan biiyiik
potansiyele sahiptir (Turizm Ajansi, 2025). Arsuz Belediyesi’nin kurmay1 planladigi Gastronomi Evi,
unutulmaya yiiz tutmus yoresel tatlar1 yeniden sofralara tasimay1 hedeflemektedir. Deniz iirlinleri ve karides
basta olmak iizere bolgenin lezzet zenginliginin diinyaya tanitilmas1 amaglanmaktadir (Hiirriyet, 2026).

Eko-Turizm ve Tarim: Arsuz, eko-turizm ve tarimin bulustugu 6zel bir noktada yer almaktadir.
Belediye tarafindan planlanan tarim temelli hobi bahgeleri, 6zellikle ¢ocuklara dogay: tanitma ve tarim
faaliyetlerine katilma firsati sunmas1 amaglanmaktadir. Ilgili projeyle, cevresel ve egitimsel bir doniisiim
olarak goriilmekte olup, konaklamanin iicretsiz olacag: ¢iftlik evi konseptiyle tasarlanmasi planlanmistir
(Hiirriyet, 2026).

Bungalov Turizmi: Arsuz, Hatay’daki bungalov tesislerinin yaklasik %75’ine ev sahipligi
yapmaktadir. Pandemi sonras1 donemde dogayla i¢ ice, 6zel konaklama arayisinin artmasiyla birlikte bungalov
otelleri biiyiik ilgi gérmiistiir. 2025 yaz sezonunda Arsuz’daki bungalov tesisleri %92’lik doluluk oranina
ulagmis ve onceki yila kiyasla %40 daha fazla rezervasyon almistir. Bu tesisler, denize yakin konumlari,
dogayla i¢ i¢e tasarimlart ve sunduklart huzurlu atmosferle tatilcilerin gézdesi haline gelmistir (Turizm Ajansi,
2025).

Etkinlik ve Festivaller: Arsuz’un turizm potansiyelinin artirilmasi amaciyla diizenlenen etkinlikler de
kiiltiirel turizmin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir. MilyonFest etkinlikleri kapsaminda {i¢ giin boyunca
yaklagik 400 bin kisi agirlanmaktadir. Ayrica triatlon, su sporlari, yelken, sorf, kosu ve bisiklet maratonlari
gibi spor etkinliklerinin yan1 sira miizik konserleri ve kiiltiirel organizasyonlarla ilgenin cazibe merkezi haline
getirilmesi hedeflenmektedir (Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, 2025).

Diger Ozellikler: Arastirma alani, kiy1 turizmi basta olmak iizere alternatif turizm tiirleri agisindan da
cok boyutlu bir potansiyele sahiptir. Yaklagik 90 kilometrelik sahil seridi ve rekreasyonel koylar birincil
cekicilik unsuru iken; Meryem Ana Havuzu (Seydi), Arabin G6lii, Yanan Taglar gibi essiz olusumlar da yer
almaktadir. Dogal sit alanlar1 kamp, karavan ve doga ylirliylisii gibi ekoturizm faaliyetlerine zemin
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hazirlamaktadir (DOGAKA, 2018; T.C. Orman ve Su Isleri Bakanlhgi, 2020). Bahsedilen alanlara yonelik
yerel yonetim tarafindan hem doga yiiriiyiisleri hem de piknik faaliyetleri i¢in planlanmakta olup, turizme
kazandirilmasi hedeflenmektedir (Hiirriyet, 2026). Zeytinliklerle ¢evrili tepeler, narenciye bahgeleri arasindan
gecen patikalar ise trekking severler i¢in bi¢ilmis kaftandir (Turizm Ajansi, 2025).
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4.5. Gelecek Vizyonu ve Siirdiiriilebilirlik

Arsuz’un turizm potansiyelini tam olarak degerlendirebilmesi i¢in altyapi ¢alismalar1 biiyiilk 6nem
tasimaktadir (Hiirriyet, 2026). Belediye Baskan1 Sami Ustiin, altyap projeleri tamamlandiktan sonra Arsuz’un
modern ve siirdiiriilebilir bir turizm kenti haline gelecegini vurgulamaktadir. Hatay Biiyiiksehir Belediye
Bagkan1 Mehmet Ontiirk ise Arsuz ile Samandag arasinda kalan 35 km’lik alan1 turizm merkezi haline getirme
projesini duyurmustur. Bu projeyle bolgede oteller, kafe ve restoranlar, spor tesisleri ve aligveris caddeleri
olusturularak ulusal ve uluslararasi yatirim ¢ekilmesi hedeflenmektedir (Habertiirk, 2026).

Turizm potansiyelinin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in hizmet kalitesi ile fiyat dengesinin korunmasi da
biiyiik 6nem tagimaktadir. Son donemde fahis fiyat politikalarina yonelik sikayetler, Arsuz’un turizm imajina
zarar verme riski tasimaktadir (Expedia, 2026). Siirdiiriilebilir turizm vizyonuyla hareket edilmesi ve misafir
memnuniyetinin merkeze alinmasi, ilgenin uzun vadeli basarisi i¢in hayati dneme sahip olacaktir.

5. MATERYAL VE YONTEM

5.1. Arastirma Tasarimi ve Veri Seti

Bu calismada, arastirma alaninin biitiinciil bir sekilde incelenebilmesi i¢in birincil veri olan yerinde
gozlemler ile ikincil veri olarak degerlendirilen dokiiman analizi teknikleri beraberce kullanilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2016). Arastirmanin veri setini olusturmak amaciyla amacli 6rnekleme (purposive sampling)
tekniginden yararlamilmistir. Bu kapsamda, Arsuz, Hatay ve Tiirkiye genelindeki ekoturizm potansiyelini,
stirdiiriilebilirligi ve destinasyon yonetimini inceleyen toplam 20 akademik makale ile alana yonelik olarak
yiiriitiilen 3 temel resmi bolgesel kalkinma raporu DOGAKA - Hatay Turizm Stratejisi, BAKA - Ekoturizm
Sektor Raporu ve KUDAKA - Bisiklet Turizmi Raporlar1 analiz siirecine dahil edilmistir (DOGAKA, 2018;
BAKA, 2020). Veri setine dahil edilecek kaynaklarin se¢iminde; aragtirmalarin hakemli bilimsel dergilerde
yayinlanmis olmasi, dogrudan GZFT/SWOT uygulamalar1 barindirmasi ve arastirma alanina odaklanmalari
temel kriterler olarak belirlenmistir. Ayrica aragtirmacilarin alanda ve yakin ¢evresinde ikamet etmeleri
arastirma alanin1 gozlemleri ve gelismeleri yerinde izlemeleri arastirma agisindan etkili olmustur.

Arsuz destinasyonunun sahip oldugu bu zengin cografi, dogal ve kiiltiirel turizm arzi, aragtirmanin
ilerleyen boliimlerinde gerceklestirilen GZFT (SWOT) analizlerinin mekansal ve tematik zeminini
olusturmaktadir.

Tablo-2: Arastirmanin Veri Setini Olusturan Arastirmalar ve Raporlar

Yazar / Yazarlar|Arastirma |Arastirmanin Amaci Aragtirma Arastirma Sonucu / Temel
ve Yil Tirt Y 6ntemi Bulgular
DOGAKA Resmi Hatay ilinin  2018-2023|Paydas Analizi velHatay''n  doga, inan¢ ve
(2018) Rapor yillari arast turizm|SWOT (GZFT) |gastronomi ekseninde
potansiyelini  stratejik  bir gelistirilmesi  ve destinasyon
eylem planina dontistliirmek. altyapi eksikliklerinin
giderilmesi gerektigi
saptanmuigtir.
BAKA (2020) [Resmi Bati Akdeniz bolgesindeki|Sektorel Analiz vel[Ekoturizmin kirsal
Rapor ekoturizm sektorlinli, arz|Literatiir Taramasikalkinmadaki dogrudan roli
kaynaklarin1 ve pazar payini vurgulanmis, agro-turizm ve
analiz etmek. magara turizmi gibi potansiyel
alt dallar belirlenmistir.
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KUDAKA Resmi Erzincan ilinde alternatif|Saha Calismasi ve[Bisiklet dostu sehir

(2024) Rapor turizm tiirii olarak "Bisiklet/Tematik Analiz  [uygulamalar1 ve ekolojik spor
Turizmi" potansiyelini koridorlar1 i¢in altyapr gelisim
ortaya koymak. stratejileri tespit edilmistir.

Siislii, Eryllmaz(Makale |Arsuz  ilgesinin  mevcut|Nitel  ArastirmalArsuz'un kitle turizmine

ve Demir (2021) turizm arz  kaynaklarinil(igerik Analizi) |alternatif  ¢ok  giiclii  bir
incelemek ve potansiyelini doga/kiiltiir potansiyeline sahip
degerlendirmek. oldugu, ancak tanitim ve altyap1

eksikligi bulundugu
saptanmigtir.

Sach veMakale |Arsuzfest yamac¢ parasiitiiiNicel ArastirmaMacera ve doga sporlarinin

Kahraman etkinligine katilanlarin|(Anket) destinasyon memnuniyetine ve

(2019) rekreasyonel turizm imajina olumlu katki
motivasyonlarini 6lgmek. sagladig1 belirlenmistir.

Sar1 Nayim veMakale |Eskipazar (Karabiik)|GZFT  (SWOT)Dogal ve kiiltiirel degerlerin

Yaman (2019) peyzajinin ekoturizmMatrisi ve A'wotlkoruma-kullanma dengesi
acisindan potansiyelini|/Analizi icerisinde "acik hava miizesi"
degerlendirmek. konseptiyle  degerlendirilmesi

gerektigi bulunmustur.

Atabey, Makale |Mugla Candir kdoyilinde|Nicel Analiz ve|Agro-turizmin (tarim turizmi)

Giirdogan ve organik tarim tabanli|Saha Aragtirmasi |yerel halkin gelirine ve kirsal

Yokas (2016) ekoturizm uygulamalarinin| refahin  artmasmna dogrudan
farkindaligini 6l¢mek. katki sagladigi kanitlanmaistir.

Kaypak (2012) Makale [Ekolojik turizmin|Literatiir Taramasi|Ekoturizmin c¢evresel tahribati
stirdiiriilebilir kirsaljve Kavramsal/onleyerek bolgesel kalkinma
kalkinma  arac1  olarak|Analiz icin uzun vadeli stratejik bir]
etkisini incelemek. vizyon oldugu saptanmistir.

Nayir, OzaltinMakale [Tiirkiye'de ekoturizm/Betimsel  Analiz|Ekoturizmin firsatlari ve

ve Giil (2008) kavraminin ~ gelisimini  vejve GZFT bilingsiz uygulamalarin
iilke potansiyelini analiz doguracagi tehditler stratejik
etmek. boyutta listelenmistir.

Surat (2019) Makale |Alternatif turizmde iiriin|Vaka IncelemesilYdresel iiriinlerin, ahsap
cesitliligi olusturmada|(Durum mimarinin ve yerel
ekoturizmin Savsat Ornegini|Calismasi) gastronominin  kirsal turizme
incelemek. entegre edilmesinin sart oldugu

belirlenmistir.

Dogan veMakale |Elazig Icme  beldesininDokiiman Saglik turizmi (termal) ile doga

Yamak (2021) ekoturizm potansiyelinilincelemesi turizmi entegrasyonunun
degerlendirmek. alternatif ~ turizm  pazarinda

onemli firsatlar yarattig1
gOrilmiistir.

Demir veMakale |Ekoturizm  yonetimi  veTeorik  CergevelDogal ekosistemlerin korunmasi

Cevirgen (2006) stirdiiriilebilir gelisme|Derlemesi igin "tasima kapasitesi"
yaklagimlarini incelemek. hesaplamalarimin  destinasyon

yonetiminde zorunlu oldugu
bulunmustur.

Alaeddinoglu |Makale (Tirkiye'de kitle turizmindenKavramsal Analiz 3S (Deniz-Kum-Giines)

(2017) alternatif ~ turizme  gecis turizminin yarattigi yigilmalara
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arayislarini tarihsel siirecte kars1 alternatif doga turizmi
incelemek. arayislarinin - hiz ~ kazandigi
saptanmigtir.

Akbulak (2016) Makale |Ardahan ilindeki  kirsalSWOT  AnaliziKirsal kalkinmada tarim-turizm
turizm potansiyelini(AHP Tabanli)  |entegrasyonunun bolgenin
sayisallastirilmis analizlerle dezavantajli konumunu firsata
olemek. cevirecegi belirlenmistir.

Basay (2018) |Makale |Organik iiriinlerin(igerik Analizi Kirsal ~ bolgelerde  yetisen
ekoturizme ekonomik organik irlnlerin  dogrudan
katkilarim1 ~ Antalya ili turistlere  satilmasimin  (giftci
orneginde 6lgmek. pazarlari) geliri artirdigi

saptanmaigtir.

Dalgic, GiilerMakale |Hatay'daki yoresel restoranNitel — ArastirmalGastronomi turizminde hizmet

ve Birdir (2016) sikayetlerini cevrimigi|(Tripadvisor kalitesi, otantik sunum ve
platformlar iizerinden analiz|{Analizi) hijyenin turist memnuniyetini
etmek. dogrudan sekillendirdigi

belirlenmistir.

Eskin, TuncerMakale |Hasan Dagi  orneginde|Saha  CalismasiDaglik ve ormanlik alanlardaki

ve  Demirgivi ekolojik turizmin kirsal alanal(G6zlem) alternatif turizm c¢ekiciliginin,

(2017) etkilerini incelemek. yerel istthdami giiglendirdigi

vurgulanmistir.

Giingor veMakale |Beysehir'deki turizm velSWOT ve GorselTurizm  tesislerinin ~ dogaya

Arslan (2004) rekreasyon stratejilerini|Kalite Analizi uyumlu  (ekolojik  mimari)
gorsel kalite tasarlanmasinin  destinasyonun
degerlendirmesiyle 6lgmek. estetik  ¢ekiciligini  artirdigt

gOriilmiistiir.

Kasalak, YurcuMakale |Ekolojik ciftliklerin|Yar1 Ciftlik turizminin (Agro-turizm)

ve Akinai Antalya'daki girisimcilik|Yapilandirilmis  |6zellikle geng nesil girisimeiler

(2018) kapasitelerini Gorlisme i¢in siirdiirtilebilir bir is modeli
degerlendirmek. oldugu kanitlanmistir.

Kihc ve KurnazMakale |Alternatif turizmde ekolojik|Vaka IncelemesiTuristlerin  hasat siireglerine
(2010) tatil ciftliklerinin (Pastoral|(Nitel) katilmasinin ~ (kendin  topla-
Vadi) iriin  cesitliligine kendin  pisir)  destinasyon
etkisini incelemek. Omriinii uzattig1 belirlenmistir.
Marangoz veMakale |Marmaris orneginde|Literatiir TaramasiKitle turizmine doymus kiy1
Karadag (2017) stirdiiriilebilir turizm| kentlerinde ekoturizmin, dogal
acisindan alternatif turizmin tahribati durdurmak icin tek
Onemini arastirmak. ¢6ziim oldugu savunulmustur.
Merdan veMakale |Glimiishane ilinde alternatif]Nicel ArastirmalAlternatif turizm farkindaliginin
Okuroglu turizm cesitlerinin yerel halk|(Anket) bolgesel diizeyde artirilmasinin
(2016) ekonomisine etkisini analiz ic gocli Oonlemede stratejik rol

etmek.

oynadig1 saptanmistir.

Kuter ve Unal
(2009)

Makale

Ekoturizmin cevresel,
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
etkilerini  siirdiiriilebilirlik

Kuramsal
Derleme

kapsaminda analiz etmek.

Ekoturizmin  yalmizca doga
gezisi olmadigi, yiiksek cevre
ahlaki ve yerel kiiltiirlere saygi
gerektirdigi tespit edilmistir.

Kaynak: Literatiir taramasiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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5.2. Verilerin Analizi ve GZFT (SWOT/TOWS) Matr1s1

Elde edilen veriler, "igerik analizi" ve "GZFT (SWOT) analizi" teknikleri ile sistematik olarak
¢dziimlenmistir. Igerik analizi asamasinda, dokiimanlardan elde edilen bulgular destinasyonun dogal, kiiltiirel,
kirsal ve gastronomik kaynaklart baglaminda tematik kodlara ayrilarak siniflandirilmistir (Suislii vd., 2021).
Ardindan, turizm alaninin igsel (giiclii-zayif yonler) ve digsal (firsatlar-tehditler) dinamiklerini stratejik bir
zeminde degerlendirmek i¢in arastirma modeli olarak GZFT analizi kullanilmistir (Sar1 Nayim ve Yaman,
2019; Nayir vd., 2008). Calismada yalnmizca durum tespiti yapan betimsel bir GZFT listelemesiyle
yetinilmemis; dis ¢evresel firsatlar1 degerlendirmek ve tehditleri bertaraf etmek amaciyla TOWS matrisi
mantigiyla SO (Giiglii Yon-Firsat), ST (Giiglii Yon-Tehdit), WO (Zayif Y 6n-Firsat) ve WT (Zay1f Y 6n-Tehdit)
stratejik eslestirmeleri yapilarak analitik bir ¢6ziimleme modeli benimsenmistir.

egic Researches
I; Cilt: 18/YAZ, Say:: 71
September; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71

6. BULGULAR VE TARTISMA

Arsuz ilgesinin turizm arz kaynaklarina yonelik kazanilan bulgular, kitle turizmine alternatif modeller
baglaminda kabul edilmis ve konu ile alakali literatiirdeki diger turizm bolgeleriyle karsilastirilarak asagida
tartisilmastir.

6.1. Doga ve Macera Turizmi Baglaminda Karsilastirmali Durum

Bulgular, Arsuz'un Amanos Daglar ile Akdeniz arasindaki cografi konumunun ekoturizm ve macera
turizmi icin biiyiik bir kapasite vaad ettigini gostermektedir. Ozellikle "Arsuzfest" kapsaminda diizenlenen
yamag parasiitii etkinlikleri, rekreasyonel agidan dnemli bir ¢ekim giicii yaratmaktadir (Sagli ve Kahraman,
2019). Fakat bu potansiyel, Tiirkiye'deki benzer turizm bolgeleriyle karsilastirildiginda kurumsal altyap:
eksiklikleri barindirmaktadir. Oregin Fethiye-Babadag bolgesinde yamag parasiitii uluslararas1 bir sektor
haline gelmisken, Arsuz'da bu etkinlikler festival dénemiyle sinirli kalmaktadir. Ote yandan, Arsuz ile
Samandag arasinda insa edilen 26 kilometrelik sahil bisiklet yolu, 6nemli bir bolgesel avantajdir. Erzincan'da
yapilan bisiklet turizmi arastirmalar1 (KUDAKA, 2024), kesintisiz rotalarin Avrupa'daki bisiklet dostu sehir
konseptlerine entegrasyon sagladigini kanitlamaktadir. Arsuz'un bu altyapisi, dogru pazarlandig1 takdirde
bolgeyi uluslararast bisiklet turizmi haritasina yerlestirme potansiyeline sahiptir.

6.2. Gastronomi ve Kirsal Turizm Entegrasyonu

Hatay'in UNESCO "Diinya Gastronomi Sehri" agina dahil olmasi, Arsuz mutfagini dogrudan bir
turizm tiriiniine doniistiirmiistiir (DOGAKA, 2020). ilce, deniz iiriinleri ve tarimsal gesitlilik (narenciye, zeytin
vb.) acisindan zengin bir altyapi sunmaktadir. Literatiirde Savsat (Artvin) iizerine yapilan ekoturizm
aragtirmalar (Surat, 2019), yoresel gastronominin kirsal turizmle (agro-turizm) entegre edilmesinin bolgesel
halkin ekonomik diizeyini artirdigin1 gostermektedir. Arsuz'da da turistlerin hasada bizzat katilabilecegi
"kendin topla" konseptli eko-ciftliklerin yayginlastirilmasi, Savsat ve Akcakoca orneklerinde oldugu gibi
(Altanlar, 2007; Surat, 2019), siirdiiriilebilir bir kirsal kalkinma modeli olusturabilecegi 6ngoriilmektedir.

6.3. Kiiltiirel Mirasin Kullanimi ve Sorunlar

Arsuz; Meryem Ana Havuzu, Maryo Hanna Kilisesi ve antik donem kalintilar1 ile gii¢lii bir kiiltiir
turizmi potansiyeline sahiptir (DOGAKA, 2018). Ancak bulgular, bu alanlarin tanitim ve koruma-kullanma
dengesinde yetersiz oldugunu gostermektedir. Eskipazar (Karabiik) 6rneginde yapilan Hadrianapolis Antik
Kenti arastirmasi (Sart Nayim ve Yaman, 2019), kiiltiirel mirasin bir acik hava miizesi konseptiyle
sergilenmesinin destinasyon Omriinii uzattigini ortaya koymustur. Arsuz'daki arkeolojik degerlerin de benzer
bir stratejiyle biitlinciil bir turizm bolgesi planina dahil edilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

7. ARSUZ TURIZMI ICIN STRATEJIK GZFT (SWOT) VE TOWS MATRISI ANALIZI

Arastirmada bu boliimiinde, DOGAKA, BAKA, KUDAKA raporlari ile alanla ilgili yapilan arastirma
verileri (Tablo-2) temel alinarak belirlenen faktdrler stratejik bir analize tabi tutulmustur. Sadece durum tespiti
yapmakla yetinilmeyip, literatiirdeki stratejik destinasyon yonetimi yaklagimlarina (Dogan ve Yamak, 2021)
uygun olarak SO, ST, WO ve WT stratejilerini igeren bir TOWS matrisi gelistirilmistir (Siislii vd., 2021).
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7.1. I¢csel ve Dissal Faktorlerin Tespiti (Durum Analizi)

. Giiclii Yonler (G): Deniz-dag ekosisteminin bir arada olmasi, zengin endemik flora, hosgoriilii
demografik yapi, gastronomi zenginligi ve ¢cok katmanli inang¢/kiiltiir mirasina (Meryem Ana Havuzu, Arsuz
Kalesi vb.) sahip olmasi.

. Zayif Yonler (Z): Nitelikli konaklama ve altyap1 (atik su, otopark, yol) eksikligi, profesyonel
destinasyon yonetim ve tanitim organizasyonunun bulunmamast, kirsal ¢ekim merkezlerine ulagim zorluklari.
Alt yapi ve iist yapi yetersizlikleri, reklam ve tanitim eksiklikleri.

. Firsatlar (F): Arsuz-Samandag bisiklet yolu, planlanan teleferik ve yat liman1 projeleri, Expo
2021'in yarattig1 bolgesel farkindalik, alternatif doga sporlarina yonelik kiiresel talebin artmasi.¢ok biiytik bir
turizm potansiyelinin olmasi. Deniz kiim giines turizminin yani sira denizin daga yakin olmasi dolayisiyla
turiz faaliyetlerinin ¢esitlendirelebilir ve siirdiiriilebilir olmasi.

o Tehditler (T): Sanayi tesislerinin yarattig1 ¢cevresel riskler, gegmis donemlerde var olan ancak
algisal olarak gilinlimiize yanstyan Suriyeli gégmenlerin etkileri ve komsu iilkelerdeki siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklarin (Suriye krizi ve go¢ dalgasi) yarattigi algisal giivenlik kaygilari, plansiz yapilasma baskisi.
Geligen , biiyliyen ve siirdiiriilebilir esaslar1 dikkate almayan sanayi ve turizmin bdlge ekosistemine zarar
verebilecek olmasi.

7.2. TOWS Matrisi Stratejik Eslestirmeleri

Destinasyonun icsel ve digsal faktdrlerinin kesistirilmesiyle su somut stratejiler elde edilmistir:

o SO (Giiglii Yon - Firsat) Stratejileri: Arsuz'un doga sporlarma uygun topografyasi (Gtiglii
Yon) ile yeni yapilan Arsuz-Samandag bisiklet yolu (Firsat) entegre edilerek, uluslararasi diizeyde bir
"Ekolojik Spor ve Bisiklet Koridoru" olusturulmalidir. Biitiin bunlarin yaninda zengin mutfak kiiltiirii, Expo
2021'in getirdigi ivmeyle birlestirilerek uluslararasi nitelikte gastronomi rotalar1 planlanmali ve ulusal ev
uluslararas1 yarigmalar, organizasyonlar ve festivaller diizenlenmelidir.

o WO (Zayif Yon - Firsat) Stratejileri: Bolgedeki konaklama, tesis ve alt yap1 yetersizligi
(Zay1f Yon), alternatif turizme yonelik devlet tesvikleri ve fonlar (Firsat) kullanilarak giderilmelidir. Biiyiik
otel yatirimlar1 yerine, kirsal kalkinmay1 destekleyen butik eko-pansiyonculuk tesvik edilerek yatak kapasitesi
dogaya zarar vermeden artirilabilir.

o ST (Giiclii Yon - Tehdit) Stratejileri: Bolgedeki jeopolitik istikrarsizlik ve gdgmen
sorunlarinin yarattig1 negatif algi (Tehdit), ilgenin ¢ok kiiltiirlii, bariscil ve giivenli demografik yapisi (Giigli
Yon) On plana ¢ikarilarak kirtlmalidir. "Hoggorii ve barig destinasyonu" temali ulusal iletisim kampanyalari
diizenlenmelidir.

. WT (Zayif Yon - Tehdit) Stratejileri: Atik su aritma altyapisindaki eksiklikler (Zayif Yo6n)
ile agir sanayinin ekolojik baskist (Tehdit) birlestiginde bolge i¢in geri dondiiriilemez ¢evresel riskler
dogmaktadir. Bu durumu bertaraf etmek i¢in, hassas kiy1 ve orman bolgelerinde "ekolojik tasima kapasitesi"
sinirlar1 belirlenmeli ve kat1 imar kisitlamalar1 (koruma amacli imar planlari) acilen yiiriirliige konmalidir.

8. SONUC VE ONERILER

Arsuz, zengin dogal giizellikleri, tarihi ve kiiltiirel mirasi, gastronomi zenginligi ve gelisen turizm
altyapisiyla Hatay’in onemli turizm merkezlerinden biridir. Mavi bayrakli plajlari, modernize edilen yat
limani, popiiler bungalov tesisleri, su sporlar1 imkanlar1 ve eko-turizm projeleriyle ilge, yerli ve yabanci
turistler icin cazibe merkezi olma yolunda ilerlemektedir. Dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunarak
stirdiiriilebilir bir anlayisla gelistirilmesi, Arsuz’un turizm potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak ve bolgenin
ekonomik kalkinmasina 6nemli katki saglayacak potansiyele sahiptir.

Mevcut caligmada, Hatay ili Arsuz ilgesinin yaz (deniz, kum, gilines) turizmine alternatif
olusturabilecek siirdiiriilebilir ekoturizm potansiyeli nitel aragtirma yontemleri kullanilarak aragtirilmistir. Bu
caligmalardan ortaya ¢ikan bulgular, Arsuz'un doga, kiiltiir, deniz ve gastronomi ekseninde ¢ok yiiksek bir
turizm potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Ancak gergeklestirilen GZFT (SWOT) ve TOWS matrisi
analizleri; altyap1 yetersizligi, profesyonel orgiitlenme eksikligi, markalasma sorunlar1 ve tanitim ve reklam
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eksikligi sebebiyle bu potansiyelin yerel kalkinmaya yeterince yansitilamadigini ortaya koymaktadir. Bu
turizm bolgesinde rekabet avantaji saglanmasi ve turizmin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla asagida
belirtilen stratejik hedeflerin uygulanmasi onerilmektedir:

. Altyapy, Siirdiiriilebilirlik ve Tasima Kapasitesi Yonetimi (WT ve WO Stratejileri): Arsuz
turizm bolgesinin zayif yonlerinin gelistirilmesi ve g¢evresel tehditlerin etkisizlestirlmesi i¢in Oncelikle
"ekolojik tasima kapasitesi" dikkate alinmalidir. Kiy1 ve ormanlik alanlarda plansiz yapilasmanin oniine
gecilmeli; kitle turizmine yonelik biiyiik otel yatirimlari yerine, kirsal kalkinmayr destekleyen butik ve
dogayla uyumlu konaklama tesislerinin (eko-pansiyon, ahsap/tas evler vb.) sayisi bolgesel tesviklerle
artirilmalidir. En acil fiziksel altyapi ihtiyaci olarak, deniz kirliligi riskini 6nlemek amaciyla kiy1 bandindaki
atik su ve aritma sistemlerinin modernizasyonu tamamlanmalidir. Ayrica, ilgeye yapilmasi planlanan feribot
ve yat yanasma yeri (marina) projesi derinlestirilerek bolgenin deniz yolu erisilebilirligi giiclendirilmelidir.

. Orgiitlenme, Markalasma ve Destinasyon Yonetimi (SO ve ST Stratejileri): Arsuz'un giiclii
yonleri ile bolgesel firsatlarin entegre edilebilmesi i¢in, kamu ve 6zel sektdr paydaslarini bir araya getiren
"Destinasyon Istisare Kurulu (DMO)" niteliginde profesyonel bir turizm ydnetim &rgiitlenmesi kurulmalidir.
Destinasyonun doga ve su sporlar1 potansiyeli; yamac parasiitii, yelken ve dalis gibi alanlarda diizenlenen
yerel festivallerin (6rnegin  Arsuzfest) ulusal ve hatta uluslararasi platformlara tasinmasiyla
markalastirilmalidir. Ek olarak, insa edilen Arsuz-Samandag sahil bisiklet yolu, Avrupa'daki bisiklet turizmi
aglarina entegre edilerek uluslararasi bir "Ekolojik Spor Koridoru"na doniistiiriilmelidir. Gastronomi alaninda
ise, Hatay'in sahip oldugu UNESCO tescilli mutfak kiiltiirii, kirsal alanlardaki "agro-turizm (tarim turizmi)"
faaliyetleriyle birlestirilmeli; yerel iireticinin dogrudan turizm gelirinden pay almasini1 saglayacak yollar
olusturulmalidir.

8.1. Teorik Katki

Bu ¢alisma, literatiirde genellikle kitle turizmi ekseninde veya Hatay geneli iizerinden incelenen Arsuz
turizm bolgesini, spesifik olarak siirdiiriilebilir ekoturizm ve alternatif turizm baglaminda ele alarak alan
yazindaki spesifik destinasyon incelemesi boslugunu doldurmaktadir. Geleneksel betimsel GZFT
listelemelerinin dtesine gegilerek, bulgular TOWS matrisi araciliiyla analitik stratejilere (SO, ST, WO, WT)
dontstiiriilmiis ve destinasyon yonetimi teorisine metodolojik bir katki saglanmistir.

8.2. Pratik Katki (Yonetsel Oneriler)

Yerel yonetimler ve kalkinma ajanslari igin en kritik pratik bulgu, altyapr sorunlarinin (atik su aritma,
otopark, kirsal yollar) ekoturizmin gelismesinin oniindeki birincil bariyer oldugudur. Y 6netsel bir adim olarak,
plansiz yapilagmanin oniine gegmek adina "ekolojik tasima kapasitesi" hesaplamalar1 yapilmali; biiytik otel
yatirimlart yerine, halkin gelir elde edebilecegi agro-turizm ve butik eko-pansiyonculuk desteklenmelidir.
Ayrica Arsuzfest ve benzeri etkinliklerin sayilarinin, kalitelerinin artmasi profesyonelce hazirlanmasi ve
pazarlanmasi saglanmalidir.

8.3. Gelecek Calismalar icin Oneriler

Mevcut ¢aligma alandaki mevcut potansiyelin kullanim olanaklarina ve agirlikli olarak ikincil verilere
ve dokiiman analizine dayanmaktadir. Miiteakip ¢alismalarda, bolgeye gelen yerli ve yabanci turistlere yonelik
genis capli nicel anket uygulamalar1 yapilarak turist profili ve memnuniyet diizeylerinin o6l¢iilmesi
onerilmektedir. Ayrica, Cografi Bilgi Sistemleri araglartyla modellenerek alanin tagima kapasitesi iizerinden
alana uygun turizm tiirlerinin arastirilmasi alandaki kaynaklarin siirdiiriilebilirligi agisindan faydali olacaktir.
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Doc¢. Dr. Yasin AKKUS!
RADYO YAYINCILIGI, RADYO iISLETMELERI VE YONETIM ALANLARININ
BIiBLIYOMETRIK ANALIZi
A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF RADIO BROADCASTING, RADIO BUSINESSES AND
MANAGEMENT FIELDS
0z

Radyo yayinciligi, 21. yiizyilda dijitallesmenin etkisiyle hem dinleyici kitlesi hem de is modelleri
bakimindan koklii bir doniisiim yasamaktadir. Bu doniistim, radyo isletmelerinin yonetimini iletisim ve isletme
disiplinlerinin kesistigi ayr1 bir alt alan haline getirmistir. Bu arastirmada, radyo yayinciligi, radyo isletmeleri
ve yonetim alanlarinda fretilen bilimsel bilginin yapisal ve iligkisel orilintlilerinin ortaya konulmasi
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Web of Science Core Collection veri tabaninda yiiriitiilen tarama
sonucunda ulasilan 26 yayin, performans analizi ve bilim haritalama eksenlerinde VOSviewer programi
araciligtyla ¢o6ziimlenmistir. Elde edilen bulgular, yayinlarin yarisindan fazlasinin son ii¢ yilda gergeklestigini,
Cin Halk Cumhuriyeti ve Ingiltere'nin iiretimde 6ne ¢iktigin1 ve calismalarin agirlikla yonetim bilim alaninda
toplandigin1 gostermektedir. Anahtar kelime analizinde 168 kelimenin 12 kiime igerisinde yer aldigi, radyo
yayinciliginin yapay zeka ve bilgi yonetimi ile yogun iliski i¢inde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, alanda
onemli arastirma firsatlarinin bulunduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Radyo Yaymciligi, Radyo Isletmeleri, Y&netim, Bibliyometrik Analiz.

ABSTRACT

Radio broadcasting has undergone a major transformation in the twenty-first century, in both its
audience base and its business models. This transformation has turned the management of radio businesses
into a distinct subfield at the intersection of communication and business. This study aims to reveal the
structural and relational patterns of the scientific knowledge produced in radio broadcasting, radio businesses
and management. To this end, 26 publications retrieved from the Web of Science Core Collection were
analysed with VOSviewer along the axes of performance analysis and science mapping. The findings show
that more than half of the publications appeared in the last three years, that China and the United Kingdom
lead in output, and that studies concentrate mainly in management. The keyword analysis revealed 168
keywords across 12 clusters, indicating a close relationship between radio broadcasting, artificial intelligence
and knowledge management. The field therefore offers notable research opportunities.

Keywords: Radio Broadcasting, Radio Businesses, Management, Bibliometric Analysis.

10 ORCID: 0000-0003-3225-4251
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GIRIS

Radyo yayincilig1 21. yiizyil itibariyle 6nemli degisimler yasamis ve yasamaya devam etmektedir.
Farkl1 iletisim kanallarinin yayginlasmasiyla radyo yayinciliginin dinleyici kitlesinde de onlara sundugu deger
onerisinde de yeni modeller ortaya ¢ikmaya baslamistir (Fernandez-Sande & Rodriguez-Pallares, 2022).
1940’11 yillardan 1980’11 yillara kadar prime time iletisim alani olan radyo 6zel kanallarin yayginlasmasiyla
1990’11 yillardan itibaren yerini televizyona birakmaya baslamistir. 2000’li yillardan itibaren ise internetin
yayginlagmasi ile internet radyoculugu gelismeye baslamistir. Bu seyir halinde radyonun dinlenme zamani ve
mekaninda degisimler olmaya baslamistir. Artik radyo prime time iletisim aract degil drive time iletisim haline
gelmistir. Insanlar sehirlesmenin getirdigi trafikle beraber arabalarinda daha fazla vakit gegirmek zorunda
kalmaya baslamakta ve bu sirada farkl bir iletisim kanali ile mesgul olmalar1 miimkiin (ve yasal) olmadigi
icin radyo dinlemeyi tercih etmektedir. Ancak radyonu yoneldigi diger alan olan internette de biiyiik firsatlarla
karsilasilmistir. Tk planda kendisine alternatif olarak degerlendirilen sosyal medya platformlarinin radyo
yaymcilig1 icin gesitli firsatlar ve yeni is modelleri sundugu goriilmiistiir. internet sayesinde radyo frekans
sinirlarint da asarak diinyada internete erisimi olan biitiin insanlara ulasabilir bicime gelmistir (Kurnia vd.,
2023).

Radyonun gelismesi kurumsal ve kamuya ait bigimlerde baslamis ancak zamanla 6zel sektoriin dahil
olmasiyla ivme kazanmistir. Kamu kurumlari yonetimindeki radyo yayinciliginin bir¢ok iilkede halen devam
ettigi goriilmektedir. Ancak radyo yayimnciligindaki esas ticari faaliyetlerin 6zel radyo isletmeleri tarafindan
yiirtitiildiglinii sdylemek miimkiindiir. Ticari faaliyet yiiriiten bu 6zel radyolarin isletilmesi ve yonetilmesi
ayr1 bir alt disiplin haline gelmistir. Radyo yayincili§i hem iletisim yonetimi hem de isletme yOnetimi
alanlarinda gosterilmektedir (Pallares & Faustino, 2017). Disiplinlerarasi incelemeyi gerektiren bu alani
incelemek i¢in bir bibliyometrik analiz gerceklestirilmektedir. Bu sayede radyo yayinciligi, radyo isletmeleri
ve radyo yonetimi alanlarindaki akademik yayinlarin durumu ortaya konulabilecek ve bu konulardaki yayin
firsatlar1 i¢in yol haritas1 olusturulabilecektir.

YONTEM

Bu arastirma, radyo isletmeleri yOnetimi alaninda {iretilen bilimsel bilginin yapisal ve iliskisel
oriintiilerini ortaya koymay1 amaglayan, nicel temelli betimsel bir bibliyometrik ¢aligma olarak desenlenmistir.
Bibliyometri, en yalin tanimiyla yazili iletisim {irlinlerine matematiksel ve istatistiksel ydntemlerin
uygulanmasi olarak kavramsallastirilmakta (Pritchard, 1969) ve bir bilim alaninin entelektiiel yapisini, sosyal
aglarin1 ve kavramsal smirlarini nesnel oOlgiitlerle betimleme imkani sunmaktadir. Geleneksel anlatisal
alanyazin taramalarinin arastirmact 6znelligine ve seg¢ici okumaya acik olan dogasindan farkli olarak
bibliyometrik ¢dzliimleme, genis hacimli bilimsel veriyi tekrarlanabilir ve seffaf bir prosediirle isleyerek alanin
haritasini ¢ikarmaya elverislidir (Donthu vd., 2021; Zupic & Cater, 2015).

Calismanin metodolojik konumlanisi, Donthu vd. (2021)'nin bibliyometrik ¢ziimlemeyi performans
analizi ve bilim haritalama olmak {izere iki temel eksende siniflandiran cergevesine dayanmaktadir.
Performans analizi, alandaki aktorlerin (yazarlar, kurumlar, ilkeler, dergiler) tiretkenlik ve etki diizeylerini
betimleyici gostergelerle ortaya koyarken; bilim haritalama, bu aktdrler ve onlarin tretti§i kavramlar
arasindaki iligkisel baglar1 ag analizi mantifiyla gorsellestirmektedir. Mevcut arastirmada bu iki eksen
birbirini tamamlayic1 bigimde kullanilmis, yalnizca "kim ne kadar tiretti" sorusuyla yetinilmeyip "alan hangi
diisiinsel kiimelere ayrisiyor ve bu kiimeler zaman i¢inde nasil doniisiiyor" sorusuna da yanit aranmistir. Zupic
ve Cater (2015) yénetim ve 6rgiit arastirmalarinda bibliyometrik yontemlerin kullanimina iliskin 6nerdigi bes
asamal1 prosediir — arastirma tasarimi, bibliyometrik verinin derlenmesi, analiz i¢in veri hazirhigi, analizin
ylriitilmesi ve bulgularin yorumlanmasi — c¢alismanin islem sirasim1 belirleyen omurga olarak
benimsenmistir.

Arastirmanin veri kaynagi olarak Clarivate Analytics biinyesindeki Web of Science Core Collection
(WoS) veri tabani tercih edilmistir. Bu tercih {i¢ gerek¢eye dayanmaktadir. Birincisi, WoS'un atif indeksleme
geleneginin derinligi ve geriye doniik kapsaminin genisligidir; 6zellikle sosyal bilimler alaninda uzun soluklu
zaman serisi analizlerine imkan tamimaktadir. Ikincisi, veri tabaninin disa aktardigi kayitlarda tam atif
listelerinin (cited references) yer almasi, ortak atif analizinin teknik dnkosulunu karsilamaktadir. Uciinciisii,
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WoS kayitlarindaki alan etiketlerinin standardize yapisi, VOSviewer'in ayristirici algoritmalariyla dogrudan
uyumlu olmasidir (van Eck & Waltman, 2009).

Veri seti, 16.09.2026 tarihinde tek oturumda indirilmistir. Bibliyometrik veri tabanlari stirekli
giincellendiginden, indirme tarihinin tek giin i¢inde sabitlenmesi tekrarlanabilirlik agisindan zorunlu
goriilmiistiir. Arama, baslik, 6z ve yazar anahtar kelimelerini kapsayan TS= (Topic) alaninda ytriitiilmstiir.
Sorgu dizgisi, alanyazinda kullanilan terminolojik ¢esitliligi kapsayacak bi¢imde es anlamli ve yakin anlaml
terimler ile kok kesme (truncation) operatorleri kullanilarak agsagidaki gibi olusturulmustur:

TS="Radio Broadcasting" AND "business" AND "management"

Verilerin analizi iki farkli yapida gerceklestirilmistir. Ik analiz tiirii WoS veri tabani iizerinden
gerceklestirilenlerden olugsmaktadir. Dogrudan veri tabani iizerinden yapilan analizlerde yar1 islenmis veriler
kullanilmustir. ikinci tiir analizler ise VOSViewer programi araciliftyla gergeklestirilmistir. Programin
parametre ayarlari tekrarlanabilirligin saglanabilmesi i¢in agagidaki gibi raporlanmigtir: sayim yontemi tam
sayim (full counting); normalizasyon yontemi association strength; kiime ¢6ziintirliigii (resolution) [1.00]; en
kiigiik kiime bliytkligii [5]; dlizen parametreleri ¢ekim (attraction) [2] ve itim (repulsion) [1]. Coziiniirlik
parametresi i¢in 0,80—1,40 araliginda duyarlilik denemesi yapilmis, kiimelerin kavramsal yorumlanabilirligini
en yiksek diizeyde koruyan deger secilmistir. Bu parametrelerin agikca bildirilmesi, bibliyometrik
caligmalarin yeniden {iretilebilirligi bakimindan kritik 6nemdedir (Moral-Munoz vd., 2020).

Calismanin ydntemsel saglamligi dort mekanizmayla giivence altna almmustir. ki, veri indirme
tarthinin sabitlenmesi ve sorgu dizgisinin tam metin olarak raporlanmasidir; bu sayede {igiincii taraf
arastirmacilar ayni veri setini yeniden iiretebilir. Ikincisi, dahil etme—dislama kararlarmin iki arastirmact
tarafindan bagimsiz bicimde verilmesi ve uyusmazliklarin uzlasi yoluyla ¢dziilmesidir. Ugiinciisii, es anlamli
sozliik dosyalarinin ek olarak sunulmasidir. Dordiinciisii ise parametre duyarlilik analizleridir: esik degerleri
ve ¢Oziintirliik parametresi sistematik bicimde degistirilerek kiime yapisinin kararliligi sinanmis, temel
kiimelerin farkli parametre setlerinde de korundugu dogrulanmistir. Kiimelerin adlandirilmasi siirecinde, her
kiimenin en yliksek baglant1 giicline sahip ilk on terimi ve kiimedeki en ¢ok atif alan bes ¢alisma birlikte
degerlendirilerek yorumsal gegerlik giiglendirilmistir.

Arastirma, kamuya agik bibliyometrik iistveri ilizerinde yliriitiildiigiinden insan ya da hayvan katilimci
icermemekte ve etik kurul onay1 gerektirmemektedir. Calismanin siirliliklart su sekilde 6zetlenebilir: Tek
veri tabani kullanimi, WoS dizininde yer almayan yayinlarin analiz disinda kalmasina yol agmistir. Yalnizca
Ingilizce yaymlarin dahil edilmesi, ulusal alanyazinlarda iiretilen bilgiyi gériinmez kilmaktadir. Atif temelli
gostergeler zaman yanlilig tasir; yeni yayinlar atif biriktirmeye yeterli siire bulamadigindan etki diizeyleri
sistematik olarak diislik gortiniir. Ortak atif ve ortak kelime analizleri, metnin anlamsal igerigini degil yalnizca
es gorliiniim sikliklarini dlger; dolayisiyla kiimelerin kavramsal yorumu arastirmaci okumasina baghdir. Bu
sinirhiliklar, bulgularin alanin kesin bir fotografi degil, sistematik bi¢gimde iretilmis bir haritas1 olarak
okunmasini gerektirmektedir.

BULGULAR

Onceki boliimde agiklanan yontemler kapsaminda konuyla iliskili 26 yayia ulasiimistir. Bu yayinlarmn
yirmisinin makale, altisinin bildiri ve birinin inceleme makalesi oldugu tespit edilmistir. Bu yayinlarinin
yillara gore dagilimini gosteren tablo asagida sunulmaktadir.

Tablo 1. Yillara Gore WOS Yayinlar:

Nihai Yayin Y1l Kayit Sayisi % (Toplam i¢indeki yiizde)
2026 11 42,308

2025 1 3,846

2023 3 11,538

2022 1 3,846

2020 1 3,846

2017 1 3,846

2016 1 3,846
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2015 1 3,846
2013 1 3,846
2012 1 3,846
2009 2 7,692
2008 1 3,846
2004 1 3,846

Kaynak: Yazar tarafindan Web of Science veri tabani {izerinden hazirlanmistir.

Yukarida yer alan yillara gore yayin tablosu incelendiginde incelen konu alanlarini igeren yayinlarin
yarisindan fazlasinin son ii¢ yilda gergeklestigi goriilmektedir. Diger yillarda ya bir yayinla karsilasilmis ya
da hi¢ yayinla karsilasilmamistir. Buradan yola ¢ikarak radyo isletmeciligi ve yonetimi alanlarina dair ani bir
ilginin olustugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle 2026 y1lindaki 11 adet yayin daha yilin ilk ii¢ ceyregindeki
yayin sayisidir. Yilin kalan bdliimiindeki yayinlarda sayinin daha da artmasi beklenmektedir.

Arama sonucunda elde edilen yayinlarin kaynak iilkelerine gdre analiz edilmesi i¢in WoS veri taban
tizerinde tablo hazirlanmistir.

Tablo 2. Yayinlarin Ulkelere Gore Dagilimi

Ulkeler/Bolgeler Kayit Sayisi % (Toplam i¢imdeki yiizde)
CIN HALK CUMHURIYETI 6 23,077
INGILTERE 5 19,231
ISPANYA 3 11,538
ENDONEZYA 2 7,692
ITALYA 2 7,692
KUZEY IRLANDA 2 7,692
TAYLAND 2 7,692
AVUSTRALYA 1 3,846
AVUSTURYA 1 3,846
BANGLADES 1 3,846
SILI 1 3,846
KIBRIS 1 3,846
ALMANYA 1 3,846
YUNANISTAN 1 3,846
NORVEC 1 3,846
PORTEKI{Z 1 3,846
ROMANYA 1 3,846
RUSYA 1 3,846
SUUDI ARABISTAN 1 3,846
ISKOCYA 1 3,846
SLOVAKYA 1 3,846
GUNEY KORE 1 3,846
ISVICRE 1 3,846
UKRAYNA 1 3,846
ABD 1 3,846

Kaynak: Yazar tarafindan Web of Science veri tabani iizerinden hazirlanmustir.

Yukaridaki tablo degerlendirildiginde Cin Halk Cumhuriyeti’nin 6 yayinla ilk sirada geldigi ve toplam
yayinlar igerisinde neredeyse yiizde otuza varan bir oranda seyrettigi goriilmektedir. ingiltere 5 yaymla Cini
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takip etmektedir. Genel dagilim dikkate alindiginda radyo isletmeciligi ve yonetimi alanindaki yayinlarin
diinyanin tiim bolgelerine dagildig: anlasilmaktadir.

Arastirma bulgularinda elde edilen yayinlarin temel arastirma disiplinlerine dayanan bir analiz
gergeklestirilmis ve asagida yer alan grafik elde edilmistir.

Grafik 1. Bilim Alanlar

9Management
Information Systems.

4 Telecommunications 3 Information/Science) 30perations Research
Management Science

OBusiness

Computer Science Hardware Architecture

Kaynak: Yazar tarafindan Web of Science veri tabani lizerinden hazirlanmistir.

Yukarida yer alan grafik degerlendirildiginde arastirmalarin agirlikla yonetim bilim alaninda toplandigi
goriilmektedir. Isletme ve elektrik-elektronik miihendisligi alan1 esit yayin sayisina sahiptir.

VOSviewer lizerinde yapilan es yazarlik analizinde es yazar bulunan makaleler incelenmis ve
asagidaki sekil elde edilmistir.

Sekil 1. Es Yazarhk

bilal, m@ammad

steindifigernot
ehrenmer, katrin

ahmetaj@§haiponja

soylugighmet
sallinge@emanuel

kastnerii§jolfgang zheng, @huoxun

Kaynak: Yazar tarafindan VOSViewer programinda hazirlanmistir.
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Bu analizde 8 es yazarin birbiri ile en az bir yayinda iliskide olundugu tespit edilmistir. Yazarlarin
isimleri sekilde yer aldig1 icin bu metinde ayrica tekrar edilmemistir.

Bir diger analiz ise anahtar kelimeler lizerinden gergeklestirilmistir. Buna dair sekil asagida yer
almaktadir.

Sekil 2. Anahtar Kelimeler
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Kaynak: Yazar tarafindan VOSViewer programinda hazirlanmistir.

Yapilan anahtar kelime analizinde 168 iligkili anahtar kelimenin 12 kiime igerisinde yer aldig
gorlilmektedir. Kiimelenmeler incelendiginde radyo yayinciligi ile yapay zekanin ve bilgi yonetiminin yogun
iliski halinde oldugu goriilmektedir. Yine yonetimin hem yapay zeka hem de radyo yaymciligi ile baglantili
oldugu tespit edilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Bulgulardan yola ¢ikarak radyo yayimciligi, radyo isletmeciligini ve yonetim alanlarina dair yayinlarin
ozellikle 2026 yilinda biiyiik bir sigrama yaptign goriilmektedir. Ozellikle iiretim ve yeni teknolojiler
konusunda amiral iilke konumunda olan Cin Halk Cumhuriyeti’nin radyo isletmeleri konusundaki yayinlarda
da bas1 ¢ektigi goriilmektedir. Yayimnlarin anahtar kelimelerinden yola ¢ikarak radyo yayincilig: ile endiistri
4.0 bilesenlerinin yogun iliski halinde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yapay zeka, makine 6grenmesi
alanlar1 ile radyo yayinciliginin kesistigi noktalara odaklanildig1 goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak radyo
yayinciliginda koklii degisimlerin olabilecegi ve yeni is modellerinin olugsmaya devam edecegi sonucu
cikarilmaktadir.

Sonug¢ olarak radyo yaymciligi ve radyo isletmeciligi yonetimine dair arastirmalarin 6niimiizdeki
donemde de hizla artmasi beklenmektedir. Bu artisin yonetim alaninda yer alan arastirmacilar tarafindan

61


http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://www.turansam.com/

TURA
TURAN-SAM Ulu
TURAN-CSR International Scientific, P

M: TURAN St egic earches
ili iil; Cilt: 18/YAZ, Sayi: 71
September; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71

SS|
DOI: http://d 0.15189/1308-8041 ; WEB: http:/www.TURANSAM.com

gerceklestirilmesi olasi gézﬁkmektedif. Heniiz daha olusmaya baslayan bu kesisim alaninda bir¢ok arastirma
firsatinin bulundugu diisiiniilmektedir.
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Bu calismada ac¢ik ve uzaktan egitimin yonetim fonksiyonlar1 ile yeni sessizlik trendlerini kapsayan
aragtirmalara dair bibliyometrik bir analiz gergeklestirilmektedir. Web of Science Core Collection veri
tabanindan elde edilen 92 makale, VOSviewer yazilimi kullanilarak incelenmistir. Bulgular, konuya iliskin
yaymlarin Covid-19 salgini doneminde belirgin bi¢cimde arttigini, 2024 yilindan itibaren ise normal seyrine
dondiigiinii gostermektedir. Yayinlarin daha ¢ok teknoloji seviyesi yliksek iilkelerdeki yazarlar tarafindan
kaleme alindigi, egitim bilimleri ile bilgisayar ve enformasyon bilimlerinin 6ne c¢iktig1, yonetim ve
organizasyon temelli aragtirmalarin ise smirh kaldigi tespit edilmistir. Anahtar kelime analizinde uzaktan
egitim, e-egitim ve covid-19 One ¢ikarken; yeni sessizlik trendleri i¢inde sessiz istifa dikkat gekmektedir. Bu
dogrultuda yonetim ve organizasyon alanindaki arastirmacilar i¢in Onemli firsatlar bulundugu
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: A¢ik ve Uzaktan Egitim, Y&netim Fonksiyonlari, Yeni Sessizlik Trendleri, Is
Yasamu, Sessiz Istifa, Bibliyometrik Analiz.

ABSTRACT

This study conducts a bibliometric analysis of research covering the management functions of open
and distance learning, as well as emerging trends in silence. Ninety-two articles obtained from the Web of
Science Core Collection database were analysed using the VOSviewer software. The findings indicate that
publications on this subject increased significantly during the Covid-19 pandemic, before returning to their
normal trajectory from 2024 onwards. It was found that the publications were predominantly authored by
researchers in countries with high levels of technological development, with educational sciences and
computer and information sciences taking centre stage, whilst management and organisation-based research
remained limited. In the keyword analysis, distance learning, e-learning and COVID-19 stood out; whilst
within the new silence trends, ‘quiet quitting’ attracted attention. In this regard, it is assessed that there are
significant opportunities for researchers in the field of management and organisation.

Keywords: Open and Distance Learning, Management Functions, New Trends in Silence, Working
Life, Quiet Quitting, Bibliometric Analysis.

' ORCID: 0000-0003-3225-4251
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GIRIS

Egitim ve yOnetim birbirini tamamlayan ve birbirini besleyen iki yapilarak degerlendirilmektedir.
Yoneticilerin egitimi daha ¢ok isletme bilimi alanina temas etmekte iken egitimin yonetimi egitim bilimlerine
daha ¢ok temas etmektedir. Ozellikle Covid-19 salgim (pandemi) sonrasindan agik ve uzaktan egitimin hem
kendi siirecleri hem de yonetim fonksiyonlari giindeme gelmeye baslamistir. Bu noktada yonetim bilimlerinin
alanina giren baz1 yeni sessizlik egilimlerinin 6zellikle uzaktan egitimde goriilmeye basladig1 anlagilmaktadir.
Salgin nedeniyle is yasaminda artan sessizlik tiirlerinin uzaktan ve agik 6gretimde hem egitici hem de 68renci
tarafinda goriilmeye baslandig1 aktarilmaktadir (Ampofo vd., 2026; Duran, 2020).

Bu c¢alismada agik ve uzaktan egitimin yonetim fonksiyonlar1 ile yeni sessizlik trendlerini kapayan
arastirmalara dair bir bibliyometrik analiz gerceklestirilmektedir. Bu sayede egitim ve yonetim alanlarinin bu
alt boltimlerine dair arastirmalarin genel seyri ve yogunlagma alanlari ortaya konulabilecek ve gelecek ampirik
caligmalara yol gosterici bir yapi ortaya konulabilecektir.

YONTEM

Bu arastirmada ele alinan bilimsel literatiiriin kavramsal yapisini, arastirma temalarin1 ve bu temalar
arasindaki iliskileri ortaya koymak amaciyla bibliyometrik haritalama tekniklerinden yararlanilmistir.
Bibliyometrik analiz, belirli bir bilimsel alanda yayimlanmis ¢ok sayida c¢aligmanin nicel gostergeler
araciligryla incelenmesine ve soz konusu alanin entelektiiel, kavramsal ve sosyal yapisinin ortaya
cikarilmasina olanak saglayan sistematik bir arastirma yaklagimidir (Donthu vd., 2021). Geleneksel literatiir
incelemelerinde aragtirmacinin segtigi caligmalarin igeriklerinin ayrintili bicimde degerlendirilmesi temel
yontemlerden biri iken, bibliyometrik analiz daha genis bir yayin kiimesinin sistematik olarak incelenmesine
ve literatiirdeki Orlintiilerin ag yapilari tizerinden goriiniir hale getirilmesine imkan saglamaktadir (Zupic &
Cater, 2015).

Arastirmanin bibliyometrik analiz asamasinda VOSviewer yazilimindan yararlanilmistir. VOSviewer,
bilimsel yayinlara iligkin bibliyografik verilerden hareketle arastirmacilar, kurumlar, dergiler, yayinlar ve
anahtar sozciikler arasindaki iligkileri ag bigiminde gorsellestirmek amaciyla gelistirilmis bir bibliyometrik
haritalama yazilimidir. Yazilim; ortak yazarlik, atif, bibliyografik eslesme, es-atif ve ortak-olusum gibi farkl
iligki tiirlerini kullanarak bilimsel alanlarin gorsel haritalarinin olusturulmasina olanak saglamaktadir.
Ozellikle bilyiik hacimli bibliyometrik aglarin gorsellestirilmesi ve kiimelenmis yapilarm incelenmesi
VOSviewer'in temel kullanim alanlar1 arasinda yer almaktadir (van Eck & Waltman, 2009).

Bu c¢aligmada ilk bibliyometrik yontem olarak anahtar sdzctiklerin birlikte olusumuna dayali analiz
tercih edilmistir. Ortak-olusum analizi, iki anahtar sozciigiin ayni bilimsel ¢alismada birlikte kullanilma
sikligini esas almaktadir. Buna gore iki anahtar sozciik ayni1 yayinlarda ne kadar sik birlikte kullaniliyorsa,
aralarindaki iligskinin o ol¢iide gii¢lii oldugu kabul edilmektedir. Bu yaklasim, bilimsel literatiirde belirli bir
arastirma alaninin hangi kavramlar etrafinda sekillendigini, kavramlarin birbirleriyle nasil iliskilendirildigini
ve hangi kavramsal kiimelerin olustugunu belirlemek amaciyla kullanilmaktadir (Donthu vd., 2021; Zupic &
Cater, 2015).

Arastirmanin bibliyometrik veri sett Web of Science Core Collection veri tabanindan elde edilen
bilimsel yayinlardan olusturulmustur. Web of Science'in tercih edilmesinin temel nedeni, bibliyometrik
arastirmalarda kullanilmak tizere standartlastirilmig bibliyografik kayitlar saglamasi ve yayinlarin baslik, 6zet,
anahtar sozciik, yazar, dergi, atif ve kaynakga gibi ¢esitli bibliyografik alanlarini birlikte sunmasidir.
Bibliyometrik aragtirmalarda veri tabaninin se¢imi, elde edilen aglarin kapsamini ve sonuglarin
yorumlanabilirligini dogrudan etkileyebildiginden, veri kaynaginin acik bigimde belirtilmesi Onem
tasimaktadir (Donthu vd., 2021).

Arastirmanin kapsamina alinacak yayinlar, 6nceden belirlenen konu, zaman araligi ve belge tiirii
kriterleri dogrultusunda Web of Science lizerinde gergeklestirilen arama sonucunda belirlenmistir. Arama
stratejisinde arastirmanin temel kavramlarini temsil eden anahtar terimler kullanilmis ve elde edilen kayitlar
bibliyometrik analiz i¢in disa aktarilmistir. Veri setinin olusturulmasinda aragtirmanin amaci dogrultusunda
belirlenen dahil etme ve diglama kriterleri uygulanmistir. Bu kapsamda yalnizca arastirmanin konusu ile
dogrudan iliskili oldugu degerlendirilen yayinlar analiz kapsamina alinmigtir.
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Verilerin Web of Science'tan disa aktarilmasi sirasinda VOSviewer tarafindan okunabilen bibliyografik
alanlarin miimkiin oldugunca korunmasina dikkat edilmistir. Baglik, yazar, yayin yili, dergi, 6zet, anahtar
sozclikler, Keywords Plus ve kaynakga gibi alanlarin veri setinde bulunmasi, daha sonra gergeklestirilecek
bibliyometrik analizlerin ¢esitliligini artirmaktadir. Bununla birlikte, analiz tiiriine gore gerekli olmayan
alanlarin sonuclarin yorumlanmasinda kullanilmamas1 saglanmaistir.

Bibliyometrik analizlerde veri temizleme asamasi énemli bir metodolojik adimdir. Ayn1 kavramin
farkli yazim big¢imleriyle veri setinde bulunmasi, kavramsal agin yapay bi¢imde parcalanmasina neden
olabilmektedir. Ornegin tekil ve ¢ogul kullanimlar, Amerikan ve Ingiliz Ingilizcesindeki farkli yazimlar,
kisaltmalar ve yazim hatalar1 ayr1 anahtar sézciikler olarak degerlendirilirse ayni kavrama iligkin baglantilar
farkli diigtimlere dagitilabilir. Bu nedenle ortak-olusum analizinden 6nce anahtar sozciiklerin incelenmesi ve
gerektiginde es anlamli veya yakin anlamli terimlerin standardize edilmesi gerekmektedir (Zupic & Cater,
2015).

Bu aragtirmada Web of Science (WOS) kayitlarinda yer alan anahtar sozciikler VOSviewer'a
aktarilmadan dnce incelenmis ve kavramsal agidan ayni anlami tasiyan ifadelerin miimkiin oldugunca tek bir
terim altinda degerlendirilmesi amacglanmistir. Bununla birlikte, veri temizleme islemi yapilirken
aragtirmacinin kavramsal tercihlerinin sonuglari agir1 bigimde yonlendirmemesi i¢in miidahaleler yalnizca agik
bicimde esdeger veya yazim farkliligindan kaynaklanan durumlarla sinirlandirilmistir. Aragtirmada ilk ele
alinan kelime grubu yeni sessizlik trendlerinin ortaya konulmasi i¢in hazirlanmistir. Bu kapsamda "silence",
"Quiet", "Quitting" ifadeleri Ingilizce OR (VEYA) baglaclari ile arama barina eklenmistir. Bir diger arama
barina ise agik ve uzaktan egitimin alani i¢in AND (VE) baglact ile eklenmistir. Bu arama barinda ise
"Distance education", "Distance learning", "Online education", "E-learning", "Open education", "Open
learning" kelimeleri yine OR (VEYA) baglaci ile yazilmistir.

§ ayi: 71
er; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71

BULGULAR

Yontem boliimiinde agiklanan ifadeler sonucunda 92 makale elde edilmistir. Elde edilen veriler 6nce
Web of Science (WOS) veri tabaninda ardindan ise VOSviewer programinda analiz edilmistir. WOS sistemi
tizerinden yapilan analizde arastirma konular ile iligkili yayinlarin yillara gore setine dair asagidaki grafik
hazirlanmastir.

Grafik 1. Yillara Gore WOS Yayinlar:

Kaynak: Yazar tarafindan Web of Science veri tabani iizerinden hazirlanmistir.
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Yukarida yer alan yillara gére yayin grafigi incelendiginde incelen konu alanlarini igeren yayinlarin
2017 ile 2019 yillar arasinda belirli bir aralikta seyrettigi goriilmektedir. Ancak Covid-19 salgini siirecine ve
sonrasina denk gelen 2020-2023 yillarinda belirgin bir artis gézlenmektedir. Bu artisin 2024 yilinda diisiise
gectigini ve 2025-2026 yillarinda ise Covid-19 oncesi doneme yakin seyrettigini sdylemek miimkiindiir.
Ancak bu verilerin ¢ekildigi 16.09.2026 tarihi itibariyle heniiz 2026 yilinin tamamlanmasina heniiz 3,5 ay
kadar siirenin oldugu belirtilmektedir. Buna dayanilarak 2026 yilindaki 5 yayin sayisinin artma ihtimali géz
oniinde bulundurulmalidir. Tiim grafik biitiin olarak degerlendirildiginde acik ve uzaktan egitim ile yeni
sessizlik trendlerine dair yayinlarin yilda ortalama olarak 5 yayin diizeyinde seyrettigi ancak bu seyrin Covid-
19 salgini siirecinde ve sonrasinda yilda 9 yayina kadar ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Arama sonucunda elde edilen yayinlarin kaynak iilkelerine gore analiz edilmesi icin WOS veri tabani
iizerinde tablo hazirlanmistr.

Tablo 1. Yayinlarin Ulkelere Gore Dagilimi

Ulkeler/Bolgeler Kayit Sayist %  (Toplam  igimdeki
ylizde)
ABD 25 27,174
ALMANYA 7 7,609
INGILTERE 6 6,522
ISPANYA 5 5,435
AVUSTRALYA 4 4,348
KANADA 4 4,348
NIJERYA 4 4,348
CiIN HALK | 4 4,348
CUMHURIYETI
GUNEY AFRIKA 4 4,348
ISVEC 4 4,348
CEKYA CUMHURIYET] |3 3,261
HINDISTAN 3 3,261
POLONYA 3 3,261
PORTEKI{Z 3 3,261
GUNEY KORE 3 3,261
TAYVAN 3 3,261
AVUSTURYA 2 2,174
BREZILYA 2 2,174
GANA 2 2,174
ITALYA 2 2,174
RUSYA 2 2,174
ARNAVUTLUK 1 1,087
BELCIKA 1 1,087
BRUNEI 1 1,087
SILi 1 1,087

Kaynak: Yazar tarafindan Web of Science veri tabani iizerinden hazirlanmistur.

Yukaridaki tablo degerlendirildiginde Amerika Birlesik Devletlerin 25 yayinla ilk sirada geldigi ve
toplam yayinlar igerisinde neredeyse ylizde otuza varan bir oranda seyrettigi goriilmektedir. Amerikan Birlesik
Devletlerinin ardindan ise ylizde onun altindaki oranlarda Avrupa {ilkelerinin geldigi goriilmektedir. Diger
iilkeler ise yiizde besin altinda yayin sayisi ile tabloda yer almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
iilkelerinin yiiksek seyretmesinin nedenini; teknolojik yayginlik diizeyinin ve teknoloji seviyesinin
yiiksekligine baglamak miimkiindiir. Hem agik 6gretim hem de uzaktan dgretimde teknoloji dgretmen ve
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ogrenci i¢in oldukca 6nem arz etmektedir. Teknolojiye ulasimin gorece kolay oldugu iilkelerde acgik ve
ozellikle uzaktan egitimin daha etkin ve daha yaygin bir sekilde gergeklestirilmesi miimkiin olabilmektedir.
Ancak tabloda gorece yukarida yer alan Nijerya ve Giliney Afrika iilkelerinin yukarida yer alan tespite
uymadigr goriilmektedir. Bu noktada sayilan iki iilke ilizerinde detayli incelemelerin gerceklestirilmesi
Onerilmektedir.

Arastirma bulgularinda elde edilen yayinlarin temel arastirma disiplinlerine dayanan bir analiz
gergeklestirilmis ve asagida yer alan grafik elde edilmistir.

Grafik 2. Bilim Alanlar

3 3Education Educational Research

1 1Computer Science iljl[EatcationISEientific]DISEipli sBCumpmer Science
Interdisci Information Systems

plinary Applicati

5'Eﬁineering JSoci: eNnces 4Astronomy
a Astrophysics

Electrical

Kaynak: Yazar tarafindan Web of Science veri tabani lizerinden hazirlanmistir.

Yukarida yer alan grafik degerlendirildiginde 33 aragtirmanin Egitim ve Egitimsel Arastirmalar
alaninda ve 11 arastirmanin Egitim Bilimleri alaninda yer aldig1 goriilmektedir. Bu toplam arastirmalarin
neredeyse yarisina karsilik gelmektedir. Bilgisayar Bilimleri ve Enformasyon Bilimleri alanlarinda toplam 23
yayin goze ¢arpmaktadir. Tiim bu bulgulardan yola ¢ikarak incelenen yayilarin daha ¢ok egitim ve bilisim
alanlarinda arastirma yapa yazarlar tarafindan kaleme alindigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu noktada yonetim
ve organizasyon alaninda yer alan yaymlarin ya bulunmadigi ya da 4’ten az sayida oldugu i¢in grafikte yer
almadig1 degerlendirilmektedir. Bunun ise yonetim ve organizasyon alanindaki akademisyenler i¢in yayin
firsat1 dogurabilecegi diistiniilmektedir.

VOSviewer lizerinde yapilan es yazarlik analizinde es yazar bulunan makaleler incelenmis ve
asagidaki sekil elde edilmistir.

Sekil 1. Es Yazarhk

e

Kaynak: Yazar tarafindan VOSViewer programinda hazirlanmstir.
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Bu analizde 14 es yazarin birbiri ile en az bir yayinda iliskide olundugu tespit edilmistir. Yazarlarin
isimleri sekilde yer aldig1 icin bu metinde ayrica tekrar edilmemistir.

Bir diger analiz ise anahtar kelimeler lizerinden gergeklestirilmistir. Buna dair sekil asagida yer
almaktadir.

Sekil 2. Anahtar Kelimeler
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Kaynak: Yazar tarafindan VOSViewer programinda hazirlanmistir.

Yapilan anahtar kelime analizinde 223 iligkili anahtar kelimenin 18 kiime igerisinde yer aldig:
goriilmektedir. Uzaktan egitim, e-egitim ve online egitim anahtar kelimelerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Yine covid-19 anahtar kelimesinin hem 6nde hem de merkezde yer aldig1 géze ¢arpmaktadir. Bibliyometrik
arastirmasinin odaklandigi yeni sessizlik trendlerinin ise ayr1 bir kiime oldugu ancak ¢esitli anahtar kelimelere
yayildig1 goriilmektedir. Bu anahtar kelimelerde sessizlik egilimleri, is talepleri ve sessiz istifa ifadelerinin
one ¢iktig1 goriilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Yukarida ele alinan bulgular 15181nda agik ve uzaktan egitim yonetimi alani ve yeni sessizlik trendleri
alaninda yer alan yayinlarin 6zellikle covid-19 doneminde artis gosterdigi ancak 2024 yilindan itibaren normal
seyrine donduigii anlasilmaktadir. Arastirmalarin daha ¢ok teknoloji seviyesi ve teknoloji yaygilig: yliksek
iilkelerdeki yazarlar tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Yayinlarda egitim bilimlerine dair alanlarin
baskin oldugu, bilgisayar ve enformasyona dayali bilimlerin onu takip ettigi tespit edilmistir. Buradan yola
cikarak yonetim ve organizasyon temelli arastirmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Es yazarlik olarak 14
yazarin One ¢iktig1 tespit edilmistir. Anahtar kelimelerden yola ¢ikarak yapilan analizde sessizlik trendlerinden
ozellikle sessiz istifanin 6ne ¢iktig1 anlasilmaktadir.
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Sonug olarak agik ve uzaktan egitim ile yeni sessizlik trendlerine dair arastirmalarin ontimiizdeki
donemde de devam etmesi beklenmektedir. Ancak covid-19 donemindeki gibi ani bir artistan ziyada daha
yatay bir artisin olacagi 6n goriilmektedir. Yonetim ve organizasyon alanindaki aragtirmacilarin incelenen
konulara yeterince egilmedigini ifade etmek miimkiindiir. Bu durumun ise yonetim ve organizasyon
odagindaki arastirmalar i¢in 6nemli firsatlar sunabilecegi diisiiniilmektedir.
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Asl KAHRAMAN!2; Do¢. Dr. Umut Tolga GUMUS'3; Dr. Ogr. Uyesi Ersin MENGES!"; Ogr. Gor.
Umran GUMUS"

EKONOMIiK KATMA DEGERDE FINANSAL PERFORMANS ANALIZi: BiST100°’DE iSLEM
GOREN SANAYi SEKTORUNDEKI FIRMALAR UZERINE BiR UYGULAMA
FINANCIAL PERFORMANCE ANALYSIS BASED ON ECONOMIC VALUE ADDED: AN
APPLICATION ON INDUSTRIAL SECTOR FIRMS TRADED ON THE BIST100

(0V/

Geleneksel performans Ol¢iitleri igletmelerin karlilik diizeyini belirlemede 6nemli gostergeler olmakla
birlikte, sermaye maliyetini dikkate almamalar1 nedeniyle isletmenin ger¢ek anlamda deger olusturup
olusturmadigini tam olarak ortaya koyamamaktadir. Bu durum, deger temelli performans 6l¢iim yontemlerinin
onem kazanmasina neden olmus ve ekonomik katma deger (Economic Value Added-EVA) yontemi finansal
performansin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu ¢alismanin amaci, Borsa
Istanbul (BIST) 100 Endeksi'nde islem goren sanayi sektdriindeki Ford Otosan, Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari, Sisecam, Tiipras ve ASELSAN"'1n 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait finansal performanslarinin
Ekonomik Katma Deger (EVA) yontemi ile degerlendirilmesidir. Calismada oncelikle ekonomik katma deger
kavrami ve hesaplama yontemi agiklanmis, ardindan arastirma kapsaminda yer alan igletmelerin finansal
tablolar1 kullanilarak vergi sonrasi net faaliyet kar1 (NOPAT), yatirilan sermaye ve agirlikli ortalama sermaye
maliyeti (WACC) hesaplanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda her isletmenin yillik EVA degerleri
belirlenmis ve sirketlerin finansal performanslar1 karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Katma Deger, EVA, Finansal Performans, BIST 100, Sanayi Sektorii.

ABSTRACT

While traditional performance metrics are important indicators for determining a company’s
profitability, they fail to fully reveal whether the company is truly creating value because they do not take the
cost of capital into account. This situation has led to the growing importance of value-based performance
measurement methods, and the Economic Value Added (EVA) method has come to be widely used in the
evaluation of financial performance. The purpose of this study is to evaluate the financial performance of
Ford Otosan, Eregli Iron and Steel Works, Sisecam, Tiipras, and ASELSAN—companies in the industrial
sector listed on the Borsa Istanbul (BIST) 100 Index—for the years 2023, 2024, and 2025 using the Economic
Value Added (EVA) method. The study first explains the concept of Economic Value Added and its calculation
method,; subsequently, using the financial statements of the companies included in the research, net operating
profit after taxes (NOPAT), invested capital, and weighted average cost of capital (WACC) were calculated.
Based on the data obtained, the annual EVA values for each company were determined, and the companies’
financial performances were analyzed comparatively. The study found that there may be differences between
firms’accounting profitability and their economic value added (EVA) performance, and that the cost of capital
is a significant factor in evaluating financial performance.

Keywords: Economic Value Added, EVA, Financial Performance, BIST 100, Manufacturing Sector.
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1. GIRIS

Kiiresel ekonomide yasanan gelismeler, teknolojik ilerlemeler ve rekabet ortaminin giderek
yogunlagmasi, isletmelerin performans degerlendirme anlayisinda 6nemli degisimlere yol agmistir.
Isletmelerin basarisini yalnizca muhasebe kari iizerinden degerlendiren geleneksel yaklagimlar, giiniimiiz
kosullarinda yetersiz kalmaya baslamis; bunun yerine isletmenin sermayesini ne 6lgiide verimli kullandigini
ve yatirimeilari i¢in deger olusturup olusturmadigini ortaya koyan deger odakli performans 6l¢iim yontemleri
on plana ¢ikmistir. Bu kapsamda gelistirilen Ekonomik Katma Deger (Economic Value Added-EVA)
yaklagimi, isletmenin faaliyetlerinden elde ettigi getiriyi sermaye maliyeti ile degerlendirerek gergek
ekonomik performansin belirlenmesine imkan saglamaktadir (Koroglu, 2008:1).

Geleneksel performans gostergeleri arasinda yer alan net kar, aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig1 gibi
Olciitler isletmenin finansal basaris1 hakkinda onemli bilgiler sunmasina ragmen, sermaye maliyetini
hesaplamalara dahil etmemektedir. Bu nedenle muhasebe agisindan basarili goriinen bir isletme, kullandigi
sermayenin maliyetini karsilayamadigi durumlarda ekonomik anlamda deger yaratmayabilmektedir. Buna
karsilik EVA yontemi, vergi sonrasi net faaliyet kdrindan sermaye maliyetini diiserek isletmenin hissedarlari
acisindan gercek anlamda deger olusturup olusturmadigini ortaya koymaktadir. Bu 06zelligi sayesinde
isletmelerin performansinin daha dogru degerlendirilmesine, kaynaklarin etkin kullanilmasina ve yatirim
kararlarinin daha saglikli alinmasina katki saglamaktadir.

Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksi'nde yer alan sanayi sirketleri, iiretim hacmi, ihracat kapasitesi ve
ekonomiye sagladiklar1 katki bakimindan Tiirkiye'nin 6nde gelen isletmeleri arasinda bulunmaktadir. Bununla
birlikte farkli faaliyet alanlarinda yer almalar1 ve farkli sermaye yapilarina sahip olmalari, ekonomik katma
deger performanslarinin karsilastirmali olarak incelenmesini énemli hale getirmektedir. Ozellikle otomotiv,
demir-gelik, cam, enerji ve savunma sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin yalnizca muhasebe karlilig
acisindan degil, sermaye maliyetini karsilama ve hissedarlarina ekonomik deger yaratma diizeyi bakimindan
da degerlendirilmesi, finansal performansin daha kapsamli analiz edilmesine katki saglayacaktir.

Bu calismada, BIST 100 Endeksi'nde islem gbéren Ford Otosan, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari,
Sisecam, Tiipras ve ASELSAN'1n 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait finansal performanslar1 Ekonomik Katma
Deger yontemi kullanilarak incelenmistir. Arastirma kapsaminda sirketlerin bagimsiz denetimden ge¢mis
yillik finansal tablolar1 ve faaliyet raporlarindan yararlanilmis; vergi sonrasi net faaliyet kari (NOPAT),
yatirilan sermaye ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti (WACC) esas alinarak EVA degerleri hesaplanmuigtir.
Hesaplanan bulgular dogrultusunda sirketlerin ekonomik deger yaratma diizeyleri karsilastirmali olarak
degerlendirilmis ve finansal performanslar analiz edilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde, arastirma konusu ile ilgili onceki calismalar 6zetlenmis ve elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. Incelenen ¢alismalar, Ekonomik Katma Deger (EVA) yaklasiminin finansal performans
ol¢iimiindeki kullanimini ve farkl sektorlerdeki uygulamalarini ortaya koymaktadir.

Tablo1: Literatiirdeki baz1 EVA yontemi ile ilgili caligmalar
| YIL | YAZAR | MAKALE ADI | KONUSU |
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SINAN ASLAN | SIRKETLERININ

EKONOMIK KATMA | Sanayi  sektdriinde

DEGER MOMENTUM | faaliyet gosteren

YONTEMI ILE AMPIRIK | sirketlerin  finansal

DEGERLENDIRILMESI performansi EVA
Momentum yontemi
kullanilarak ampirik
olarak analiz edilmis
ve yontemin
performans
degerlendirmesindeki
etkinligi
incelenmistir.

2025 MELTEM ECE | DEGER TABANLI | Bu caligmada,
COKMUTLU, PERFORMANS OLCUTLERI | otomotiv sektoriinde
SAHAY OK VE SURDURULEBILIR | faaliyet gbsteren

KATMA DEGER | firmalarm  finansal
KARSILASTIRMASI: performanslart EVA,
OTOMOTIV SEKTORUNDE | MVA  ve  SVA
BiR UYGULAMA gostergeleri
kullanilarak
degerlendirilmis,
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ait katma  deger
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GUNAY 100 LISTESINDE YER ALAN | bankalarin ~ marka
BANKALARIN MARKA | degeri ile EVA, MVA
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OLCUTLERIN arasindaki iliski
BELIRLENMESINE incelenmis; sonuclar
YONELIK BIR ANALIZ marka degerinin EVA
ve MVA ile pozitif
iligkili oldugunu,
piyasa degeri ile ise
anlamh  bir iliski
bulunmadigini
gdstermistir.

2024 FAZLI FIRMA DEGERININ | Bu calismada, farkl
IRMAK, EMRAH | BELIRLENMESINDE firma degerleme
SAHIN TEKNIK VE SEKTOREL | ydéntemlerinin

FARKLILASMA: BORSA | sektorlere gore

ISTANBUL UZERINE BIR | etkinligi

UYGULAMA karsilastirilmis ve
hisse senedi piyasa
fiyatini tahmin
etmede en yiksek
aciklayicilara  sahip
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yontemin
belirlenmesi
amagclanmustir.

1.EKONOMIK KATMA DEGER

1.1. Eva’nin Tanim

Ekonomik Katma Deger (Economic Value Added-EVA), 1980'li yillarin baslarinda Joel Stern ve
Bennett Stewart tarafindan gelistirilen, 19901 yillardan itibaren ise finansal performansin
degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilmaya baglanan deger odakli bir yonetim yaklagimidir. Bu yontem,
isletmenin faaliyetlerinden elde ettigi getirinin sermaye maliyetini karsilayip karsilamadigini ortaya koyarak,
isletmenin yatirnm faaliyetleri sonucunda ekonomik anlamda deger iiretip iiretmedigini belirlemektedir
(Akytiz, 2013: 342-343).

EVA yaklagiminin temel amaci, isletme yoneticilerinin karar alma siireclerinde hissedar degerini 6n
planda tutmalarin1 saglamaktir. Bu kapsamda yoneticiler, yalnizca muhasebe karini artirmaya degil, ayni
zamanda isletmenin sermayesini etkin kullanarak ekonomik deger yaratmaya odaklanmaktadir. Geleneksel
muhasebe uygulamalarinda isletmenin gelir ve giderleri dikkate alinirken 6z sermayenin firsat maliyeti
cogunlukla hesaplamalara dahil edilmemektedir. Bu nedenle muhasebe kayitlarina gore karli goriinen bazi
isletmeler, gercekte sermaye maliyetini karsilayamadiklari i¢in ekonomik agidan deger kaybina
ugrayabilmektedir. Boyle durumlarda isletmeler gereginden fazla temettii dagitabilmekte veya hatali yatirim
kararlar1 alabilmektedir. EVA yoOntemi ise sermaye maliyetini de dikkate alarak isletmenin gergek
performansini ortaya koymakta ve yonetim kararlarinin daha saglikli verilmesine katki saglamaktadir (Glimiis
ve Tasdemir, 2016: 16-17).

EVA, belirli bir donemde elde edilen vergi sonrasi net faaliyet kari ile isletmenin toplam sermaye
maliyeti arasindaki farki ifade etmektedir (Otlu ve Karaca, 2006: 142). Hesaplama sonucunun pozitif olmasi
isletmenin yatirimcilari i¢in ekonomik deger olusturdugunu, negatif olmasi ise mevcut kaynaklarin yeterince
verimli kullanilamadigim gostermektedir (Gokgen, 2004:105). Bu yoniiyle EVA, yalnizca muhasebe karim
degil, isletmenin sermayeyi ne olgiide etkin degerlendirdigini de ortaya koyan bir performans gostergesidir.

Giliniimiizde EVA, isletmelerin finansal performansini degerlendirmede, yatirim kararlarii analiz
etmede, performans Ol¢iim sistemlerini gelistirmede ve hissedar degerini artirmaya ydnelik stratejiler
olusturmada kullanilan 6nemli araglardan biri olarak kabul edilmektedir. (Findik, 2013: 92).

1.2. EVA’NIN HESAPLANMASI

Ekonomik Katma Deger (EVA) analizinin gerceklestirilebilmesi ic¢in aragtirma kapsamindaki
isletmelerin vergi sonrasi net faaliyet kari, yatirilan sermaye, piyasa degeri ve agirlikli ortalama sermaye
maliyeti hesaplanmistir. EVA hesaplamasinda en 6nemli asamalardan biri, isletmenin agirlikli ortalama
sermaye maliyetinin dogru bir sekilde belirlenmesidir. Clinkii AOSM, isletmenin kullandig1 yabanci kaynaklar
ile Ozkaynaklarin toplam sermaye igindeki paylarmin, ilgili finansman kaynaklarinin maliyetleriyle
agirliklandirilmasi sonucunda elde edilmektedir. Bu nedenle sermaye maliyetinin dogru hesaplanmasi, EVA
degerinin giivenilirligi ve isletmenin ekonomik performansinin saglikli bir sekilde degerlendirilmesi agisindan
bliyiik 6nem tasimaktadir (Topal, 2008, s. 254).

EVA= sermaye x (r-c)

Sermaye = Bor¢ + Oz sermaye,

r = Sermayeden elde edilen kazang orani,

¢ = Agirlikli ortalama sermaye maliyeti.
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Baska bir ifade ile, EVA =VSNFK-(Yatirilan sermaye x Sermaye maliyeti) (1)

EVA = [Vergi Sonras1 Net Faaliyet Karit VSNFK(NOPAT)] — [Yatirilan Sermaye (YS) x Agirlikli
Ortalama Sermaye maliyeti (AOSM)] (2)

VSNFK = FVOK x [1 — Vergi Orani1] (3)

Calismada (2) ve (3) no’lu formiillerden yararlanilmistir. EVA hesaplamasinda esas alinan yatirilan
sermaye, isletmelerin bilangolarinda yer alan finansal verilerden yararlanilarak belirlenmistir. Bu kapsamda
yatirilan sermaye, donem basindaki net ¢alisma sermayesi ile duran varliklarin toplamindan olusturulmustur.
Vergi Sonrasi Net Faaliyet Kari (VSNFK/NOPAT) ise gelir tablosunda yer alan Faiz ve Vergi Oncesi Kar
(EBIT) tutarimin ilgili doneme ait kurumlar vergisi orani dikkate alinarak diizeltilmesi sonucunda
hesaplanmistir. Boylece isletmenin temel faaliyetlerinden elde ettigi ve vergi etkisinden arindirilmig net
faaliyet karma ulasilmistir (G6giis, 2011, s. 13). Arastirma kapsamindaki isletmelerin ekonomik katma deger
(EVA) hesaplamalarinin yapilabilmesi amaciyla yatirilan sermaye, bor¢ ve dzsermaye maliyetleri ile bu
kaynaklarin toplam sermaye icerisindeki agirliklar1 ayri ayri belirlenmis ve elde edilen veriler tablolar halinde
sunulmustur. Calismada yatirilan sermaye; donem basindaki net calisma sermayesi ile duran varliklarin
toplami esas alinarak hesaplanmistir. Net calisma sermayesi ise donen varliklarin kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 agan kism1 dikkate alinarak belirlenmistir.

Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) hesaplanirken, isletmelerin sermaye yapisini olusturan
yabanci kaynaklar ile 6zkaynaklarin toplam sermaye i¢indeki paylari ve bu kaynaklara iliskin maliyetler
dikkate alinmistir. Bor¢ maliyetinin isletmeler bazinda dogrudan belirlenmesinin gii¢ olmasi nedeniyle yillik
tahvillerden yararlanilmistir. Caligmada 2022 yili i¢in %23, 2023, 2024 ve 2025 yillari i¢in ise %25 kurumlar
vergisi orani kullanilmstir.

Ozsermaye maliyetinin hesaplanmasinda Gordon Biiyiime Modeli tercih edilmistir. Hesaplanan
O0zsermaye maliyeti ile vergi sonrasi bor¢ maliyeti, sermaye yapisindaki agirliklar1 dikkate alinarak
birlestirilmis ve isletmelerin agirlikli ortalama sermaye maliyetleri belirlenmistir. Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (AOSM), her bir finansman kaynaginin sermaye igerisindeki payi1 ile vergi sonrast maliyetinin
carpilmasi ve bu degerlerin toplanmasi esasina gore hesaplanmistir (Aydin, 2003: 262).

AOSM = (Borglarm Oran1 x Borglarim vergi sonrasi maliyeti) + (Oz sermayenin Oran1 x Oz sermayenin
Maliyeti) (4)

kwacc= wi.ki+ we.ke

Burada; wi: Borcun Agirligini, ki: Borcun Vergiden Sonraki Maliyetini, we: Ozsermayenin Agirligini
ve ke: Ozsermayenin Maliyetini gdstermektedir.

Bu formiile gore 6z sermaye maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in 5 isletmenin ilgili donemlerinin verileri
Gordon Biiytime Model’inden yararlanilarak hesaplanmistir. Gordon biiylime modelinde, yatirimecinin hisse
senedi yatirnmindan bekledigi sermaye kazanci ve bunu belirleyecek olan hisse senedinin fiyati gelecekte
beklenen kar paylari (temettii) ile belirlenmektedir.

1.3. EVA Degerlerinin Hesaplanmasi
Tablol: FORD OTOSAN Sirketinin 2023-2025 Dénemi EVA Degerlerinin Hesaplanmasi

FORD OTOSAN

2022

2023

2024

2025

Net faaliyet kar

27.241.128.000

67.593.768.000

146.216.682.054

60.014.056.981

vergi(%23-%25)

6.265.459.440

16.898.442.000

11.554.170.514

15.003.514.245

VSNFK (NOPAT)

20.975.668.560

50.695.326.000

34.662.511.540

45.010.542.736

Dénen Varuklar

©91.321.074.000

148.595.390.000

201.532.719.637

245.892.082.811

Kisa Vadeli Yakumlulukler

76.202.568.000

135.909.592.000

161.522.628.509

198.758.436.620

Uzun Vadeli Yakumlalikler

71.995.422.000

115.375.742.171

125.595.700.822

Borclar Toplami

207.905.014.000

276.898.370.680

324.354.137.442

Szsermaye

105.407.564.000

150.818.706.749

171.685.428.947

Pasif Toplamui

313.312.578.000

A427.717.077.429

496.039.566.389

Borglarin Agirligi(wi)

0,663570596

0,647386755

0,653887632

Borcun Vergiden Sonraki Maliyeti(ki)

0,12975

0,19845

0,21825

wi* ki

0,086098285

0,128473901

0,142710976

Ozsermaye agirug (we)

0,336429404

0,352613245

0,346112368

Ozsermaye maliyeti(ke)

0.65811

0.338

0,217599

we* ke

0,221407555

0,119183277

0,075313705

AOSM

0,30750584

0,247657178

0,218024681

Net isletme Sermayesi

15.118.506.000

12.685.798.000

40.010.091.128

47.133.646.191

Duran Varuklar

82.986.064.000

164.717.188.000

226.184.357.792

250.147.483.578

Yatinlan Sermaye

98.104.570.000

177.402.986.000

266.194.448.920

297.281.129.769

Yatiritan Sermaye

98.104.570.000

177.402.986.000

266.194.448.920

Sermaye Maliyeti(YS*AOSM)

30.167.728.215

A43.935.122.950

58.036.959.769

Ekonomik Katma Deger (EVA)

20.527.597.785

9.272.611.410

13.026.417.033
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Ford Otosan'in 2023-2025 donemine iliskin EVA sonuglar1 incelendiginde, sirketin yalnizca 2023
yilinda pozitif ekonomik katma deger olusturdugu goriilmektedir. 2023 yilinda 20,53 milyar TL tutarinda
pozitif EVA elde edilmesi, isletmenin faaliyet karinin sermaye maliyetini asarak hissedarlar agisindan
ekonomik deger yarattigini gostermektedir. 2024 yilinda EVA'nin -9,27 milyar TL, 2025 yilinda ise -13,03
milyar TL olarak gergeklesmesi, sirketin bu iki yilda sermaye maliyetini karsilayamadigin1 ve ekonomik
katma deger yaratamadigini gostermektedir. Negatif EVA, yatirnm yapilan sermayenin maliyetinin
faaliyetlerden elde edilen getiriden daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir. 2024 yilinda baslayan deger kayba,
2025 yilinda daha da artmis ve negatif EVA tutar1 bliylimistiir. Faaliyet karliligindaki diisiis, yatirnm yapilan
sermayedeki artis ve sermaye maliyetinin etkisiyle sirketin ekonomik performansinin zayifladigini
gostermektedir.

Tablo2: EREGLI Sirketinin 2023-2025 Dénemi EVA Degerlerinin Hesaplanmasi

EREGLI

2022

2023

2024

2025

Net faaliyet karn

23.651.877.000

14.642.529.000

28.150.111.303

10.972.227.000

vergi(%23-%25)

5.439.931.710

3.660.632.250

7.037.527.826

2.743.056.750

VSNFK (NOPAT)

18.211.945.290

10.981.896.750

21.112.583.477

8.229.170.250

Doénen Varuklar

80.656.225.000

134.518.116.000

239.344.848.455

250.627.343.000

Kisa Vadeli Yakumlalikler

35.908.584.000

89.291.663.000

99.856.248.440

116.913.185.000

Uzun Vadeli Yakamlalikler

29.212.704.000

136.711.429.987

144.338.226.000

Borclar Toplami

118.504.367.000

236.567.678.427

261.251.411.000

Ozsermaye

191.528.882.000

319.932.803.673

297.279.784.000

Pasif Toplami

310.033.249.000

556.500.482.100

558.531.195.000

Borcglarin Agirugi(wi)

0,382231155

0,425098784

0,467747215

Borcun Vergiden Sonraki Maliyeti(ki)

0,12975

0,19845

0,21825

wi* Ki

0,049594492

0,084360854

0,10208583

Ozsermaye agirugi (we)

0,617768845

0,574901216

0,532252785

Ozsermaye maliyeti(ke)

0,01669144

0,04643351

0,02496815

we*ke

0,010311452

0,026694681

0,013289367

AOSM

0,059905944

0,111055535

0,115375197

Net isletme Sermayesi

44.747.641.000

45.226.453.000

139.488.600.015

133.714.158.000

Duran Varuklar

94.237.398.000

175.515.133.000

317.155.633.646

307.903.852.000

Yatirilan Sermaye

138.985.039.000

220.741.586.000

456.644.233.661

441.618.010.000

Yatirilan Sermaye

138.985.039.000

220.741.586.000

456.644.233.661

Sermaye Maliyeti (YS*AOSM)

8.326.029.967

24.514.574.952

52.685.418.447

Ekonomik Katma Deger(EVA)

2.655.866.783

3.401.991.475

44.456.248.197

Eregli Demir ve Celik A.S.'nin 2023-2025 donemine ait EVA sonuglar1 incelendiginde, sirketin
yalnizca 2023 yilinda pozitif ekonomik katma deger olusturdugu goriilmektedir. 2023 yilinda 2,66 milyar TL
tutarinda pozitif EVA elde edilmesi, faaliyetlerden saglanan getirinin sermaye maliyetini asarak hissedarlar
acisindan ekonomik deger yarattigini gostermektedir. 2024 yilinda EVA'nin -3,40 milyar TL'ye gerilemesi,
sirketin sermaye maliyetini karsilayamadigini ve ekonomik deger yaratamadigini ortaya koymaktadir. Bu
donemde yatirim yapilan sermayenin 220,7 milyar TL'den 456,6 milyar TL'ye yiikselmesi ve AOSM'nin
%5,99'dan %]11,11'e ¢ikmasi nedeniyle sermaye maliyeti 6nemli Ol¢lide artmigtir. Artan sermaye maliyeti,
NOPAT'taki artisa ragmen ekonomik katma degerin negatif olmasina neden olmustur. 2025 yilinda ise
EVA'nin -44,46 milyar TL'ye diismesi, sirketin ekonomik performansinda belirgin bir bozulmaya isaret
etmektedir. Bu yi1lda NOPAT 8,23 milyar TL'ye gerilerken, AOSM %11,54 seviyesine yiikselmis ve sermaye
maliyeti yaklagik 52,69 milyar TL'ye ulagmistir. Sonug olarak faaliyetlerden elde edilen getiri sermaye

maliyetini kargilayamamis ve yiiksek diizeyde ekonomik deger kayb1 olusmustur.

Tablo3: SISECAM Sirketinin 2023-2025 Dénemi EVA Degerlerinin Hesaplanmasi

SiISECAM

2022

2023

2024

2025

Net faalivet kar

32.363.519.000

30.363.488.000 |-

1.550.566.234

6.591.701.000

vergi(%23-%25)

7.443.609.370

7.590.872.000

-387.641.559

1.647.925.250

VSNFK (NOPAT)

24.919.909.630

22.772.616.000

-1.662.924.675

4.943.775.750

Donen Varuklar

123.998.304.000

162.943.346.000

175.668.391.542

141.493.818.000

Kisa Vadeli Yakamlaliakler

58.609.480.000

©6.332.368.000

104.153.261.654

112.306.001.000

Uzun Vadeli yakamlalikler

83.580.951.000

145.742.602.760

125.367.407.000

Borclar Toplami

179.913.319.000

249.895.864.414

237.673.408.000

Szsermaye

240.724.968.000

272.400.566.017

269.259.099.000

Pasif Toplami

420.638.287.000

522.296.430.431

506.932.507.000

Borclarin Agirugi(wi)

0,427715033

0,478456007

0,468846256

Borcun Vergiden Sonraki Maliyeti(ki)

0,12975

0,19845

0.21825

Wit ki 0,055496026 0.094949595 0.10
Ozsermaye agirug (we) 0,572284967 0,521543993 0,531153744
Szsermaye maliyeti(ke) 0.,1172738 0,0296731 0.0 o5

we *ke

0,067114033

0,015475827

0,0209171

AOSM

0,122610058

0,110425422

0,123242795

Net isletme Sermayesi

65.388.824.000

66.610.978.000

71.515.129.888

29.187.817.000

Duran Varuklar

164.986.942.000

257.694.941.000

346.628.038.889

365.438.689.000

Yatinlan Sermaye

230.375.766.000

324.305.919.000

A418.143.168.777

394.626.506.000

Yatirilan Sermaye

230.375.766.000

324.305.919.000

418.143.168.777

Sermaye Maliyeti( YS*AOSM)

28.246.386.100

35.811.617.832

51.533.132.999

Ekonomik Katma Deger (EVA)

5.473.770.100 |-

37.474.542.507

46.589.357.249

Sisecam'in 2023-2025 donemine iliskin EVA sonuglar incelendiginde, sirketin analiz edilen ii¢ yil
boyunca negatif ekonomik katma deger olusturdugu goriilmektedir. Faaliyetlerden elde edilen getirinin
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sermaye maliyetini karsilamada yetersiz kaldigin1 ve hissedarlar agisindan ekonomik deger yaratilamadigini
gostermektedir. 2023 yilinda EVA'nin -5,47 milyar TL olarak gergeklesmesi, sirketin faaliyet kari elde
etmesine ragmen yatirim yapilan sermayenin maliyetini karsilayamadigin1 gostermektedir. Bu nedenle sirket
muhasebe agisindan karli olsa da ekonomik anlamda hissedar degeri olusturamamuistir. 2024 yilinda EVA'nin
-37,47 milyar TL'ye gerilemesi, ekonomik performansta ciddi bir bozulmaya isaret etmektedir. Bu yilda
NOPAT'n -1,66 milyar TL ile negatif gerceklesmesi, buna karsilik yatirim yapilan sermayenin 418,14 milyar
TL'ye yiikselmesi ve sermaye maliyetinin 35,81 milyar TL'ye ulagsmasi nedeniyle ekonomik deger kaybi1
onemli Olclide artmistir. 2025 yilinda ise EVA'nin -46,59 milyar TL'ye diismesi, sirketin ekonomik deger
kaybmin devam ettigini gostermektedir. Her ne kadar NOPAT yeniden pozitif seviyeye (4,94 milyar TL)
yiikselse de sermaye maliyetinin yaklasik 51,53 milyar TL gibi yiiksek bir diizeye ulagmasi nedeniyle
faaliyetlerden elde edilen getiri sermaye maliyetini karsilayamamis ve negatif EVA daha da bliytimiistir.

Tablo4:

TUPRAS
Net faalivet kan

TUPRAS  Sirketinin

2022
68.689.217.000

2023-2025 Donemi

107.939.882.000

EVA  Degerlerinin

2024 2025
48.608.747.217 47.246.288.810

Hesaplanmasi

vergi(%23-%25)

15.798.519.910

26.984.970.500

12.152.186.804

11.811.572.203

VSNFK (NOPAT)

52.890.697.090

80.954.911.500

36.456.560.413

35.434.716.607

Doénen Varuklar

197.509.966.000

290.417.521.000

242.924.444.741

260.719.421.096

Kisa Vadeli Yakumlalakler

130.003.677.000

224.178.678.000

194.726.490.009

186.791.206.272

Uzun Vadeli Yakumlalakler

12.390.507.000

25.015.297.622

57.658.460.108

Borglar Toplami

236.569.185.000

219.741.787.631

244.449.666.380

Szsermaye

293.003.849.000

374.676.308.107

406.959.347.466

Pasif Toplami

529.573.034.000

594.418.095.738

651.409.013.846

Borcglarin Agirugi(wi)

0,446716826

0,369675468

0,375262947

Borcun Vergiden Sonraki Maliyeti(k

i)

0,12975

0,19845

0,21825

wi* ki

0,057961508

0,073362097

0,081901138

Ozsermaye agirugi (we)

0,553283174

0,630324532

0,624737053

Ozsermaye maliyeti(ke)

0,43725929

0,16851516

0,16891887

we*ke

0,241928208

0,106219239

0,105529877

AOSM

0,299889716

0,179581336

0,187431015

Net isletme Sermayesi

67.506.289.000

66.238.843.000

48.197.954.732

73.928.214.824

Duran Varuklar

150.190.516.000

239.155.513.000

351.493.650.996

390.689.592.749

Yatirilan Sermaye

217.696.805.000

305.394.356.000

399.691.605.728

464.617.807.573

Yatiriltan Sermaye

217.696.805.000

305.394.356.000

399.691.605.728

Sermaye Maliyeti (YS*AOSM)

65.285.033.012

54.843.126.452

74.914.603.442

Ekonomik Katma Deger (EVA)

15.669.878.488

18.386.566.039

39.479.886.835

Sirketin 2023 yilinda pozitif ekonomik katma deger olusturdugu, ancak 2024 ve 2025 yillarinda negatif
EVA degerleri nedeniyle hissedarlar acisindan ekonomik deger yaratamadigi goriilmektedir. 2023 yilinda
15,67 milyar TL tutarinda pozitif EVA elde edilmesi, sirketin faaliyetlerinden sagladigi net faaliyet karinin
(NOPAT) sermaye maliyetini astigmi ve isletmenin yatirim yapilan sermaye iizerinden hissedarlarina
ekonomik deger sagladigin1 gostermektedir. 2024 yilinda EVA'nin -18,39 milyar TL'ye gerilemesi, sirketin
ekonomik performansinda zayiflamaya isaret etmektedir. Bu yilda NOPAT 80,95 milyar TL'den 36,46 milyar
TL'ye 6nemli dlgiide diiserken, yatirim yapilan sermaye 399,69 milyar TL'ye yiikselmistir. Ayrica AOSM'nin
yaklasik %17,96 seviyesine ulagsmasi nedeniyle sermaye maliyeti 54,84 milyar TL olarak gerceklesmis ve
faaliyetlerden elde edilen getiri sermaye maliyetini karsilayamamistir. 2025 yilinda EVA'nin -39,48 milyar
TL'ye diismesi, ekonomik deger kaybinin daha da arttigin1 géstermektedir. NOPAT yaklagik 35,43 milyar TL
seviyesinde kalirken, yatirim yapilan sermaye 464,62 milyar TL'ye yiikselmis, buna bagl olarak sermaye
maliyeti yaklagik 74,91 milyar TL'ye ulagsmistir. Sermaye maliyetindeki bu artis, faaliyetlerden elde edilen
getirinin oldukga iizerine ¢ikmis ve negatif EVA'nin biiyiimesine neden olmustur. TUPRAS yalnizca 2023
yilinda hissedarlar1 agisindan ekonomik katma deger yaratabilmistir. 2024 ve 2025 yillarinda ise faaliyet
karliligindaki azalma ile yatirnm yapilan sermaye ve sermaye maliyetindeki artis nedeniyle sirket ekonomik
deger kayb1 yasamistir. EVA analizine gore, sirketin son iki yilda sermaye maliyetini karsilayacak diizeyde
ekonomik getiri saglayamadig1r ve hissedar degeri olusturma performansimnin olumsuz yonde etkilendigi
sOylenebilir.
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ASELSAN

2022

2023

2024

2025

Net faaliyet kari

18.002.337.000

36.104.197.000

35.789.551.757

49.759.068.000

vergi(%23-%25)

4.140.537.510

9.026.049.250

8.947.387.939

12.439.767.000

VSNFK (NOPAT)

13.861.799.490

27.078.147.750

26.842.163.818

37.319.301.000

Dénen Varliklar

72.918.181.000

105.228.911.000

138.901.523.050

174.984.061.000

Kisa Vadeli Yikumlultkler

51.665.811.000

72.447.236.000

91.312.311.890

126.229.330.000

Uzun Vadeli Yakidmlalakler

17.352.761.000

41.462.722.412

53.571.705.000

Borglar Toplami

89.799.997.000

132.775.034.302

179.801.035.000

6zsermaye

127.602.504.000

185.028.282.075

251.786.294.000

Pasif Toplami

217.402.501.000

317.803.316.377

431.587.329.000

Borglarin Agirugi(wi)

0,413058712

0,417789958

0,416604063

Borcun Vergiden Sonraki Maliyeti(ki)

0,12975

0,19845

0,21825

wi*kKi

0,053594368

0,082910417

0,090923837

Ozsermaye agirug (we)

0,586941288

0,582210042

0,583395937

Ozsermaye maliyeti(ke)

0,574191758

0,086281256

0,102538231

we*ke

0,33701685

0,050233814

0,059820387

AOSM

0,390611218

0,133144231

0,150744224

Net isletme Sermayesi

21.252.370.000

32.781.675.000

47.589.211.160

48.754.731.000

Duran Varlklar

71.884.446.000

112.173.590.000

178.901.793.326

256.603.268.000

Yatinlan Sermaye

93.136.816.000

144.955.265.000

226.491.004.486

305.357.999.000

Yatirilan Sermaye

93.136.816.000

144.955.265.000

226.491.004.486

9.470.162.612
17.607.985.138

19.299.957.270
7.542.206.548

34.142.210.749
3.177.090.251

Sermaye Maliyeti (YS*AOSM)
Ekonomik Katma Deger(EVA)

Sirketin analiz edilen ii¢ y1l boyunca da pozitif ekonomik katma deger olusturdugu goriilmektedir. Bu
durum, sirketin faaliyetlerinden elde ettigi net faaliyet karinin (NOPAT) sermaye maliyetini asarak hissedarlar
acisindan ekonomik deger yaratmay siirdiirdiigiinii gostermektedir. 2023 yilinda EVA'nin 17,61 milyar TL
olarak gergeklesmesi, incelenen doénem igerisindeki en yiiksek ekonomik katma deger seviyesini ifade
etmektedir. Bu yilda elde edilen yliksek NOPAT, sermaye maliyetinin tizerinde gergekleserek sirketin yatirim
yapilan sermayeyi etkin kullandigin1 ve hissedarlarina O6nemli Ol¢lide ekonomik deger sagladigin
gostermektedir. 2024 yilinda EVA 7,54 milyar TL'ye gerilemistir. Bu diisiiste, yatirim yapilan sermayenin ve
sermaye maliyetinin artmasina ragmen NOPAT''m aynmi olglide artmamasi etkili olmustur. Buna karsilik
EVA'nin pozitif kalmasi, sirketin sermaye maliyetini karsilamaya devam ettigini ve ekonomik deger liretmeyi
stirdiirdliglinii gostermektedir. 2025 yilinda EVA 3,18 milyar TL'ye diigsmiis olmakla birlikte pozitif degerini
korumustur. Bu yilda yatirnm yapilan sermaye yaklagik 305,36 milyar TL'ye, sermaye maliyeti ise 34,14
milyar TL'ye yiikselmistir. Buna ragmen NOPAT"'in 37,32 milyar TL seviyesinde gerceklesmesi sayesinde
sirket sermaye maliyetini karsilayarak ekonomik katma deger yaratmaya devam etmistir. Ancak 6nceki yillara
kiyasla ekonomik deger yaratma kapasitesinde belirgin bir azalma oldugu goriilmektedir. ASELSAN
incelenen ti¢ yillik donemde kesintisiz olarak pozitif EVA iiretmis ve hissedarlar1 acisindan ekonomik deger
yaratmay1 basarmistir. 2023 yilindan 2025 yilina dogru EVA tutarinda goriilen diisiis, yatirnm yapilan
sermayenin ve sermaye maliyetinin artig hizinin faaliyetlerden elde edilen getirinin {izerinde gerceklestigini
gostermektedir. Buna ragmen sirketin tiim donemlerde pozitif EVA degerine sahip olmasi, sermayesini etkin
kullandigini ve hissedar degeri olusturmaya devam ettigini ortaya koymaktadir.

SONUC

EVA analizi sonuglar1 karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde, incelenen sirketler arasinda
ekonomik katma deger yaratma performansinin 6nemli dl¢iide farklilastigr goriilmektedir. ASELSAN, 2023-
2025 doneminin tamaminda pozitif EVA degeri elde eden tek sirket olarak one ¢ikmis ve her ii¢ yilda da
sermaye maliyetinin {izerinde getiri saglayarak hissedarlar1 acgisindan sirdiiriilebilir ekonomik deger
yaratmistir. Ford Otosan, Eregli Demir ve Celik ile TUPRAS ise yalnizca 2023 yilinda pozitif EVA iiretmis,
2024 ve 2025 yillarinda negatif EVA degerleri nedeniyle sermaye maliyetini karsilayamamis ve ekonomik
deger kayb1 yasamistir. Bu {i¢ sirket arasinda 2023 yilinda en yiiksek ekonomik katma degeri yaklasik 20,53
milyar TL ile Ford Otosan, ardindan 17,61 milyar TL ile ASELSAN ve 15,67 milyar TL ile TUPRAS
olustururken, Eregli Demir ve Celik yaklagik 2,66 milyar TL ile daha diisiik diizeyde ekonomik deger
yaratmistir. Buna karsilik Sisecam, analiz edilen {i¢ y1l boyunca negatif EVA degerleri elde eden tek sirket
olup, faaliyetlerinden elde ettigi getirinin sermaye maliyetini hi¢bir yilda karsilayamadigi goriilmektedir.
Ozellikle 2025 yilinda Sisecam (-46,59 milyar TL) en yiiksek ekonomik deger kaybini yasarken, onu TUPRAS
(-39,48 milyar TL), Ford Otosan (-13,03 milyar TL) ve Eregli Demir ve Celik (-44,46 milyar TL) izlemistir.
ASELSAN'Im sermayesini daha etkin kullandig1 ve stirdiiriilebilir hissedar degeri yarattigi, diger sirketlerde
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ise artan yatirim yapilan sermaye ve sermaye maliyetine karsin faaliyet karliligindaki yetersizlik nedeniyle
ekonomik katma degerin zaman igerisinde azaldigi veya negatife dondiigli sonucuna ulasilmaktadir. Bu
bulgular, EVA yonteminin yalnizca muhasebe karliligini degil, ayn1 zamanda sermaye maliyetini de dikkate
almas1 nedeniyle sirketlerin gercek ekonomik performansini karsilastirmada etkili bir gdsterge oldugunu
ortaya koymaktadir.
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FUEL OIL YANMA GAZLARINDA SU VE ASIiT CIGLENME NOKTALARININ USAK iLi BAGIL
NEM KOSULLARINA BAGLI OLARAK EES iLE iNCELENMESI
AN ANALYSIS USING EES OF THE WATER AND ACID DROPLET FORMATION POINTS IN FUEL
OIL COMBUSTION GASES AS A FUNCTION OF RELATIVE HUMIDITY CONDITIONS IN USAK
PROVINCE
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Bu caligmada, Usak ilinin aylik sicaklik ve bagil nem kosullarinin agir fuel oil yanmasi sonucu olugan
baca gazinin su ve asit ¢iglenme noktalarina etkisi Engineering Equation Solver (EES) tabanli bir
termodinamik model ile incelenmistir. Hesaplamalar 1 kg yakit, 101,325 kPa toplam basing ve A=1,20 hava
fazlalik katsayis1 i¢in yiiriitiilmiis; yakit kiikiirdiiniin %1'inin SOs'e doniistligli kabul edilmistir. Aylik sicaklik
ve bagil nem verileri EES psikrometrik bagintilartyyla yanma havasindaki su buhart miktarina
doniistiiriilmiistiir. Model hesabinda su ¢iglenme noktasi 45,09-46,00 °C, asit ¢iglenme noktasi ise 134,67-
135,19 °C araliginda bulunmustur. Mevsimsel atmosfer kosullarinin etkisi sinirli kalirken, asit ¢iglenme
noktasinin su ¢iglenme noktasindan yaklasik 89 °C daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Sonuglar, kiikiirt iceren
fuel oil sistemlerinde diislik sicaklik 1s1 geri kazanimi tasariminda asit yogusmasinin temel isletme siniri
oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Fuel oil, EES, baca gazi, su ¢iglenme noktasi, asit ¢iglenme noktasi, bagil nem.

JEL Kodlari: 040, Q53.

ABSTRACT

This study investigates the effect of monthly ambient temperature and relative humidity conditions in
Usak, Tiirkiye, on the water and acid dew points of heavy-fuel-oil flue gas using an Engineering Equation
Solver (EES)-based thermodynamic model. Calculations were performed for 1 kg of fuel at 101.325 kPa and
an excess-air ratio of A=1.20, assuming that 1% of fuel sulfur is converted to SOs. Monthly temperature and
relative humidity data were incorporated through EES psychrometric relations to determine water vapor
entering with combustion air. The model yielded a water dew point of 45.09-46.00 °C and an acid dew point
of 134.67-135.19 °C. Seasonal atmospheric conditions caused only limited variation in both dew points,
whereas the acid dew point remained approximately 89 °C above the water dew point. The results show that
acid condensation constitutes the principal low-temperature operating constraint in heat-recovery systems
firing sulfur-containing heavy fuel oil.

Keywords: Heavy fuel oil, EES, flue gas, water dew point, acid dew point, relative humidity.

JEL Codes: Q40, Q53.
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1. GIRIS

Enerji tiretimi ve enddistriyel 1s1 gereksiniminin kargilanmasinda siv1 fosil yakitlar, 6zellikle yiiksek 1s1l
glic gerektiren kazan ve firin uygulamalarinda kullanilmaya devam etmektedir. Agir fuel oil, yiiksek enerji
iceriginin yaninda karbon, hidrojen ve kiikiirt basta olmak tizere farkli bilesenleri biinyesinde bulunduran
karmagsik bir yakittir. Yakitin elementel bilesimi yalnizca yanma iirtinlerinin miktarmi degil, baca gazinin
sogutulmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek yogusma ve korozyon kosullarini da belirlemektedir. Agir fuel oil ile
calisan sistemlerde Ozellikle kiikiirt igerigi, diisiik sicaklik bolgesindeki korozyon agisindan Onem
tasimaktadir. Barreras ve Barroso (2004), agir fuel oil yakan yiiksek kapasiteli bir buhar kazaninda diisiik
sicaklik bolgesindeki asit korozyonunu deneysel olarak incelemis ve asit ¢iglenme sicakliginin isletme
acisindan dnemini gostermistir.

Baca gazindan 1s1 geri kazanilmasi, kazan veriminin artirilmasinda bagvurulan temel yontemlerden
biridir. Bununla birlikte baca gazi sicakliginin digiiriilmesi, gaz fazindaki yogusabilir bilesenlerin ¢iglenme
sicakliklarina yaklagilmasi anlamina gelir. Bu nedenle baca gazinin ne dl¢ilide sogutulabilecegi yalnizca enerji
verimi agisindan degil, ekipman giivenligi bakimindan da degerlendirilmelidir. Zuo vd. (2020), asit ¢iglenme
noktasini baca gazindaki asit buharinin yogusmaya basladigi kritik sicaklik olarak ele almakta ve bu sinirin
diisiik sicaklik korozyonu agisindan 6nemini vurgulamaktadir.

Yanma iiriinlerinde bulunan su buhar1 da sogutma siirecinin sinirlarin1 belirleyen bir diger bilesendir.
Baca gazi sicakligi su buharinin kismi basincina karsilik gelen doyma sicakligina diistiigiinde su yogusmasi
baslar. Dolayisiyla su ¢iglenme noktasi, baca gazindaki su buhari derisimi ve toplam basing ile iligkilidir.
Jeong vd. (2010), yogusmali 1s1 degistiricilerinde su buhar1 yogusmasini analitik olarak inceleyerek baca gazi
nem igeriginin 1s1 ve kiitle aktarimi tizerindeki belirleyici etkisini gdstermistir.

Kiikiirt igeren yakitlarin yanmasinda asit yogusmasi daha yiiksek sicakliklarda ortaya ¢ikabildiginden,
yalnizca su ¢iglenme noktasinin belirlenmesi giivenli isletme sinirin1 tanimlamak i¢in yeterli degildir. Yanma
stirasinda olusan SO2'nin bir bolimii SOs'e doniisebilmekte; SOs ise baca gazindaki su buhariyla etkileserek
stilfiirik asit olusumuna katki saglamaktadir. Sicaklik yeterince diistiigiinde stilfiirik asit metal yiizeylerde
yogusarak diisiik sicaklik korozyonuna yol agabilmektedir. Bahadori (2011) ve Zuo vd. (2020), bu nedenle
asit ¢ciglenme noktasinin 1s1 geri kazanimi ve giivenli isletme bakimindan kritik oldugunu belirtmektedir.

Asit yogusmasinin 1s1 geri kazanim sistemleri iizerindeki etkisi farkli modelleme ve deneysel
caligmalarla da incelenmistir. Jeong ve Levy (2012), baca gazindaki stilfiirik asit ve su buharinin yogusmasin
birlikte ele alan bir model gelistirmis; asit yogusmasinin tahmin edilmesinin yogusmali 1s1 degistiricilerinin
tasariminda 6nemli oldugunu gdstermistir. Literatiirde asit ¢iglenme noktasinin belirlenmesi i¢in deneysel
ol¢iimlerin yani sira ampirik ve yar1 ampirik bagintilar kullanilmaktadar.

Fuel oil bilesiminin dogru tanimlanmasi, kurulacak termodinamik modelin ilk adimini olugturmaktadir.
Agir fuel oil numuneleri iizerinde yapilan deneysel ¢aligmalar, yakitin yliksek karbon ve hidrojen icerigine ek
olarak kayda deger miktarda kiikiirt igerebildigini gostermektedir. Bu c¢alismada kullanilan elementel yakit
bilesimi Abdul Jameel vd. (2017) tarafindan deneysel olarak karakterize edilen agir fuel oil numunesine
dayandirilmastir.

Baca gaz1 c¢iglenme sicakliklart ¢ogunlukla yakit bilesimi ve yanma kosullar1 {izerinden
degerlendirilmekle birlikte, yanma havasinin meteorolojik 6zelliklerinin mevsimsel degisimi de sisteme giren
nem miktarmn1 degistirebilir. Bagil nem, hava sicakligiyla birlikte atmosferdeki su buhari miktarinin
belirlenmesinde kullanilan temel degiskenlerden biridir. Bu nedenle ayni yakit ve ayni fazla hava katsayisi
icin farkli aylara ait atmosfer kosullarinin yanma havasi {izerinden baca gazinin su buhar1 kismi basincina ve
buna bagli su ¢iglenme sicakligina etkisinin ayri ayri hesaplanmasi yerel isletme kosullarinin
degerlendirilmesine katki saglayabilir. Su buhar1 miktarindaki degisim, asit ¢iglenme noktas1 bagintilarinda
su buhar1 kismi basincinin yer aldigi modeller agisindan da 6nem tagimaktadir (Zuo vd., 2020; Jeong ve Levy,
2012).

Bu calismada, Usak iline ait aylik bagil nem kosullarinin fuel oil yanmasi sonucu olusan baca gazinin
su ve asit ¢iglenme noktalar1 iizerindeki etkisinin termodinamik olarak incelenmesi amaglanmaistir.
Hesaplamalarda literatiirde deneysel olarak karakterize edilmis agir fuel oil bilesimi esas alinmis;
stokiyometrik yanma ve baca gazi bilesimi Engineering Equation Solver (EES) ortaminda olusturulan
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hesaplama modeliyle belirlenmistir. Usak'in aylik atmosfer kosullar1 yanma havasinin nem igeriginin hesabina
dahil edilerek su buhar1 kismi basinci ve su ¢iglenme noktasi aylik olarak degerlendirilmistir. Kiikiirt igerigine
bagli SOs olusumu dikkate alinarak asit ¢iglenme noktast da ayni kosullar i¢in hesaplanmistir. Béylece yerel
atmosfer kosullarinin fuel oil baca gazlarinda yogusma sinirlarina etkisi ortaya konularak diisiik sicaklikta 1s1
geri kazanimi ve korozyon acgisindan isletme kosullarinin degerlendirilmesine katki saglanmasi
hedeflenmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢alismada agir fuel oil (HFO) yanmasi sonucu olusan baca gazinin su ve asit ¢iglenme noktalari,
Usak ilinin aylik atmosferik kosullar1 dikkate alinarak termodinamik olarak modellenmistir. Hesaplama
yontemi; yakitin elementel bilesiminin tanimlanmasi, teorik ve gercek yanma havasmin belirlenmesi,
atmosferik nemin yanma havasina dahil edilmesi, baca gazi bilesiminin hesaplanmasi, SO2-SOs doniislimiiniin
tanimlanmasi ve su ile asit ¢iglenme noktalarinin belirlenmesi asamalarindan olugsmaktadir. Hesaplamalar 1
kg yakit bazinda, toplam basing 101,325 kPa ve hava fazlalik katsayis1 A=1,20 kabul edilerek yiirttiilmiistiir.

2.1. Fuel Oil Yakitinin Ozellikleri

Modelde kullanilan yakit bilesimi, Abdul Jameel vd. (2017) tarafindan agir fuel oil numunesi i¢in
deneysel olarak raporlanan analiz sonuglarindan alinmistir. S6z konusu ¢alismada karbon, hidrojen, oksijen
ve azot EPA 440 yontemiyle; kiikiirt ise ASTM D4294-10 yontemiyle belirlenmistir. Yakitin elementel
bilesimi ile ayrica raporlanan nem degeri Tablo 1'de verilmistir.

Ozellik Deger Analiz yontemi

Karbon, C (% kiitle) 84,35 EPA 440

Hidrojen, H (% kiitle) 10,65 EPA 440

Oksijen, O (% kiitle) 2,29 EPA 440

Azot, N (% kiitle) 0,31 EPA 440

Kiikiirt, S (% kiitle) 2,39 ASTM D4294-10

Nem (% kiitle) 0.81 Kaypakta r‘aporlanan yakln
analiz (proximate analysis)

Tablo 1. Hesaplamalarda kullanilan agir fuel oil 6zellikleri. Kaynak: Abdul Jameel vd. (2017).

2.2. Hesaplama Kabulleri

Caligmada yakitin tam yanma kosullarinda yandig kabul edilmistir. Karbonun CO2'ye, hidrojenin
H2O'yva ve kiikiirdiin biiylik boliimiiniin SO2'ye doniistiigli varsayilmistir. Yanma havasi kuru hava ve
atmosferik su buharindan olusan ideal gaz karisimi olarak ele alinmistir. Kuru havanin molce %20,8 O2 ve
%79,2 N2 igerdigi kabul edilmistir. Yakittaki azotun N2 olarak baca gazina gectigi, fazla oksijenin ise
iriinlerde O2 olarak kaldig1 varsayilmistir. Tiim aylarda yakit bilesimi, A ve toplam basing sabit tutulmus;
yalnizca ortam sicakligi ve bagil nem degistirilmistir.

Model parametresi Kabul edilen deger
Yakit bazi 1 kg HFO

Toplam basing 101,325 kPa

Hava fazlalik katsayisi, A 1,20

Kuru hava O» orani %20,8 (mol)

Kuru hava N> orani %79,2 (mol)

Yakat kiikiirdiintin SOs3'e dontisiimii %1

Tablo 2. Termodinamik modelde kullanilan temel kabuller. Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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2.3. Stokiyometrik Yanma ve Gercek Hava Hesabi

Bir kilogram yakait icerisindeki C, H, O, N ve S elementlerinin kmol miktarlari, ilgili kiitle kesimlerinin
atomik mol kiitlelerine boliinmesiyle hesaplanmaistir. Teorik oksijen gereksinimi element dengelerinden Esitlik
(1) ile belirlenmistir.

n_02,st =nC +nH/4+nS —n0/2 (1)

Burada n;, ny, ng ve ng sirasiyla yakittaki karbon, hidrojen, kiikiirt ve oksijenin kmol miktarlarini
gostermektedir. Gergek oksijen miktari, teorik oksijen miktarinin hava fazlalik katsayisi ile ¢arpilmasiyla
hesaplanmustir.

n_02,in = An_02,st (2)

Kuru hava ile sisteme giren azot miktari, kabul edilen kuru hava bilesimine gore Esitlik (3) kullanilarak
hesaplanmustir.

Nyo, AT = Ng,,in (0,792/0,208) (3)

Yanma liriinlerinde CO> miktar1 karbon dengesinden, yakit hidrojeninden olusan H-O miktar1 hidrojen
dengesinden ve fazla O2 miktar1 oksijen dengesinden belirlenmistir. Yakitin %0,81 olarak raporlanan nemi
ayrica H>O olarak {iriin tarafina eklenmistir.

2.4. SO2-S0O3 Doniisiimiiniin Tanimlanmasi

Asit ¢iglenme noktast hesabinda SO3 miktarinin belirlenmesi gerekmektedir. Cordtz vd. (2013), agir
fuel oil ile ¢alisan deneysel bir motorda yakit kiikiirdiiniin SO3'e donilisim oranimi yaklasik %0,5-%2,4
araliginda 6lgmiistiir. Bu ¢alismada temel durum i¢in bu deneysel araligin icerisinde yer alan %1 doniisiim
orani sabit kabul edilmistir. Bdylece toplam yakit kiikiirdiiniin %1'inin SO3, %99'unun ise SO2 olusturdugu
varsayilmistir.

Ngoz = 0,01ng  (4)

Nsoz = 0,99ns  (5)

2.5. Usak ili Ayhk Atmosferik Verileri

Atmosferik nemin yanma havasina etkisini belirlemek amaciyla Usak i¢in aylik ortalama sicaklik ve
bagil nem degerleri kullanilmistir. Ayni klimatolojik veri setinde 1991-2021 donemi i¢in raporlanan sicaklik
ve bagil nem degerlerinin birlikte kullanilmas: tercih edilmistir (Climate-Data.org, 2026). Bu veri seti
Meteoroloji Genel Miidiirliigiiniin resmi istatistiklerinden ayr1 bir klimatolojik kaynaktir.

Ay Ortalama sicakhik (°C) Bagil nem (%)
Ocak 1,0 73
Subat 2,4 69
Mart 5,9 63
Nisan 10,1 58
May1s 15,3 50
Haziran 20,0 42
Temmuz 24,0 34
Agustos 24,0 34
Eyliil 19,2 40
Ekim 13,3 51
Kasim 7,5 62
Aralik 2.9 71

Tablo 3. Usak i¢in kullanilan aylik ortalama sicaklik ve bagil nem degerleri. Kaynak: Climate-Data.org
(2026), 1991-2021 donemi.
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2.6. Nemli Yanma Havasinin Hesaplanmasi

Her ay i¢in yanma havasindaki su buhar1 miktar1 ortam sicakligi, toplam basing ve bagil nemden
belirlenmistir. EES'te AirH20 maddesi i¢cin HumRat fonksiyonu; basing ile birlikte sicaklik ve bagil nem
kullanildiginda kuru hava basina nem oranini hesaplayabilmektedir. EES'in AirH20 6zellik modeli hava-su
buhar1 karisimini psikrometrik 6zellik bagintilariyla degerlendirmektedir (F-Chart Software, 2026).

w = HumRat(AirH20,T = Tymp, P = P,R = @) (6)

Burada o, kg su/kg kuru hava cinsinden nem oranidir. Kuru hava kiitlesi ile ¢arpilan » degeri yanma
havastyla sisteme giren su buhari kiitlesini vermektedir. Bu miktar kmol H.O'ya ¢evrilerek yakit hidrojeninden
olusan su ve yakit nemi ile birlikte toplam iiriin suyu hesabina eklenmistir.

Mpyz0, AT = © Mgy, — air  (7)

Nyao, total = ny0, H + nyap, fuel — moisture + n_H20,air (8)

2.7. Baca Gazi Mol Kesirleri ve Kismi Basin¢lar

Yas baca gazinin toplam mol miktart CO;, SOz, SO;, Oz, N2 ve H2O bilesenlerinin toplamindan
hesaplanmistir. Su buhar1 ve SO3 mol kesirleri Esitlik (9) ve (10) ile, kismi basinglar ise Dalton yasasina gore
Esitlik (11) ve (12) ile belirlenmistir.

NH20
YH20 = . ©
toplam

YVso3 = n:;iozzm (10)

Pyao = Y0P (11)
Pso3 = ysosP  (12)

2.8. Su Ciglenme Noktasinin Belirlenmesi

Baca gazinin su ¢iglenme noktasi, hesaplanan su buhar1 kismi basincina karsilik gelen suyun doyma
sicakligi olarak tanimlanmigtir. Bu yaklagim baca gazinda su yogugmasinin modellenmesinde kullanilan temel
termodinamik yaklasimla uyumludur (Jeong vd., 2010). EES ortaminda suyun doyma sicaklig1 termodinamik
ozellik fonksiyonlar1 kullanilarak belirlenmistir (F-Chart Software, 2026).

Twpp = Tsar, water(P = Ppzo)  (13)

2.9. Asit Ciglenme Noktasinin Belirlenmesi

Asit ¢iglenme noktasinin hesaplanmasinda Okkes'in baca gazi asit ¢iglenme noktasi yaklagimi esas
alimmistir (Okkes, 1987). Bu ¢alismada H>O ve SOs kismi basinglar1 hesaplandiktan sonra Okkes korelasyonu
EES denklem sistemine dahil edilmistir.

Tapp = 203,25 + 27,6 log10(Pyz0) + 10,83 log10(Psp3) + 1,06[log10(Psy5)8]%10 (14)

Esitlik (14) uygulanirken P H20 ve P_SO3 degerleri atm cinsinden kullanilmistir. Toplam basincin 1
atm kabul edildigi durumda kismi basinglarin atm cinsindeki sayisal degerleri ilgili mol kesirleriyle aynidir.
Korelasyonun birim yapis1 degistirilmeden uygulanmistir.

2.10. EES Hesaplama Modeli ve Parametrik Co6ziim

Yanma, nemli hava, baca gazi bilesimi ve ¢iglenme noktasi denklemleri Engineering Equation Solver
(EES) ortaminda tek bir denklem sistemi altinda birlestirilmistir. EES'in HumRat fonksiyonu AirH20 i¢in
sicaklik, basing ve bagil nemden nem oranin1 hesaplamakta; termofiziksel fonksiyonlari ise suyun doyma
ozelliklerinin belirlenmesine olanak saglamaktadir (F-Chart Software, 2026). Aylik ortam sicaklig1 ve bagil
nem degerleri parametrik tabloda giris degiskenleri olarak tanimlanmis; diger model parametreleri sabit
tutulmustur.

2.10.1. EES'e Girilecek Temel Denklem Seti

$UnitSystem SI C kPa kJ mass
P =101.325 [kPa]
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lambda = 1.20

x02 =0.208

xN2 =0.792

C =0.8435 [kg/kg_fuel]

H=0.1065 [kg/kg fuel]

0 =0.0229 [kg/kg_ fuel]

N=0.0031 [kg/kg fuel]

S =0.0239 [kg/kg fuel]

Moist_fuel = 0.0081 [kg/kg fuel]

nC =C/12.011

nH = H/1.008

nO = 0/15.999

nN = N/14.007

nS = 5/32.065

nO2 st=nC +nH/4 + nS - n0/2

nO2_in = lambda*nO2_st

nN2 air =n02 in*(xN2/x02)

nCO2 =nC

nSO3 =0.01*nS

nSO2 =0.99*nS

nO2 out=n02 in-nO2 st

nN2_fuel =nN/2

nH20 H=nH/2

nH20 fuel = Moist_fuel/18.01528

omega = HumRat(AirH2O,T=T amb,P=P,R=RH)

m_dry air=n02 in*31.998 + nN2_air*28.0134

mH20 air = omega*m_dry_air

nH20_ air = mH20 air/18.01528

nH20 =nH20 H +nH20 fuel + nH20 _air

n_total = nCO2+nSO2+nSO3+n02 out+nN2 air+nN2 fuel+nH20

yH20 =nH20/n_total

ySO3 =nSO3/n_total

PH20 = yH20*P

PSO3 =ySO3*P

T WDP = Temperature(Water,P=PH20,x=0)

PH20O_atm =PH20/101.325

PSO3 atm =PS03/101.325

T ADP = 203.25 + 27.6*loglO(PH20 atm) + 10.83*loglO(PSO3 atm) +
1.06*(logl0(PSO3_atm)+8)"2.19
Sekil 1. EES modelinde kullanilan temel denklem setinin metinsel gosterimi.

ategic Researches
Eyliil; Cilt: 18/YAZ, Say:: 71
: September; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71

Parametrik tabloda T amb ve RH siitunlarina Tablo 3'teki on iki aylik degerler girilmistir. RH
degiskeni EES'te ondalik bigimde (6rnegin %73 i¢in 0,73) kullanilmistir. C6ziim sonrasinda her ay i¢in
Ny20, Y20, Yso3r» Pu20, Psos, Twpp Ve Tapp degerleri ayn1 parametrik tabloda elde edilmistir.

2.10.2. Hesaplama Akisinin Ozeti
1. Fuel oil elementel analizinin tanimlanmasi

2. 1 kg yakat i¢in teorik Oz gereksiniminin hesaplanmasi

3. A=1,20 ile ger¢ek kuru hava miktarinin belirlenmesi
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4. Aylik T amb ve RH degerlerinden EES ile nem oraninin hesaplanmasi

5. Yanma havasiyla giren H>O'nun {iriin suyuna eklenmesi
6. %1 SO3 doniisiim kabulii ile SOz ve SOs miktarlarinin belirlenmesi

7. Yas baca gazi toplam mol miktar1 ve kismi basinglarin hesaplanmasi

8. P_H>O'dan su ¢iglenme noktasinin belirlenmesi

9. Okkes korelasyonu ile asit ¢iglenme noktasinin belirlenmesi

10. 12 aylik parametrik ¢éziimiin tamamlanmasi
Sekil 2. Calismada uygulanan termodinamik hesaplama akisi.

2.11. Modelin Tekrarlanabilirligi ve Sinirlar:

Model, ayn1 yakit bilesimi ve sabit isletme kabulleri altinda yalnizca atmosferik sicaklik ve bagil nem
degisiminin ¢iglenme noktalarina etkisini ayirmak amaciyla olusturulmustur. Bu nedenle SO2-SO3 doniisiim
orani, toplam basing ve hava fazlalik katsayis1 aylara gére degistirilmemistir. Ger¢ek kazanlarda SO3 olusumu;
yanma sicakligi, katalitik kiil bilesenleri, ylizeyler ve isletme kosullar1 gibi ek degiskenlerden etkilenebilir
(Cordtz vd., 2013). Dolayistyla %1 doniisiim orani 6l¢iilmiis HFO araligi icerisinde se¢ilmis bir temel durum
varsayimidir; sonuglar bu kabul ¢er¢evesinde yorumlanmalidir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde, Materyal ve Yontem bdliimiinde tanimlanan sabit yakit bilesimi, A=1,20 hava fazlalik
katsayist, %1 SO2-SO;3 doniisiim kabulii ve Usak'a ait aylik atmosferik veriler kullanilarak elde edilen sonuglar
degerlendirilmistir. Yakit ve isletme parametreleri tiim aylarda sabit tutuldugundan, aylik sonuglar arasindaki
fark atmosferik sicaklik ve bagil nemin yanma havasiyla taginan su buhar1 miktarina etkisini gostermektedir.

3.1. Yanma ve Baca Gaz Bilesiminin Degerlendirilmesi

Bir kilogram agir fuel oil i¢in stokiyometrik oksijen gereksinimi 0,09667 kmol O./kg yakit olarak
hesaplanmistir. A=1,20 kosulunda gercek oksijen girisi 0,11600 kmol/kg yakit, kuru hava ile sisteme giren N2
miktar1 ise 0,44171 kmol/kg yakit olmustur. Yakitin yiiksek karbon igerigi nedeniyle CO2, yiiksek hidrojen
icerigi nedeniyle de H2O baca gazinin baslica yanma {irlinleri arasinda yer almaktadir. Kiikiirdiin %1'inin
SO3'e doniistiigli kabulii altinda hesaplanan temel {iriin miktarlar1 Tablo 4'te verilmistir. Cordtz vd. (2013),
agir fuel oil yanmasinda yakit kiikiirdiiniin SO3'e doniistimiinii %0,5-%2,4 araliginda 6l¢gmiis ve 4-14 ppmv
SO3 diizeyleri raporlamistir. Bu nedenle modelde kullanilan %1 doniisiim orani deneysel olarak bildirilen
araligin i¢cinde bulunmaktadir.

Bilesen yakat) Miktar (kmol/kg Hesaplama temeli
CO2 0,070227 Karbon dengesi

SO 0,000738 dénﬁsﬁ:ﬁ ? Kiikdrt
SO; 0,000007 %1 kiikiirt doniistimi
0)) 0,019334 Fazla oksijen

N» 0,441821 Hava + yakit azotu
H>O (yakit kaynakl1) 0,053277 Hidrojen + yakit nemi

Tablo 4. A=1,20 kosulunda hesaplanan temel baca gazi bilesenleri.
3.2. Atmosferik Kosullarin Yanma Havas1 Nemine Etkisi

Aylik atmosferik veriler kullanilarak hesaplanan nem orani, kis ve yaz aylarinda bagil nem yiizdesinin
tek basina mutlak su buhart miktarini temsil etmedigini gostermistir. Kis aylarinda bagil nem daha yiiksek
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olmasina ragmen diisiik ortam sicakligi havanin su buhari tasima kapasitesini azaltmaktadir. Yaz aylarinda
bagil nemin azalmasina karsilik sicakligin yilikselmesi nedeniyle yanma havasiyla taginan mutlak su buhari
miktar1 artmistir. Bu nedenle baca gazi su igeriginin mevsimsel degerlendirilmesinde sicaklik ve bagil nemin
birlikte kullanilmas1 gerekmektedir.

Usak atmosfer kosullarinin etkisi degerlendirilirken bagil nem ile mutlak nem arasindaki ayrim
onemlidir. Bagil nem tek basmma yanma havasiyla tasinan su miktarmi belirlemez; ortam sicakligi da
doygunluk basincini degistirdigi i¢in ayn1 bagil nem degeri farkli sicakliklarda farkli nem oranlarina karsilik
gelir. EES modelinde aylik sicaklik ve bagil nem degerlerinin birlikte kullanilmas1 bu nedenle gereklidir.
EES'in Airmpo 0Ozellik modeli bagil nem, sicaklik ve basinci aymi psikrometrik ¢6ziim icerisinde
degerlendirebilmekte; parametrik tablo yapisi ise aylik girislerin ayni denklem setiyle tekrarli ¢oziilmesine
olanak vermektedir (F-Chart Software, 2026).

Model sonuclarinda yaz aylarinda bagil nem yiizdesi daha diisiikk olmasina ragmen yiiksek ortam
sicakliginin etkisiyle yanma havasinin tasidigi su buhari tamamen ortadan kalkmamaktadir. Bunun WDP
tizerindeki sonucu yaklagik 1 °C ile simirlt bir yillik salinimdir. Bu bulgu, mevcut fuel oil bilesimi i¢in baca
gazindaki suyun 6nemli boliimiinlin atmosferik nemden degil, yakit hidrojeninin yanmasiyla olustugunu
gostermektedir. Jeong vd. (2010) tarafindan gelistirilen yogusmali 1s1 degistirici modeli de baca gazindaki su
buhar1 mol kesrinin yogusma baslangici ve 1s1-kiitle transferi hesabinda temel degiskenlerden biri oldugunu
ortaya koymustur.

Bu agidan mevcut ¢alisma, atmosferik nemin etkisinin ithmal edilebilir oldugunu degil, segilen yakit
ve isletme kosullarinda ikincil bir etki olusturdugunu gostermektedir. Daha diisiik hidrojen igerikli bir yakat,
daha yiiksek mutlak nemli bir iklim veya farkli hava fazlalik katsayis1 kullanilmasi durumunda atmosferik
katkinin goreli onemi degisebilir. Dolayisiyla elde edilen aylik WDP araligi dogrudan biitiin fuel oil
sistemlerine genellenmemeli; yakit analizi ve yerel meteorolojik kosullarla birlikte degerlendirilmelidir.
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3.3. Su Ciglenme Noktasinin Aylik Degisimi

Su ¢iglenme noktasi yil boyunca 45,09 °C ile 46,00 °C arasinda degismistir. En diisiik deger Ocak
aymda, en yliksek deger ise Temmuz ayinda elde edilmistir. Yillik degisim 0,91 °C'dir. Degisimin siirh
kalmasinin temel nedeni, fuel oilin yiiksek hidrojen icerigi nedeniyle yanma sirasinda olusan su miktarinin
atmosferik havayla sisteme tasinan suya gore baskin olmasidir. Bununla birlikte yaz déneminde yanma
havasinin mutlak nemindeki artis, baca gazindaki H,O mol kesrini ve buna bagh kismi basinci artirarak
WDP'nin yiikselmesine neden olmustur. Jeong vd. (2010), baca gaz1 yogusmali 1s1 degistiricilerinde su buhari
mol kesrinin ve yogusma davraniginin 1s1 ve kiitle transferi hesabinda belirleyici oldugunu gostermistir.

Aylik Su Ciglenme Noktasl

46.0 1

~
o
(0]

45.6 1

45.4 1

Su ¢iglenme noktasi (°C)

45.2 1

T T T T T T T T T T T T
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
Ay

Sekil 3. Fuel oil baca gaz1 su ¢iglenme noktasinin aylik degigimi.
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ADP'nin WDP‘ye gore g:ok daha yuksek sicaklikta ortaya g:lkmas1 kiikiirt igeren yakltlarda baca gazi
sogutmasinin mithendislik sinirin1 degistirmektedir. Zuo vd. (2020), asit ¢iglenme noktasini kazan giivenligi
ile termal verim arasinda dogrudan baglanti kuran temel parametrelerden biri olarak degerlendirmekte; 1s1
degistirici yiizey sicakliginin ADP'nin altina diigmesinin diislik sicaklik korozyonuna yol agabilecegini
belirtmektedir. Bu nedenle baca gaz1 ¢ikis sicakliginin yalnizca su yogusmasini 6nleyecek diizeyde secilmesi,
fuel oil sistemlerinde yeterli bir koruma yaklasimi degildir.

SO3; miktart ADP hesabinin en hassas girdilerinden biridir. Cordtz vd. (2013), agir fuel oil kullanan
deneysel bir motorda yakit kiikiirdiiniin SOs'e doniisiim oranini yaklasik %0,5-%2,4 araliginda ve SO;
diizeyini 4-14 ppmv olarak dl¢miistiir. Caligmamizda kullanilan %1 doniisiim varsayimi bu deneysel araligin
icinde yer almaktadir. Bununla birlikte ayni ¢alisma, SOszolusumunun basing ge¢misi, yanma karakteri ve
motor devri gibi isletme degiskenlerinden etkilendigini gostermektedir. Bu durum, hesaplanan 134,67-135,19
°C ADP araliginin sabit bir yakit 6zelligi degil, tanimlanan model kosullarina ait bir sonug olarak
yorumlanmasi gerektigini desteklemektedir.

Benzer bigimde Wei vd. (2017), baca gaz1 asit ¢iglenme noktasinin tahmin edilmesini atik 1s1 geri
kazanimi ile 1s1 degistirici glivenligi arasindaki optimizasyonun bir parcasi olarak ele almistir. Caligsmalarinda
termodinamik iteratif bir ADP modeli kurularak giivenli 1s1 degistirici isletme sicaklig1 tartigilmistir. Yakat tiirti
farkli olmakla birlikte bu yaklasim, mevcut fuel oil ¢calismasinda bulunan ADP degerlerinin yalnizca teorik
bir sicaklik sonucu degil, ekonomizer ve hava 6n 1sitic1 gibi diisiik sicaklik ytizeyleri igin tasarim girdisi
oldugunu gostermesi bakimindan énemlidir.

Literatiirde asit ¢iglenme noktasinin tahmini i¢in farkli korelasyon ve modelleme yaklasimlari
bulunmaktadir. Verhoff ve Banchero (1974), baca gazi ¢iglenme noktasini su ve siilfiirik asit kismi
basinglariyla iliskilendiren klasik bagintilardan birini gelistirmistir. Daha sonraki ¢alismalar, 6zellikle diisiik
SOs diizeyleri ve farkli su buhari kosullarinda korelasyonlar arasinda sapmalar olusabildigini gdstermistir.
Xiang vd. (2016), onceki yar1 ampirik modelleri karsilastirarak H>SO4 ve H2O etkilerini birlikte ele alan
gelistirilmis bir yar1 ampirik yaklagim Onermistir. Bu nedenle mevcut ¢alismada kullanilan Okkes
bagintisindan elde edilen ADP degerleri, secilen korelasyonun ve tanimlanan kismi basinglarin sonucu olarak
degerlendirilmistir.

dx.d

3.4. Asit Ciglenme Noktasinin Aylik Degisimi

Okkes korelasyonu ile hesaplanan asit ¢iglenme noktas1 134,67-135,19 °C araliginda bulunmustur. En
diistik ADP Ocak ayinda, en yliksek ADP Temmuz ayinda elde edilmistir. Yillik degisim yalnizca 0,52 °C
diizeyindedir. SOs olusum orami tiim aylarda sabit tutuldugundan bu degisim esas olarak baca gazindaki su
buhar1 kismi basincinin aylik degisiminden kaynaklanmaktadir. Asit ¢iglenme noktasinin yakit kiikdirt i¢erigi,
SOs olusumu, fazla hava ve baca gazi bilesimiyle iligkili oldugu literatiirde de vurgulanmaktadir (Bahadori,
2011; Zuo vd., 2020).
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Aylik Asit Ciglenme Noktasi
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Ay
Sekil 4. Fuel oil baca gaz asit ¢ciglenme noktasinin aylik degisimi.
3.5. Aylik WDP ve ADP Sonuglari

(] (1) (1) 803 o (o]
Ay T (°C) RH (%) [H0 (%) |o° o |WDP(°C) |ADP(*C)
Ocak 1,0 73 9,51 12,68 45,09 134,67
Subat 2,4 69 9,53 12,67 45,12 134,69
Mart 5,9 63 9,60 12,66 4527 134,77
Nisan 10,1 58 9,71 12,65 45,50 134,90
Mayis 15,3 50 9,84 12,63 45,76 135,05
Haziran  |20,0 42 9,94 12,62 45,95 135,15
Temmuz  |24,0 34 9,96 12,61 46,00 135,19
Agustos 24,0 34 9,96 12,61 46,00 135,19
Eyliil 19,2 40 9,86 12,63 45,79 135,07
Ekim 13,3 51 9,76 12,64 45,60 134,96
Kasim 7,5 62 9,65 12,66 4537 134,83
Aralik 2.9 71 9,56 12,67 45,18 134,72

Tablo 5. Usak atmosfer kosullarina bagli aylik su ve asit ¢iglenme noktas1 sonuglari.

Is1 geri kazanim ylizeylerinde yalnizca ortalama baca gazi sicakligi degil, yerel metal yiizey sicakligi
da 6nem tasimaktadir. Wang ve Tang (2016), finli 1s1 transfer ylizeylerinde siilfiirik asit ¢iglenme sicakliginin
yerel dagilimini inceleyerek yakit ozellikleri, fazla hava orani, duvar sicakligi ve ylizey geometrisinin
yogusma davranigini etkileyebildigini géstermistir. Bu bulgu, EES modelimizde hesaplanan ADP'nin sistem
icin temel bir termodinamik esik oldugunu; ger¢ek ekipmanda ise yerel ylizey kosullarinin ayrica
degerlendirilmesi gerektigini desteklemektedir.

Gergek isletme deneyimleri de asit ¢iglenme noktasinin malzeme giivenligi agisindan Gnemini
dogrulamaktadir. Ebara vd. (2013), bir atik 1s1 kazaninda meydana gelen boru hasarini incelemis ve arizanin
siilfiirik asit ¢iglenme korozyonuyla iligkili oldugunu gdstermistir. Bu nedenle fuel oil sistemlerinde
hesaplanan ADP degerinin altinda kalan soguk ylizeylerin yalnizca verim agisindan degil, uzun donemli
korozyon ve ekipman dmrii agisindan da degerlendirilmesi gerekir.

89


http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://www.turansam.com/

r Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Cente
p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Yil: 2
p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Year:
2/10.15189/1308-8041 ; WEB: http://www. TURANSAM.com

3.6. Is1 Geri Kazanim ve Isletme Giivenligi Acisindan Degerlendirme

Caligmada elde edilen WDP ve ADP degerleri birlikte degerlendirildiginde, fuel oil baca gazinda iki
farkl1 diisiik sicaklik sinir1 bulundugu goriilmektedir. Su yogusmasi yaklasik 45-46 °C civarinda baslarken,
stilfiirik asit yogusmasi yaklasik 135 °C civarinda baslayabilmektedir. Aradaki yaklasik 89 °C'lik fark, duyulur
151 geri kazanim tasarlanirken asit korozyonu riskinin su yogusmasindan ¢ok daha 6nce giindeme geldigini
gostermektedir. Bu sonug 6zellikle ekonomizer ¢ikisi, hava 6n 1siticilart ve baca gazi kanallarindaki metal
ylizey sicakliklarinin degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Vainio vd. (2016), diistik baca gazi sicakliklarinda daha fazla enerji geri kazaniminin 6niindeki temel
sinirlardan birinin diisiik sicaklik korozyonu oldugunu ve H>SOs iceren gazlarda yiizey sicakliginin asit
ciglenme noktasinin altina diismesinin ciddi korozyona neden olabilecegini gostermistir. Calismanin yakat
sistemi fuel oilden farkli olsa da, SO3/H2SO4 kaynakli korozyon mekanizmasinin 1s1 geri kazanim ytizeyleri
acisindan tagidigi risk benzerdir. Bu nedenle hesaplanan ADP degeri, dogrudan baca gazi sicakligindan ziyade
ozellikle soguk metal yiizeylerin giivenli sicaklik araliginin belirlenmesinde dikkate alinmalidir.

Terhan (2021) tarafindan Tiirkiye'deki kat1 yakitlar i¢in gerceklestirilen ¢alismada da su ve siilfiirik
asit ¢iglenme sicakliklarinin, atik baca gazindan gizli ve duyulur 1s1 geri kazanimi sirasinda 1s1 degistirici
tasarim sinirlarint belirlemek amaciyla birlikte tahmin edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Yakat tiirleri farkl
olmakla birlikte bu yaklasim, WDP ve ADP'nin aym1 model igerisinde birlikte degerlendirilmesinin
miithendislik a¢isindan anlamli oldugunu desteklemektedir.

Pratik isletmede giivenli sinirin yalnizca hesaplanan ADP degerine esit se¢ilmesi uygun degildir. Yerel
yiizey sicakliklari, yiik degisimleri, kirlenme, kiil birikimi, yakit kiikiirt icerigindeki degisim ve gercek SOs
doniisiim oran1 hesaplanan ortalama kosullardan sapmaya yol agabilir. Bu nedenle ADP, tasarim ve isletme
kararlari igin bir referans esik olarak goriilmeli; gercek tesiste malzeme se¢imi, yiizey sicakligi dagilimi ve
gerektiginde saha dl¢iimleriyle birlikte degerlendirilmelidir.
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3.7. Su ve Asit Ciglenme Noktalarinin Karsilagtirnlmasi

Tiim aylarda asit ¢iglenme noktasi su ¢iglenme noktasinin belirgin bi¢cimde iizerinde bulunmustur.
ADP-WDP sicaklik farki 89,19-89,58 °C araligindadir. Bu sonug, kiikiirt igeren agir fuel oil sistemlerinde
diisiik sicaklikta 1s1 geri kazanim smirinin yalnizca su ¢iglenme noktasina gore belirlenmesinin yeterli
olmadigin1 gostermektedir. Baca gazi sicaklig1 su ¢iglenme noktasinin iizerinde tutulsa dahi ADP'nin altina
inilmesi stilfiirik asit yogusmasina ve metal ylizeylerde diistik sicaklik korozyonuna neden olabilir. Bahadori
(2011), baca gaz1 1s1 geri kazaniminda sicakligin SO3 kaynakli asit ¢iglenme sinirinin altina diigiiriilmesinin
korozif siilfiirik asit olusumuna yol acabilecegini belirtmistir. Zuo vd. (2020) da ADP'yi kazan gilivenligi ile
termal verim arasindaki dengenin kurulmasinda temel parametrelerden biri olarak degerlendirmistir.

Aylik WDP ve ADP Karsilastirmasi

120 A
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c 80
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Sekil 5. Fuel oil baca gazi i¢in aylik WDP ve ADP degerlerinin karsilagtirilmasi.
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3.8. Bulgularin Genel Tartisilmas

Calismanin sonuclari, Usak'in aylik atmosfer kosullarinin fuel oil baca gazindaki su buhar1 miktarini
degistirdigini, ancak bunun WDP ve ADP iizerindeki etkisinin siirli kaldigini gostermektedir. Fuel oilin
yliksek hidrojen igerigi, yanma iirlinlerindeki su buharinin énemli boliimiinii dogrudan yakittan saglamaktadir.
Bu nedenle atmosferik nemdeki mevsimsel degisim toplam H>O miktarinin yalnizca bir bdliimiinii
etkilemektedir. WDP'deki yillik degisimin yaklasik 1 °C, ADP'deki degisimin ise yaklasik 0,5 °C olmas1 bu
davranisin nicel gostergesidir.

Buna karsilik mutlak sicaklik diizeyleri karsilastirildiginda asit ¢iglenmesi ¢ok daha kritik bir isletme
sinir1 olusturmaktadir. Hesaplanan ADP degerlerinin yaklasik 135 °C seviyesinde bulunmasi, diisiik sicaklik
ekonomizerleri veya baca gazi 1s1 geri kazanim sistemleri tasarlanirken kiikiirt kaynakli asit yogusmasinin
dikkate alinmas1 gerektigini gostermektedir. Bahadori (2011) ve Zuo vd. (2020), asit ¢iglenme noktasinin
diistik sicaklik korozyonu ve 1s1 geri kazanimi agisindan kritik bir sinir oldugunu vurgulamaktadir. Dolayistyla
giivenli ve verimli isletme agisindan hedef, yalnizca su yogusmasin1 6nlemek degil, sistem malzemeleri ve
isletme stratejisiyle birlikte asit yogusma sinirin1 da dikkate almaktir.

Bu ¢alismada SO; doniisiim oraninin %1 olarak sabit tutulmasi, atmosferik kosullarin etkisini diger
degiskenlerden ayirmay1 saglamistir. Bununla birlikte Cordtz vd. (2013) deneysel sonuglarinda doniisiim
oraninin isletme kosullarina bagli olarak degisebildigini gdstermistir. Bu nedenle elde edilen ADP degerleri
secilen temel durum i¢in degerlendirilmelidir. ilerleyen ¢alismalarda SO3 doniisiim oraninin farkli degerleri
icin duyarlilik analizi yapilmasi, yakat kiikiirt icerigi ve fazla hava katsayisinin mevsimsel atmosfer etkisiyle
birlikte incelenmesi modelin uygulama alanini genisletebilir.
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4. SONUC

Bu ¢aligmada Usak ilinin aylik sicaklik ve bagil nem kosullarinin agir fuel oil baca gazindaki su ve
asit ¢iglenme noktalarina etkisi EES tabanli termodinamik hesaplama modeli ¢cergevesinde degerlendirilmistir.
Yakit bilesimi, toplam basing, A=1,20 hava fazlalik katsayisi ve %1 SO3 doniisiim orani sabit tutularak aylik
atmosferik kosullarin etkisi kargilastirilmistir.

Model hesabinda su ¢iglenme noktasi 45,09-46,00 °C, asit ¢iglenme noktast ise 134,67-135,19 °C
araliginda bulunmustur. Yillik degisimin WDP i¢in yaklasik 0,91 °C ve ADP i¢in yaklagik 0,52 °C olmasi,
fuel oilin kendi hidrojen igeriginden kaynaklanan su olusumunun atmosferik nem etkisine gore daha baskin
oldugunu gostermektedir.

ADP'nin tiim aylarda WDP'den yaklagik 89 °C daha yiiksek olmasi, kiikiirt iceren fuel oil sistemlerinde
diisiik sicaklik korozyonu bakimindan asit yogusmasinin kritik sinir oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
ekonomizer ve baca gazi 1s1 geri kazanim sistemlerinde yalnizca su ¢iglenme noktast degil, SO3; olusumu ve
stilfiirik asit ¢iglenme sicaklig1 da dikkate alinmalidir.

Modelde SO3; doniisiim oraninin %1 olarak sabit kabul edilmesi ¢alismanin temel sinirliliklarindan
biridir. Gergek sistemlerde bu oran yakit 6zellikleri ve isletme kosullarina bagh olarak degisebilir. Gelecek
caligmalarda farkl kiikiirt icerikleri, hava fazlalik katsayilar1 ve SO3 doniigiim oranlar1 i¢in duyarlilik analizi
yapilmasi 6nerilmektedir.
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ABSTRACT

This study investigates the seasonal co-occurrence of high density-altitude and runway-crosswind
conditions at Antalya Airport using hourly METAR observations from 2010 to 2025. High density-altitude
conditions were defined as excess density altitude (EDA) above 500 m, while high crosswind conditions were
defined as runway crosswind components of 10 kt or greater. High EDA conditions were mainly concentrated
in summer, whereas high crosswind conditions were more frequent outside the peak summer period. The raw
pooled dependence ratio was 0.4635, suggesting fewer simultaneous events than expected under independence.
After year-by-month seasonal adjustment, however, the ratio increased to 1.124. This result indicates that the
apparent negative association in the pooled data was largely caused by the contrasting seasonal distributions
of the two conditions. The study provides a simple framework for assessing compound aviation-weather
conditions using routinely available METAR observations.

Keywords: density altitude, crosswind, METAR, compound events, aviation meteorology, Antalya
Airport.

(0Y4

Bu caligmada, Antalya Havalimani’nda yiiksek yogunluk irtifasi ve pist yan riizgart kosullarinin
mevsimsel es zamanlili§i incelenmistir. Analizde 2010-2025 donemine ait saatlik METAR go6zlemleri
kullanilmistir. Yiiksek yogunluk irtifas1 kosulu, havaliman yiiksekligine goére hesaplanan fazla yogunluk
irtifasinin (EDA) 500 m’yi asmasi; yiiksek yan riizgar kosulu ise pist yan riizgar bileseninin 10 kt veya
izerinde olmasi olarak tanimlanmustir. Yiiksek EDA kosullar1 yaz aylarinda yogunlasirken, yiiksek yan riizgar
kosullar1 yaz disinda daha sik goriilmiistiir. Ham bagimlilik orani 0.465 olarak hesaplanirken, yil-ay tabakali
mevsimsel diizeltme sonrasinda bu deger 1.124’e yiikselmistir. Sonuglar, ham veride goriilen negatif iligkinin
biiytik 6l¢iide iki kosulun farkli mevsimsel dagilimlarindan kaynaklandigini gostermektedir. Calisma, rutin
METAR verileriyle bilesik havacilik meteorolojisi kosullarinin degerlendirilmesi igin basit bir yaklagim
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: yogunluk irtifasi, yan riizgar, METAR, bilesik olaylar, havacilik meteorolojisi,
Antalya Havalimani.

18 Kiitahya Dumlupinar University, Faculty of Engineering, Department of Mechanical Engineering, ORCID:0000-0001-
7335-7076; 43100, Kutahya, Turkiye
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1. Introduction

Atmospheric conditions play a fundamental role in aircraft performance, particularly during takeoff
and climb. Among the parameters used to characterize these effects, density altitude (DA) provides an
integrated representation of air density by accounting for deviations in temperature, pressure, and atmospheric
moisture from standard-atmosphere conditions [1-3]. As DA increases, the lower air density can adversely
affect aerodynamic and propulsion performance, resulting in reduced lift and climb capability and increased
takeoff distance [1,2]. Although temperature and pressure are the dominant controls on DA, atmospheric
moisture can also produce non-negligible changes, particularly under warm and humid conditions, making
dew-point information relevant for more accurate density-altitude calculations [2,3].

Crosswind is another important meteorological factor in airport operations because it directly affects
aircraft control during takeoff and landing. The crosswind component depends not only on wind speed, but
also on the angle between the wind direction and the runway axis [4]. For this reason, runway orientation is
generally selected to reduce crosswind exposure and improve operational usability [4]. A recent METAR-
based study has also shown that runway-relative crosswind conditions can vary considerably with season and
time of day, and that these variations should be considered when evaluating airport wind conditions [5].

Although density altitude and crosswind are usually assessed separately, their simultaneous occurrence
may create a more demanding operational environment. Compound-event studies emphasize that the joint
occurrence of multiple hazards should be examined directly, because assuming independence may
misrepresent how often combined conditions occur [6,7]. In addition, the apparent relationship between two
hazards can be influenced by their seasonal patterns. Therefore, evaluating both their individual frequencies
and their co-occurrence can provide a clearer understanding of when combined conditions are most likely to
occur [7].

Based on this background, the present study provides a preliminary assessment of the seasonal co-
occurrence of high density-altitude and runway-crosswind conditions at Antalya Airport (LTAI), Tiirkiye,
using METAR observations from 2010 to 2025. The analysis focuses on the individual occurrence of high
excess density altitude and high crosswind conditions, as well as their simultaneous occurrence. In addition,
the study examines whether the apparent relationship between the two hazards is influenced by their seasonal
distributions. The main objective is to determine whether high density-altitude and crosswind conditions tend
to occur during the same periods and to provide a simple introduction to compound aviation-weather
assessment using routinely available airport observations.

2. Data and Methodology

2.1 Study Area and METAR Data

Antalya Airport (LTAI), located on the Mediterranean coast of Tiirkiye, was selected as the study site.
The airport elevation is 177 ft (approximately 54 m) above mean sea level [8]. According to the official AIP,
the three parallel runways have true bearings of 006.28°/186.28° for RWY 18R/36L and 18C/36C, and
006.31°/186.31° for RWY 18L/36R [8]. Because the runways are nearly parallel, a representative mean
runway axis of 006.29°/186.29° true was used for crosswind calculations. METAR observations covering the
period from January 2010 to December 2025 were obtained from the lowa Environmental Mesonet (IEM)
ASOS/AWOS/METAR archive [9]. The downloaded dataset contained 310,656 individual METAR reports,
including routine observations and additional reports recorded within the same hour. The raw records included
observation time, air temperature, dew-point temperature, altimeter setting, wind speed, and wind direction.
An exact hourly time grid was generated for the entire study period. For each hourly timestamp, the nearest
METAR report within £30 min was selected, and the same report was used for both EDA and crosswind
calculations. Records were then screened according to the availability of the meteorological variables required
for the joint analysis. After processing, 140,149 valid hourly observations were available from a total of
140,256 possible hours during 2010-2025, corresponding to an overall temporal coverage of approximately
99.92%.
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2.2 Density Altitude Calculation
Density altitude (DA) was calculated from air temperature, dew-point temperature, and METAR
altimeter setting using a moist-air approach [1-3]. The altimeter setting was first converted to station pressure
using the airport elevation and the standard-atmosphere pressure-height relation [10]:
g

p = Q (1 _ Lha’;rport>m
0
where Q is the METAR altimeter setting expressed as sea-level pressure, L is the standard temperature
lapse rate, T, is the standard sea-level temperature, g is gravitational acceleration, and Ry is the specific gas
constant for dry air. Dew-point temperature was used to determine water-vapor pressure. Moist-air density
was then calculated as:

SSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Year:
rg/10.15189/1308-8041 ; WEB: http://www.TURANSAM.com
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where e is water-vapor pressure, T is air temperature in Kelvin, and R, is the specific gas constant for
water vapor. This formulation accounts for the effect of atmospheric moisture on air density [3]. The resulting
density was converted to the corresponding geopotential density altitude in the standard atmosphere [3, 10]:

Ty p Yn g
Hpp=—|1-— (—) , =1
pA=T 00 "SR,
where p, is the standard sea-level air density. Geopotential density altitude was then converted to
geometric density altitude as [10]:

p:

ReHpa
R, — Hpy
where R, is the effective Earth radius. Finally, to remove the effect of airport elevation, excess density
altitude (EDA) was defined as:

DA =

EDA = DA — hgirport
where hgjpore 1 the airport elevation above mean sea level.

2.3 Crosswind Calculation

The runway crosswind component was calculated from the reported wind speed and the angular
difference between wind direction and the runway axis [4,5]:

CW =V]sin(6 — )|

where V is the wind speed, 6 is the METAR wind direction referenced to true north, and 1 is the true
runway heading. The absolute value was used because only crosswind magnitude was considered. When wind
direction was available, the crosswind component was calculated directly from the reported wind speed and
direction. For reports with variable or unavailable wind direction, observations with wind speed below 10 kt
were classified as non-high-crosswind because the crosswind component cannot exceed the total wind speed.
When wind direction was unavailable and wind speed was 10 kt or greater, the crosswind status was considered
unresolved and the observation was excluded from the joint analysis. Mean METAR wind speed was used in
the analysis; gust values were not included.

2.4 Definition of High and Compound Conditions

For the present study, two screening thresholds were defined to identify elevated conditions. A high
density-altitude condition was defined as:

EDA > 500m
and a high crosswind condition was defined as:
CW =10 kt

These thresholds were used as study-specific screening criteria rather than universal operational limits.
A compound event was identified when both conditions occurred during the same hourly METAR observation.
The main variables, thresholds, and statistical measures used in the analysis are summarized in Table 1.
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Table 1. Summary of the main variables and criteria used in the analysis.
Variable / Metric Definition Criterion / Unit
Density altitude (DA) Standard-atmosphere altitude corresponding to the

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Ara
TURAN-SAM Uluslararas: Bilimsel
TURAN-CSR International Scientific, Peer-Reviewed &

calculated moist-air density m
bxcess D A)de““ty EDA = DA — Rgirpore High EDA: > 500m
féi’;;wmd component ey — ysin(6 — )| High CW: > 10 kt
Compound condition  Simultaneous occurrence of high EDA and high CW EDA > 500m and
within the same hourly observation CW > 10kt
Exposure rate Nevene . 1000 h/1000 valid h

valid

2.5 Dependence Ratio and Seasonal Adjustment
The statistical relationship between high EDA and high crosswind conditions was evaluated using a
dependence ratio (DR), following the observed-to-independent probability approach used in compound-event
studies [7]:
P(ANB)
~ P(A)P(B)
where A represents high EDA and B represents high crosswind. A value of DR = 1 indicates
independence, whereas values above or below 1 indicate more or less co-occurrence than expected under
independence. To account for the strong seasonal variation of the two conditions, a year-by-month stratified
analysis was also performed. Each year and calendar month was treated as a separate stratum, and the expected
number of compound occurrences under independence was calculated within each stratum as:

3.3 e
ym — N
y ym

where Ay, and By, are the numbers of high EDA and high crosswind observations, respectively, and

N, 18 the number of valid joint observations in each year-month stratum. The seasonally adjusted dependence
ratio was then calculated as:
0
DR, = —
ym Eym

where O is the total observed number of compound occurrences. This approach reduces the influence
of the different seasonal distributions of high EDA and high crosswind on the dependence assessment.

2.6 Temporal Analysis and Exposure Rates

Annual and monthly occurrence rates were calculated for high EDA, high crosswind, and compound
conditions. To account for small differences in the number of valid observations, event frequencies were
expressed as exposure per 1000 valid hours:

Nevent

X 1000

Exposure =
valid
Monthly climatologies were obtained by pooling observations from the same calendar month over the

2010-2025 period.

3. Results and Discussion
Figure 1 shows the annual exposure rates of high EDA, high crosswind, and compound conditions at
Antalya Airport during 2010-2025. High EDA exposure varied between approximately 236 and 328 h/1000
h, with relatively higher values after 2018 and the maximum occurring in 2024. High crosswind exposure
showed stronger year-to-year variability, ranging from about 16 h/1000 h in 2017 to 44 h/1000 h in 2013.
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Compound exposure remained low during most of the early study period but increased after 2019 and reached
its highest value of 8.66 h/1000 h in 2024. Compound exposure was generally higher in the later part of the
study period, although the two individual conditions showed different annual patterns.
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Figure 1. Annual exposure rates of (a) high excess density altitude (EDA > 500 m), (b) high runway
crosswind (CW > 10 kt), and (c) simultaneous high EDA and high crosswind conditions at Antalya Airport
during 2010-2025. Exposure rates are expressed as event hours per 1000 valid observation hours.
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Figure 2. Monthly climatology of (a) high excess density altitude and high crosswind exposure and
(b) observed compound exposure compared with the expected exposure under independence at Antalya
Airport during 2010-2025. Monthly values were obtained by pooling observations from the same calendar
month over the study period.
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Figure 2 shows a strong seasonal contrast between high EDA and high crosswind conditions. High
EDA exposure was concentrated mainly between May and October and reached its highest levels in July and
August, with approximately 925 and 940 h/1000 h, respectively. In contrast, high crosswind exposure was
more frequent during the cooler months and decreased to its minimum in August. Compound exposure was
therefore limited mainly to the warm season, reaching its maximum in June (14.59 h/1000 h), followed by
July (13.95 h/1000 h). The observed compound exposure was higher than the independence-based expectation
in May and June, close to the expected value in July and August, and lower than expected in September and
October.

Figure 3 shows that seasonal adjustment substantially changes the interpretation of compound
occurrence. The raw pooled dependence ratio was 0.465, suggesting fewer compound events than expected
under independence. After year-by-month adjustment, the dependence ratio increased to 1.124. This result
indicates that the low raw ratio mainly reflects the contrasting seasonal behaviour of high EDA and high
crosswind, rather than a true negative dependence.

Effect of seasonal adjustment on compound co-occurrence

12y 1.124

1 Independence (DR = 1)

0871

0.6f
0.465

04+

Dependence ratio (DR)

02f

0
Raw pooled Year-by-month adjusted

Figure 3. Effect of seasonal adjustment on the dependence ratio between high excess density altitude
and high crosswind conditions at Antalya Airport for 2010-2025. The dashed line indicates the independence
reference (DR = 1).

High EDA and high crosswind conditions at Antalya Airport show different seasonal patterns. High
EDA is mainly concentrated in the warm season, consistent with previous studies showing the strong influence
of temperature on density altitude [1,2]. Crosswind exposure, however, is relatively lower during the summer
months. The dependence analysis shows that this seasonal contrast strongly affects the interpretation of
compound occurrence. The raw dependence ratio was 0.465 but increased to 1.124 after year-by-month
adjustment. Therefore, the apparent negative relationship in the pooled data was largely caused by seasonality
rather than by a direct negative dependence between the two conditions. This result supports the importance
of considering temporal structure when analysing compound events [6,7]. The study should be interpreted as
a preliminary exposure assessment. The thresholds used here are study-specific screening values, and gusts,
aircraft-specific limits, and direct operational impacts were not included

4. Conclusion
This study examined the seasonal co-occurrence of high density-altitude and runway-crosswind
conditions at Antalya Airport using METAR observations from 2010 to 2025. High EDA was mainly
concentrated in summer, while high crosswind conditions were more common outside the peak summer
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period. As a result, the raw pooled dependence ratio was below 1. After year-by-month adjustment, however,
the ratio increased to 1.124, showing that the apparent negative association was largely driven by seasonality.
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Bu calisma, Tirkiye’de kamu biirokrasisinin dijital doniisiimiinii, dijital devletten algoritmik
yonetisime gecis siireci baglaminda incelemektedir. Calismada dijital teknolojilerin biirokratik isleyis, karar
alma siiregleri ve kamu hizmetlerinin sunumu {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Nitel arastirma
yaklagimina dayanan arastirmada mevzuat, kalkinma planlari, strateji belgeleri, kurumsal raporlar ve kamu
kurumlarinin dijitallesme siireclerine iligkin resmi belgeler dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir.
Bulgular, dijitallesmenin biirokrasiyi ortadan kaldirmadigini; is siireglerini, karar alma big¢imlerini ve
biirokratik uzmanligin niteligini doniistiirdiiglinii gdstermektedir. Veri temelli ve algoritmik uygulamalarin
yayginlagsmasiyla birlikte seffaflik, hesap verebilirlik, veri giivenligi ve insan denetimi, dijital doniistimiin
temel yonetsel sorunlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Devlet, Dijital Donilisiim, Algoritmik Yonetisim, Kamu Biirokrasisi,
Dijital Kamu Y 6netimi.
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ABSTRACT

This study examines the digital transformation of public bureaucracy in Tiirkiye within the context of
the transition from digital government to algorithmic governance. It evaluates the effects of digital
technologies on bureaucratic processes, decision-making and public service delivery. Based on a qualitative
research approach, the study analyzes legislation, development plans, policy and strategy documents,
institutional reports and official documents concerning the digitalization processes of public institutions
through document analysis. The findings indicate that digitalization has not eliminated bureaucracy but has
transformed bureaucratic processes, decision-making practices and the nature of bureaucratic expertise. The
increasing use of data-driven and algorithmic applications also brings transparency, accountability, data
security and human oversight to the forefront as key governance challenges.
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1. GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, kamu y&netiminin isleyisini ve kamu hizmetlerinin
sunulma bi¢imini doniistiirmektedir. Baslangi¢ta hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve erisimin
kolaylastirilmas1 amaciyla kullanilan dijital teknolojiler, gliniimiizde veri liretme, bilgi paylasma, karar alma
ve hizmet siireglerinin yiiriitiilmesinde merkezi bir konuma gelmistir. Bu durum, dijital devletin yalnizca
cevrim i¢i hizmet sunumuyla sinirl olmadigini, kamu kurumlarinin 6rgiitsel ve yonetsel isleyisini de kapsayan
daha genis bir doniisiime isaret etmektedir (OECD, 2020).

Dijital doniisiim, biirokratik islemlerin yiiriitilme big¢iminin yani sira verinin karar siireglerindeki
rollinii ve biirokratik uzmanligin niteligini de degistirmektedir. Algoritmalar ve yapay zeka uygulamalarinin
kamu kararlarina dahil olmasi, kararlarin nasil iiretildigi, insan denetiminin nasil siirdiiriillecegi ve hesap
verebilirligin nasil saglanacagi gibi yeni sorunlar1 giindeme getirmektedir (Yeung, 2017). Bununla birlikte
dijitallesme, geleneksel biirokratik yapilarin ortadan kalkmasindan ¢ok, bu yapilarin yeni teknolojik araglarla
yeniden sekillenmesi bi¢ciminde ilerlemektedir. Bu nedenle dijital doniisiimiin biirokrasi {izerindeki etkisinin
yalnizca hizmetlerin dijitallestirilmesiyle degil, karar alma siiregleri, kurumsal kapasite ve biirokratik
uzmanligin doniisiimiiyle birlikte ele alinmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de e-Devlet uygulamalariyla belirginlesen doniisiim, zamanla veri temelli yOnetim,
otomasyon ve yapay zekd uygulamalarin1 da kapsayacak bigimde genislemistir. Bu calismada s6z konusu
doniislim, nitel arastirma yaklasimi ve dokiiman incelemesi yontemiyle ele alinmistir. Aragtirma kapsaminda
2008 sonras1 politika ve strateji belgeleri, eylem planlari, mevzuat ve kurumsal raporlar amacli 6rnekleme
yoluyla secilmistir. Belgeler; dijitallesme ve e-Devlet, biirokratik siire¢lerin doniigiimii, veri temelli yonetim
ve algoritmik uygulamalar, devlet kapasitesi, seffaflik ve hesap verebilirlik temalar1 dogrultusunda tematik
olarak analiz edilmistir. Caligmanin temel sorusu, dijital doniisiimiin geleneksel biirokratik isleyisi nasil
degistirdigi ve bu doniisiimiin algoritmik yonetisime gecis bakimindan ne ifade ettigidir. Calisma, Tiirkiye’de
dijital doniisiimiin biirokrasiyi ortadan kaldirmaktan ziyade biirokratik siirecleri, karar mekanizmalarini ve
kurumsal iliskileri yeniden bi¢imlendiren bir siire¢ olarak gelistigini ortaya koymaktadir.

2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE
2.1. Dijital Devlet ve Kamu Yonetiminde Dijitallesme

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kamu yonetiminde kullanilmaya baslanmasi, kamu hizmetlerinin
sunumunun yani sira biirokratik siireclerin isleyisini de degistirmistir. Baglangigta hizmetlerin elektronik
ortama aktarilmasi ve erisimin kolaylastirilmastyla sinirli olan dijitallesme, zamanla kamu kurumlarinin bilgi
iiretme, saklama, paylasma ve kullanma bi¢imlerini de kapsayan daha genis bir doniisiime doniismiistiir. Bu
nedenle dijitallesme yalnizca teknolojik altyapinin gelistirilmesi olarak degil, orgiitsel ve yonetsel yapilarin
yeniden sekillenmesi olarak ele alinmalidir.

E-Devlet daha ¢ok kamu hizmetlerinin elektronik kanallar iizerinden sunulmasina odaklanirken, dijital
devlet teknolojinin politika olusturma ve kamu yonetiminin farkli asamalarma biitiinlesik bicimde
yerlestirilmesini ifade etmektedir (OECD, 2020). Fountain (2001), teknolojinin yonetsel sonuglarinin
kurumsal yapz, is siirecleri ve orgiitsel kapasite tarafindan sekillendigini belirtmektedir. Bu ¢ercevede dijital
devlet ile dijital biirokrasi arasinda ayrim yapmak dnemlidir. Dijital devlet, vatandasla kurulan dijital iligkileri
ve hizmetleri kapsarken, dijital biirokrasi kamu kurumlarin i¢ isleyisinde ortaya ¢ikan doniisiimii ifade
etmektedir. Cevrim i¢i sunulan hizmetlerin arka planinda verilerin toplanmasi, islenmesi ve kurumlar arasinda
paylasilmasi, bu doniisiimiin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir.

Dijitallesme biirokrasiyi ortadan kaldirmaktan ¢ok, onun isleyis araglarini ve bilgi kullanim bigimlerini
degistirmektedir. Celik Bozkaya (2025), Cordella ve Tempini (2015) ve Newman, Mintrom ve O’Neill (2022),
teknolojinin biirokratik yapilart doniistiiriirken kurala dayali ve standartlagtirilmis uygulamalari da
giiclendirebildigini belirtmektedir. Metin (2012) ise biirokratik siireclerin elektronik ortamda yeniden
iretilebildigine dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye’de e-Devlet uygulamalarindan Dijital Dontigiim Ofisi modeline
uzanan siire¢ de dijital doniisiimiin kamu yonetiminde giderek kurumsallastigini gostermektedir (Avaner ve
Fedai, 2019; Tamer ve Ovgiin, 2023).
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2.2. Algorltmlk Yonetlslm ve Kamu Burokras1s1n1n Donusumu

Dijitallesmenin biirokratik yapilar1 zayiflatacagi yoniindeki yaklasimin yaninda, teknolojinin
biirokratik giicii farkli bi¢imlerde yeniden iiretebilecegi de ileri siiriilmektedir. Biirokratik orgiitlerin temel gii¢
kaynaklarindan biri olan bilgi, dijital teknolojiler araciligiyla daha biiyiik 6l¢eklerde toplanabilmekte ve
merkezi olarak erisilebilir hale gelebilmektedir. Newman vd. (2022), dijital teknolojilerin biirokrasinin bilgi
iizerindeki kontroliinii gili¢lendirebilecegini belirtmektedir. Bu nedenle dijitallesmenin etkisi yalnizca
islemlerin hizlanmasiyla degil, bilginin karar siireglerine nasil aktarildigiyla birlikte degerlendirilmelidir.
Teknoloji, biirokratik otoriteyi ortadan kaldirmaktan c¢ok, biirokratik kapasitenin ve isleyisin yeniden
sekillenmesine yol agabilmektedir (Metin, 2012; Yilmaz ve Giindogdu, 2021).

Dijitallesme, Weberyan biirokrasinin hiyerarsik ve kural temelli yapisini biitiiniiyle ortadan
kaldirmamaktadir. Yetki alanlari, hiyerarsi, yazili kurallar ve uzmanlagsma biirokratik orgiitlenmenin temel
unsurlart olmaya devam etmektedir (Weber, 2005). Bununla birlikte dijital teknolojiler, bilgi akigini
hizlandirarak bu yap1 igerisindeki iligkilerin ve is siireglerinin yeniden diizenlenmesine yol agmaktadir
(Akgakaya, 2016; Ates, 2003). Bu siirecte veri temelli karar alma ve algoritmik uygulamalar 6nem
kazanmaktadir. Yeung’a (2017) gore algoritmik diizenleme, kararlarin veri temelli hesaplama stirecleriyle
yonlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Algoritmalarin karar siireclerine dahil olmasi, biirokratlarin takdir
yetkisinin kullanim bi¢imini degistirebilmektedir. Bovens ve Zouridis (2002), karar verme yetkisinin kamu
gorevlilerinden sistem diizeyindeki yapilara kaydigini belirtirken, Newman vd. (2022) algoritmalarin
standartlastirilmis uygulamalar1 giiclendirdigini ifade ederken, Celik Bozkaya (2025), yapay zekd ve
otomasyonun biirokratlarin takdir alanini1 sinirlandirdigini belirtmektedir.

Dijitallesme, biirokratik uzmanligin niteligini de degistirmektedir. Hukuki ve idari bilginin yaninda
veri analizi ve dijital sistemleri degerlendirme becerileri 6énem kazanmaktadir (Boyali, 2023; Civek ve
Ozkahveci, 2021). Bununla birlikte algoritmik sistemler tarafsizlik ve seffaflik agisindan bazi sorunlar ortaya
cikarabilmektedir. Kullanilan veriler mevcut esitsizlikleri yeniden {iretebilirken, karar siireglerinin
anlagilmasini da giiclestirebilmektedir (Kitchin, 2017). Pasquale’nin (2015) “kara kutu” yaklasimi bu soruna
dikkat cekmektedir. Ote yandan dijital teknolojiler hizmet kalitesi ve yonetsel kapasite agisindan firsatlar da
sunmaktadir (Wirtz, Weyerer ve Geyer, 2019). Kurumlar aras1 koordinasyon ve veri paylasimi yonetsel
verimliligi artirabilmektedir. Ancak siire¢lerin yeniden tasarlanmadan dijitallestirilmesi “dijital kirtasiyecilik”
yaratabilmekte ve merkezi kontrolii giiclendirebilmektedir (Haug, Dan ve Mergel, 2024). Bu ¢ercevede
algoritmik yonetigim, kamu biirokrasisinin ortadan kalkmasindan ¢ok, biirokratik siireclerin veri ve teknoloji
aracilifiyla yeniden bigimlenmesi olarak degerlendirilebilir.
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2.3. Dijital Doniisiim, Devlet Kapasitesi ve Hesap Verebilirlik

Kamu yonetiminde dijital teknolojilerin yayginlagsmasi, devlet kapasitesinin degerlendirilmesine yeni
bir boyut kazandirmaktadir. Devlet kapasitesi, kamu kurumlarinin politika olusturma, uygulama ve hizmetleri
etkili bicimde sunabilme yetenegini ifade etmektedir (Fukuyama, 2013). Dijital teknolojiler bilgiye erisim,
veri isleme, rutin iglemlerin otomatiklestirilmesi ve kurumlar aras1 koordinasyon agisindan bu kapasiteyi
gelistirebilmekte; ancak teknolojik altyapi tek basina yeterli olmamaktadir. OECD (2020), dijital devlet
acisindan veri yonetisimi, kurumsal koordinasyon ve nitelikli insan kaynagmin da gerekli oldugunu
vurgulamaktadir.

Dijital doniisiim, biirokratik uzmanligin niteligini de degistirmektedir. Hukuki ve idari bilginin yaninda
veri analizi ve dijital sistemleri degerlendirme becerileri 6nem kazanmaktadir. Celik Bozkaya (2025), dijital
doniistimde teknolojik yatirimlarin yani sira dinamik yetenekler, orgiitsel 6grenme, emme kapasitesi ve dijital
olgunlugun 6nemine dikkat cekmektedir. Piening (2013) dinamik yeteneklerin degisen kosullara uyum
acisindan Onemini belirtirken, Teece, Pisano ve Shuen (1997) bu yetenekleri kaynaklarin degisen kosullara
gore yeniden yapilandirilmasini saglayan bir kapasite olarak ele almaktadir.

Bununla birlikte giiglii dijital kapasitenin demokratik denetim mekanizmalariyla desteklenmesi
gerekmektedir. Veri kullaniminin artmasi kisisel verilerin korunmasini, algoritmik kararlarin yayginlagmasi
ise kararlarin agiklanabilirligi ve denetlenebilirligini daha 6nemli hale getirmektedir. Busuioc (2021), bu
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nedenle algoritmik hesap verebilirlik mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir. Kararin
hangi veriye dayandigi, algoritmanin hangi Slgiitleri kullandig1 ve hatali sonuglarin nasil diizeltilecegi gibi
hususlarin acgiklifa kavusturulmasi, dijital kapasitenin hesap verebilirlikle birlikte ele alinmasim
gerektirmektedir. Sonug olarak dijital doniigiim, kamu biirokrasisi a¢isindan yalnizca teknolojik bir yenilenme
degil, devlet kapasitesi ile yonetsel sorumluluk iliskilerinin yeniden sekillendigi bir siirectir. Bu siirecte
etkinlik ve hizmet kalitesi kadar seffaflik, hukuka uygunluk, esitlik ve hesap verebilirligin de korunmasi
gerekmektedir.

3. TURKIYE’DE KAMU BUROKRASISININ DiJITAL DONUSUMU
3.1. E-Devletten Dijital Devlete: Kurumsal ve Yonetsel Doniisiim

Tirkiye’de kamu yonetiminin dijital doniisiimii, internet ve bilgi teknolojilerinin kamu hizmetlerinde
kullanilmaya baslanmasiyla gelismis; baslangicta hizmetlere elektronik erisim saglamak ve biirokratik
islemleri hizlandirmak amaglanmistir. Zamanla dijitallesme, hizmet sunumunun Gtesine gegerek kamu
kurumlarinin bilgi tiretme, saklama ve paylasma bigimlerini de doniigtiirmiistiir. Bu doniisiimiin énemli
asamalarindan biri e-Devlet Kapisi’nin 2008 yilinda hizmete agilmasidir. Ortak elektronik platform,
vatandaglarin bir¢ok islemi fiziksel basvuruya gerek kalmadan gergeklestirmesine olanak saglamistir
(Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2016).

2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani, dijital hizmetlerin gelistirilmesinin yani sira veri
paylasimi ve bilgi temelli karar alma kapasitesinin giiclendirilmesini hedeflemistir (Kalkinma Bakanligi,
2015). 2018 yilinda Cumhurbagkanligi Dijital Dontisiim Ofisinin kurulmas ise dijital donilisiimiin merkezi
diizeyde koordinasyonunu giiclendirmis ve bu alanin daha biitiinliiklii bir politika ¢er¢evesinde ele alinmasina
katki saglamistir (Cumhurbagkanligi Dijital Doniistim Ofisi, 2023; Avaner ve Fedai, 2019). E-Devlet hizmet
sunumuna odaklanirken, dijital devlet teknolojilerin politika gelistirme, hizmet tasarimi ve kurumsal
koordinasyon siireglerinin parcasi haline gelmesini ifade etmektedir (OECD, 2020). Fountain’in (2001)
yaklagimi dogrultusunda bu doniisiim, mevcut kurumsal ve idari yapilardan bagimsiz degildir. Bu nedenle
dijitallesme, biirokrasinin kaldirilmasindan ¢ok mevcut yapilarin dijital araglarla yeniden diizenlenmesi olarak
degerlendirilebilir (Sobaci ve Yildiz, 2012).

Tiirkiye’de bilgisayarlasma, internet, e-doniisiim ve dijital donilisiim seklinde ilerleyen bu siirecte
UYAP, MERNIS, ADNKS, TAKBIS, e-Nabiz, e-Belediye, CIMER ve Dijital Vergi Dairesi gibi uygulamalar
onemli 6rnekler olusturmustur (Karabal, 2025; Tamer ve Ovgiin, 2023). Bu uygulamalar, dijital teknolojilerin
yalnizca vatandaslara sunulan hizmetleri degil, kamu kurumlarinin bilgiye erisim, islem yiiriitme ve kurumlar
arasi iligkilerini de etkiledigini gostermektedir. Sonugta dijital doniisiim, geleneksel biirokrasiyi ortadan
kaldirmaktan ¢ok onun isleyisini, araclarini, kurumlar arasi iligkilerini yeniden sekillendirmistir (Karabal,
2025).

3.2. Veri Temelli Yonetim ve Algoritmik Uygulamalar

Tirkiye’de kamu yonetiminde dijitallesmeyle birlikte veri, yalnizca islemlerde kullanilan bir kaynak
olmaktan ¢ikarak yonetim siire¢lerinin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Kamu kurumlarinda toplanan
verilerin analiz edilmesi; karar alma, ihtiyaclarin belirlenmesi ve kaynaklarin yonlendirilmesinde daha genis
bir bilgi tabanindan yararlanilmasini saglamaktadir. OECD (2020), verinin kamu politikalariin olugturulmasi
ve uygulanmasinda etkin kullanilmasin1 dijital devletin temel unsurlarindan biri saymaktadir.

Kamu kurumlarinin veri altyapilarinin gliclenmesi ve kurumlar aras1 veri paylagiminin yayginlagmasi,
biirokrasinin bilgiye ulasma bi¢imini de degistirmistir. Geleneksel biirokraside mevzuat, kurumsal deneyim
ve kamu gorevlisinin degerlendirmesine dayanan karar siireglerinde, veri analizi ve sistem ¢iktilar1 giderek
daha fazla kullanilmaktadir. Bovens ve Zouridis’in (2002) belirttigi tizere bu durum, biirokratik takdir
yetkisinin bir boliimiiniin kamu gorevlisinden sistem diizeyindeki yapilara kaymasina yol acabilmektedir.
Tirkiye’nin Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025 kapsaminda yapay zekanin kamu hizmetlerinde
kullanimmin gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin artirtlmasi hedeflenmistir (Cumhurbaskanligi Dijital
Doéniistim Ofisi, 2021). Bununla birlikte veri temelli yonetim ile algoritmik yonetisim ayni anlama
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gelmemektedir. Veri temelli yonetimde veriler karar siireclerini desteklerken, algoritmik yonetisimde
algoritmalar karar olusturma, siniflandirma ve risk belirleme gibi siireclerde daha dogrudan rol tistlenmektedir
(Yeung, 2017).

Algoritmalar standartlagmay1 ve islem hizini artirabilse de tarafsiz sonuglar1 kendiliginden garanti
etmemektedir. Kullanilan veriler ve tasarim tercihleri sonuglar1 etkileyebilmekte ve mevcut esitsizlikleri
yeniden tiretebilmektedir (Kitchin, 2017). Pasquale’nin (2015) “kara kutu” yaklagimi, algoritmik kararlarin
nasil tUretildiginin anlasilmasindaki giicliige dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle kamu gorevlisinin algoritmik
sonuclar1 degerlendirebilmesi, gerektiginde miidahale edebilmesi ve kararlarin denetlenebilir olmasi 6nem
tagimaktadir. Nitekim algoritmik uygulamalarin yayginlasmasi, mevcut hesap verebilirlik mekanizmalarmin
yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir (Busuioc, 2021). Bu ¢ergevede Tiirkiye’de algoritmik biirokrasiye
tam gecisten ¢ok, geleneksel biirokratik yapi ile dijital ve algoritmik aracglarin bir arada bulundugu bir
doniisiimden s6z etmek daha uygun goriinmektedir. Buradaki temel mesele, kararlarin hangi bilgi ve araclarla
iiretildigi ve insan denetimi ile kurumsal sorumlulugun nasil korunacagidir.

3.3. Dijital Déniisiimiin Biirokratik Isleyis ve Kamu Hizmetlerine EtKkisi

Tiirkiye’de dijital doniisiimiin biirokratik yap1 lizerindeki etkisi, merkeziyet¢i ve hiyerarsik yonetim
gelenegi dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Dijital teknolojiler bilgi paylasimini ve karar siireclerini
hizlandirsa da mevcut orgiitsel yap1 ve calisma kiiltiirii bu imkanlarin kullanimint sinirlandirabilmektedir.
Celik Bozkaya (2025), dijitallesmenin karar alma siireglerini hizlandirma kapasitesi ile hiyerarsik yapinin
degisime direnci arasinda gerilim bulundugunu belirtmekte; Haug vd. (2024) ise dijital doniistimiin baz1
durumlarda merkezi kontrolii giiclendirebildigini vurgulamaktadir.

Dijitallesme, kamu hizmetlerinin elektronik ortama aktarilmasinin 6tesinde biirokratik is siire¢lerinin
yeniden diizenlenmesini de beraberinde getirmektedir. Kurumlarin ayni siire¢ ilizerinde daha hizli bilgi
paylasabilmesi, bilgiye erisimi kolaylagtirmakta ve islem kapasitesini artirmaktadir (Janssen ve Estevez,
2013). Bununla birlikte biitiinlesik hizmetlerin basaris1 yalmizca teknik altyapiya degil, kurumsal
diizenlemelere ve kurumlar arasi isbirligine de baghdir (Gil-Garcia, Dawes ve Pardo, 2018). Bu nedenle
dijitallesme, biirokrasinin ortadan kalkmasindan cok isleyis bigiminin degismesi olarak degerlendirilmelidir.
Nitekim e-Devlet uygulamalar1 biirokratik islemleri azaltirken biirokrasinin elektronik ortamda yeniden
iiretilmesine, yani “e-biirokrasi’ye de yol agabilmektedir (Y1lmaz ve Gilindogdu, 2021).

Djjital dontisiim, hizmetlerin veri tlizerinden degerlendirilmesini ve daha biitiinlesik bicimde
sunulmasini da miimkiin kilmaktadir. Bu siirecte dijital yetkinlikler ve teknik uzmanlik 6nem kazanirken yeni
mesleki profiller ortaya c¢ikmaktadir (Boyali, 2023). Ancak calisanlarin degisime yonelik belirsizlikleri
orgiitsel dirence neden olabilmektedir (Celik Bozkaya, 2025). Uysal ve Malkog¢ Yilmaz (2024), doniistimiin
insan kaynagi ve dijital kiiltiirle birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Dijital hizmetlerin
yayginlagsmas1 vatandas-kamu iligkisini de doniistiirmektedir. Dijital becerilerdeki farkliliklar hizmetlere
erisimde esitsizlik yaratabilmektedir. Ayrica teknolojik uzmanlhiga bagimlilik artarken biirokratik uzmanlik
ortadan kalkmamakta, kapsami genislemektedir (Cordella ve Tempini, 2015). Margetts ve Dunleavy’nin
(2013) belirttigi lizere dijital doniisiim, kamu hizmetlerinin Orgiitlenme ve sunulma bigimlerini
degistirmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de dijital doniisiim, biirokrasinin ortadan kalkmasindan ziyade is
siireglerinin, hizmet sunumunun ve kurumsal iligkilerin yeni teknolojik kosullara gore yeniden sekillenmesi
olarak degerlendirilebilir.

3.4. Dijital Doniisiim, Devlet Kapasitesi ve Hesap Verebilirlik

Tirkiye’de kamu yoOnetiminin dijitallesmesi, devletin bilgiye erisme, bilgiyi isleme ve kamu
hizmetlerini yliriitme kapasitesini dontistiirmiistiir. Dijital teknolojiler bilgi ve islem kapasitesini artirirken
hizmetlerin sunulma bi¢imlerini de degistirmektedir (Margetts ve Dunleavy, 2013). Bu nedenle dijital devlet
acisindan kapasite, yalnizca teknolojik altyapinin varliiyla degil, bu altyapinin kamu yarar1 dogrultusunda
kullanilabilmesiyle iligkilidir.
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Dijital altyapinin gelismesi, kurumlar aras1 veri paylasimi ve koordinasyonu kolaylagtirarak islemlerin
tekrarlanmasini azaltabilmektedir. Bununla birlikte veri standartlarinin uyumu, personelin teknik yeterliligi
ve kurumlar arasi isbirligi dontistimiin sonuglarimi etkilemektedir (Gil-Garcia vd., 2018). Biiyiik veri analitigi
ve yapay zeka destekli sistemler, yoneticilerin farkli kaynaklardan gelen bilgileri daha hizli degerlendirmesine
imkan saglamaktadir (Mentese ve Mentese, 2023). Tirkiye’nin Ulusal Yapay Zeka Stratejisi’nde kamu
kurumlarimin kapasitesinin gelistirilmesine yonelik hedeflerin yer almasi, bu doniisiimiin kurumsal diizeyde
de ele alindigin1 gostermektedir (Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi, 2021). Ancak dijital kapasitenin
artmasi, veri glivenligi, mahremiyet, seffaflik ve hesap verebilirlik sorunlarint da beraberinde getirmektedir
(OECD, 2020). Algoritmik karar siireglerinde sorumluluk ve denetimin karmasiklasabilecegi, bu nedenle
aciklanabilirlik, giiven ve seffafligin 6nem tasidig1 vurgulanmaktadir (Kroll vd., 2017; Wirtz vd., 2019). Sonug
olarak dijital devlet, yalnizca daha hizli islem yapan ve daha fazla veri kullanan bir yap1 degildir. Dijital
kapasitenin hukuka uygun, seffaf, denetlenebilir ve kamu yararin1 gozeten bir yonetim anlayisi ig¢inde
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle teknolojik etkinligin etik, giiven, seffaflik ve hesap verebilirlik
degerleriyle birlikte ele alinmas1 6nem tagimaktadir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, Tiirkiye’de kamu biirokrasisinin dijital doniisiimiinii ve dijital devletten algoritmik
yonetime dogru ortaya ¢ikan degisimi incelemistir. Arastirmanin bulgulari, dijital doniisiimiin yalnizca kamu
hizmetlerinin elektronik ortama aktarilmasiyla sinirli olmadigini; biirokratik is siireglerini, kurumlar arasi bilgi
akisini, karar alma big¢imlerini ve vatandas-kamu iliskisini de degistirdigini gostermektedir. Bununla birlikte
bu doniisiim, geleneksel biirokratik yapinin tamamen ortadan kalkmasi seklinde gerceklesmemektedir.
Hiyerarsik orgiitlenme, kurumsal yetki iligkileri ve kamu gorevlilerinin karar siireclerindeki rolii biiyiik 6l¢iide
devam ederken, bu yapilarin isleyisinde dijital araclarin agirligi artmaktadir.

Dijitallesmenin temel etkisi, biirokrasiyi ortadan kaldirmaktan ¢ok biirokratik isleyisin bigimini
degistirmesidir. Elektronik belge sistemleri, ortak veri altyapilart ve dijital hizmet kanallar1 islemleri
hizlandirip standartlagtirirken, mevcut kurumsal yapilarin isleyisini de teknolojik araclarla yeniden
sekillendirmektedir. Bu durum, dijital biirokrasinin geleneksel biirokrasinin yerine gegen tamamen farkli bir
orgiitlenme bi¢imi olmadigini; daha ¢cok mevcut biirokratik yapinin dijital kosullara uyarlanmasi ve yeniden
diizenlenmesi bigiminde gelistigini gostermektedir.

Bu doniisiimde verinin karar alma, hizmet planlama ve politika gelistirme siireglerindeki agirligi
giderek artmaktadir. Veri temelli yonetim, kamu kurumlarinin bilgiye erisme, veriyi isleme ve hizmet iiretme
kapasitesini gii¢clendirirken veri kalitesi, giivenligi ve yonetimi gibi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.
Biiyiik veri ve yapay zeka temelli uygulamalarin yayginlagsmasi ise karar siireclerinde otomasyonun ve
algoritmik araglarin kullanim alanini genisletmektedir. Ancak arastirmanin bulgulari, Tiirkiye’de biitiiniiyle
algoritmik bir biirokrasiye gecildigini gostermemektedir. Daha ¢ok geleneksel biirokratik mekanizmalar ile
dijital ve algoritmik araglarin birlikte kullanildig: bir doniisiim siireci sz konusudur. Bu nedenle dijital
devletten algoritmik yonetime gecis, tamamlanmis bir dontlisimden ziyade farkli diizeylerde gerceklesen bir
yeniden yapilanma olarak degerlendirilebilir.

Dijital doniisiim biirokratin roliinii de yeniden sekillendirmektedir. Rutin islemlerin standartlagtiriimasi
ve otomasyonu bazi alanlarda dogrudan insan miidahalesini azaltirken, karmagik ve istisnai durumlarda insan
degerlendirmesinin 6nemi devam etmektedir. Bu nedenle kamu gorevlisinin rolii ortadan kalkmamakta; dijital
sistemlerin {irettigi sonuglar1 degerlendirme, denetleme ve gerektiginde miidahale etme sorumlulugu daha
belirgin hale gelmektedir. Buna bagli olarak biirokratik uzmanlik da ortadan kalkmamakta, veri analizi, dijital
sistemler ve yeni teknolojilerle birlikte farkl: bir icerik kazanmaktadir.

Sonug olarak Tiirkiye’de dijital doniisiim, tamamlanmis bir teknolojik degisimden ziyade devam eden
kurumsal ve yonetsel bir yeniden yapilanmadir. Bu siirecte teknolojik kapasitenin artirilmasi kadar seffaflik,
hesap verebilirlik, aciklanabilirlik, insan denetimi ve dijital kapsayiciligin korunmasi da 6nem tasimaktadir.
Ozellikle algoritmik uygulamalarin yayginlasmastyla birlikte teknolojik etkinlik ile yonetsel sorumluluk
arasindaki dengenin nasil kurulacagi daha 6nemli hale gelmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda
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algoritmik uygulamalarin somut kamu kararlar1 iizerindeki etkilerinin, insan denetiminin niteliginin ve
vatandaslarin algoritmik kararlara kars1 sahip oldugu haklarin daha ayrintili bicimde incelenmesi, Tiirkiye’de
dijital doniisiimiin yoniinii ve sonuglarini daha iyi anlamaya katk1 saglayacaktir.
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ABSTRACT

Wind resource assessment is an essential step in identifying suitable locations and reducing uncertainty in wind
farm investments. In this study, wind energy potential was comparatively evaluated for five districts of Kiitahya
Province, Tiirkiye: Altintas, Aslanapa, Dumlupinar, Gediz, and Simav. Wind speed and direction measurements were
analyzed using Weibull distributions, with parameters estimated by the Modified Maximum Likelihood, Median and
Quartiles, Moment, and WAsP methods. The performance of these methods was evaluated using R?>, COEF, RMSE, and
MAE. Wind roses, spatial wind-speed distributions, wind power density, and ARIX were further examined to assess both
wind resource availability and terrain complexity. Five wind turbine models were compared in terms of annual energy
production for each district. Although Simav exhibited high energy-production potential, its relatively complex terrain
conditions were less favorable. Aslanapa provided a more balanced combination of wind resource potential and terrain
suitability and was therefore selected for detailed wind farm analysis. A 42 MW wind farm consisting of 14 turbines
was subsequently simulated using WAsP. The proposed layout resulted in an annual energy production of 107.567 GWh,
a capacity factor of 29.2%, and an overall wake loss of 1.85%. A simplified economic assessment was also conducted
to examine the effects of investment cost, discount rate, and electricity selling price. Under the base-case assumptions
of 1500 USD/kW specific CAPEX, an 8% discount rate, and a 25-year project lifetime, the LCOE was estimated at 70.48
USD/MWh, while the NPV was —0.56 million USD, indicating that the project operates close to the economic break-
even point. Overall, the results demonstrate the importance of jointly considering wind resources, terrain
characteristics, turbine performance, and economic conditions in preliminary wind farm planning.

Keywords: Wind Energy; WAsP; Kiitahya; Wind Resource Assessment; Wake Losses.

0Z

Riizgar kaynagi degerlendirmesi, riizgar santrali yatirimlari i¢in uygun boélgelerin belirlenmesi ve yatirim
belirsizliginin azaltilmas1 agisindan temel bir adimdir. Bu ¢alismada, Kiitahya ilinin bes ilgesinin (Altintas, Aslanapa,
Dumlupinar, Gediz ve Simav) riizgér enerjisi potansiyeli karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Riizgar hiz1 ve yonii
Olciimleri Weibull dagilimlar1 kullanilarak analiz edilmis; dagilim parametreleri Degistirilmis Maksimum Olabilirlik,
Medyan ve Ceyrekler, Moment ve WASP yontemleriyle tahmin edilmistir. Bu yontemlerin performanst R?, COEF,
RMSE ve MAE gostergeleri kullanilarak degerlendirilmistir. Riizgar kaynagimin kullanilabilirligini ve arazi
karmagikligini incelemek amaciyla riizgér giilleri, mekansal riizgar hizi dagilimlari, riizgar giic yogunlugu ve ARIX
degerleri de analiz edilmistir. Her bir ilge i¢in bes farkli riizgar tiirbini modeli yillik enerji tretimi agisindan
karsilagtinlmistir. Simav yiiksek enerji iiretim potansiyeline sahip olmakla birlikte, gérece daha karmasik topografik
kosullara sahiptir. Aslanapa ise riizgar kaynagi potansiyeli ile topografik uygunluk arasinda daha dengeli bir 6zellik
gbstermis ve bu nedenle ayrintili riizgar santrali analizi i¢in se¢ilmistir. Daha sonra WAsP kullanilarak 14 tiirbinden
olusan 42 MW kurulu giice sahip bir riizgar santrali simiile edilmistir. Onerilen yerlesim igin y1llik enerji {iretimi 107,567
GWh, kapasite faktorii %29,2 ve toplam iz kayb1 %1,85 olarak hesaplanmistir. Ayrica yatirim maliyeti, iskonto oran1 ve
elektrik satis fiyatiin etkilerini incelemek amaciyla basitlestirilmis bir ekonomik degerlendirme gergeklestirilmistir.
1500 USD/kW 6zgiil yatinm maliyeti, %8 iskonto orani ve 25 yillik proje 6mriiniin kabul edildigi temel senaryoda,
seviyelendirilmis enerji maliyeti (LCOE) 70,48 USD/MWh ve net bugiinkii deger (NPV) —0,56 milyon USD olarak
hesaplanmigtir. Bu sonug, projenin ekonomik basa bas noktasina oldukg¢a yakin oldugunu gostermektedir. Genel olarak
bulgular, 6n riizgar santrali planlamasinda riizgar kaynagi, topografik ozellikler, tiirbin performansi ve ekonomik
kosullarn birlikte degerlendirilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Riizgar Enerjisi; WAsP; Kiitahya; Riizgar Kaynag1 Degerlendirmesi; 1z Kayiplar.
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1. Introduction

The depletion of fossil fuel reserves, environmental pollution, and growing concerns about climate
change have increased interest in clean and sustainable energy sources, with wind energy emerging as one of
the most important renewable energy technologies worldwide [1]. In Tiirkiye, total and per-capita CO-
emissions increased between 1990 and 2021, with the energy sector representing the dominant contributor,
emphasizing the need for low-carbon energy strategies and further wind energy deployment [2].

Reliable wind farm planning requires a detailed assessment of regional wind characteristics,
particularly wind speed and direction, which directly affect turbine selection, site suitability, and long-term
project performance [3]. Global wind power capacity reached 837 GW in 2021, avoiding more than 1.2 billion
tonnes of CO: emissions annually, while cumulative onshore and offshore installations were projected to
exceed 1 TW by 2025 [4]. Wind resource assessment commonly combines statistical and numerical
approaches. Weibull and Rayleigh distributions are widely used to characterize wind speed frequency and
energy potential [5], while long-term meteorological data enable the assessment of wind variability, power
density, and expected energy production for different turbine technologies [6]. Wind atlas and micro-siting
tools such as WASsP further incorporate terrain effects and support wind climate modelling, wind farm layout
design, and comparative site assessment [7,8]. In Tiirkiye, the Wind Energy Potential Atlas (REPA-V1)
reports a total wind power potential of 47,849 MW, while installed wind capacity reached 10,976 MW by
June 2022, corresponding to 10.81% of national installed power [9].

Kiitahya, located near provinces with considerable wind energy potential such as Manisa and Balikesir,
may also offer suitable conditions for wind power development. However, local terrain, surface roughness,
and atmospheric conditions can produce substantial spatial variations in wind resources, making district-level
assessment necessary. Accordingly, this study compares the wind energy potential of Altintas, Aslanapa,
Dumlupinar, Gediz, and Simav using wind speed and direction measurements, Weibull analysis, spatial wind
characteristics, and ARIX. Following the comparative assessment, the most suitable district was further
investigated using WASsP to evaluate turbine alternatives, wind farm layout, wake losses, annual energy
production, and the economic performance of the proposed wind farm.
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2. Materials and methods

Wind speed and direction data were obtained from Turkish State Meteorological Service stations for
20162019 at a reference height of 10 m. Data loss remained below the 10% acceptability threshold [10],
ranging from 2.21% in Altintas to 8.33% in Simav. Approximately 25,000 mean wind speed records at 10-
min intervals were available for each district. As illustrated in Figure 1, a total of approximately 25,000 mean
wind speed data points were collected for each district at 10-minute intervals.
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Figure 1. Time series of mean wind speed data recorded at 10 m helght for the selected districts (2016—
2019) [11].
Wind speed frequency distributions were characterized using the two-parameter Weibull probability

density function:
k

k-1 U

fy=£%)" e @ )

where U is wind speed, A is the Weibull scale parameter representing the characteristic wind speed,
and k is the shape parameter describing the dispersion of the distribution.

To examine the sensitivity of Weibull fitting to the parameter estimation approach, four methods were
applied: the Median and Quartiles Method (MQ), Moments Method (MOM), Modified Maximum Likelihood
Method (MML), and the WASsP estimation procedure. The MQ method estimates k and A from the median
and quartile wind speeds [12], whereas MOM derives the parameters from the mean and standard deviation
of the measured data [13]. MML estimates the parameters iteratively from the wind-speed frequency
distribution [ 14]. The WASsP approach determines the Weibull parameters by matching the wind power density
of the fitted distribution with that obtained from the observed wind climate [15].

The agreement between measured and fitted wind-speed distributions was evaluated using the
coefficient of determination R?, efficiency coefficient (COEF), root mean square error (RMSE) and mean
absolute error (MAE). Higher R? and COEF values and lower RMSE and MAE values indicate better
agreement with the measured distribution.
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Figure 2. Elevation (1030-1500 m) and surface roughness length (0.000-0.600 m) map of the Altintag
[11].

WASP is a wind resource assessment and micrositing tool used to extrapolate measured wind data
across different locations and hub heights while accounting for terrain and surface roughness effects. It can
generate wind atlas outputs, estimate annual energy production for selected turbine models, and evaluate wind
farm layouts including wake-related losses [16]. In this study, WAsP was used to compare turbine
performance and generate wind resource maps for the selected districts. Figure 2 presents the elevation and
surface roughness map of Altintas as a representative WAsP input. Elevation and roughness data were
incorporated over 20 x 20 km? domains centered on the measurement locations; the Altintas map is presented
as a representative example, while the same procedure was applied to the other districts.

Table 1. Technical specifications of the wind turbine models considered in the analysis.

Model Bonus Vestas Power Wind NEG-Micon Nordex
Capacity(kW) 2000 3075 2500 750 1300
Rotor Diameter(m) 76 112 90 48,2 60

Hub Height(m) 60 84 98 50 50
Cut-in speed (m/s) 4 3 3 4 4

Rate Speed (m/s) 18 12,5 15 25 25

Cut-out speed (m/s) 25 25 25 25 25
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Figure 3. Comparison of measured wind speed frequency distributions and Weibull fits obtained using
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Figure 3 compares the measured wind speed frequency distributions with the Weibull distributions
obtained using the MML, MQ, MOM, and WAsP methods for the five districts. In general, all methods
represent the measured distributions reasonably well, although small differences are observed around the peak
and high-speed tail regions. Aslanapa shows a wider distribution and higher Weibull scale parameter (A)
values of approximately 3.0-3.24 m/s, indicating relatively stronger wind conditions. In contrast, Gediz has
lower (A) values of approximately 1.46—1.52 m/s and a distribution concentrated at lower wind speeds. The
higher \(k\) values in Dumlupmar (1.71-1.81) indicate a narrower distribution, while the lower values in
Altintag and Aslanapa reflect greater wind speed variability. Overall, the Weibull methods provide similar
representations of the measured wind regimes, while their performance is further evaluated using R?, RMSE,
MAE, and COEF.

Table 2 compares the Weibull shape (k) and scale (A) parameters, estimated mean wind speeds, and
statistical performance indicators obtained using the four methods. Among the districts, Aslanapa had the
highest measured mean wind speed (3.01 m/s), while Gediz had the lowest (1.35 m/s). The higher A values in
Aslanapa indicate stronger characteristic wind conditions, whereas the higher k values in Dumlupinar reflect
a narrower wind speed distribution. The performance of the estimation methods varied between districts. MQ
and WAsP provided the highest R? value (0.986) in Altintas, while MOM showed the best overall agreement
in Dumlupmar (R?=0.998, RMSE=0.004, MAE=0.0026). MQ performed best in Gediz, whereas MML
showed better statistical performance in Simav. In Aslanapa, differences among the methods were relatively
small. Overall, no single Weibull estimation method was consistently superior for all districts, indicating that
fitting performance depends on the local wind regime.

Figure 4 presents the wind rose distributions and the hourly occurrence frequencies of the dominant
wind direction sectors for the selected districts. The wind roses show clear directional differences between the
districts. Altintas is mainly influenced by north-northwesterly and southeasterly winds, while Aslanapa
exhibits a broader and more multi-directional pattern. Dumlupinar is dominated by easterly to north-easterly
winds, Gediz shows a more concentrated north—north-easterly regime, and Simav displays a distinct bi-
directional structure along the east—west axis. The hourly occurrence plots further indicate that the dominant
wind directions are not always constant during the day. Gediz appears to have the most stable directional
regime, whereas Aslanapa and Simav show more pronounced daily directional shifts. These results confirm
that, despite being located within the same province, the districts have noticeably different local wind direction
characteristics.
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and WASsP methods for the selected districts.

District Method k A U R2 COEF RMSE MAE

Altintas Data - - 2,33 - - - -
MML 1,265 2454 2,28 0,982 1,038 0,013 0,0079
MQ 1,183 2,317 2,18 0986 1,126 0,012 00,0082
MOM 1,284 2,519 2,33 0,977 0,993 0,015 0,0091
WASP 1,24 240 223 0986 1,074 0,012 0,0068

Aslanapa Data - - 3,01 - - - -
MML 1,265 3,188 2,96 0,935 0,976 0,020 0,0148
MQ 1,210 2,977 2,79 0,931 1,12 0,021  0,0166
MOM 1,256 3,244 3,01 0,934 0,936 0,020 0,0142
WASsP 1,20 3,100 2,91 0,935 1,027 0,020 0,0152

Dumlupmar Data - - 1,99 - - - -
MML 1,709 2,178 1,94 0,993 1,030 0,010 0,0047
MQ 1,751 2,218 1,97 0,997 1,018 0,005 0,0030
MOM 1,808 2246 1,99 0,998 1,024 0,004 0,0026
WASP 1,710 2,200 1,96 0,994 1,015 0,009 0,0048

Gediz Data - - 1,35 - - - -
MML 1,576 1,457 1,30 0986 1,176 0,018 0,0094
MQ 1,575 1,514 1,35 0,991 1,108 0,014 0,0070
MOM 1,668 1,517 1,35 0,982 1,127 0,020 0,0076
WASP 1,650 1,500 1,34 0984 1,142 0,019 0,0078

Simav Data - - 241 - - - -
MML 1,564 2,623 2,35 0974 1,096 0,015 0,0091
MQ 1,359 2,750 2,51 0,969 0,925 0,017 0,0144
MOM 1,683 2,709 2,41 0,955 1,094 0,020 0,0108
WASP 1,650 2,700 2,41 0,963 1,082 0,018 0,0096

Figure 5 shows the spatial distributions of mean wind speed and ARIX for the five districts. The maps
indicate that site suitability depends not only on wind speed magnitude but also on terrain complexity, which
affects the reliability of flow modelling. In Altintas, higher wind speeds are limited to a relatively small area
in the southwest, while lower values dominate most of the district. Aslanapa stands out with relatively high
wind speeds over a broader area and generally low ARIX values, indicating a more balanced site in terms of
both wind resource potential and modelling suitability. Dumlupinar shows moderate wind speeds overall, with
increased ARIX values in the northwestern part of the area. In Gediz, wind speeds are comparatively lower,
while locally high ARIX values suggest limited suitability for wind energy development. Simav has relatively
high wind speeds over large areas, but the presence of high ARIX values, especially in the southwest, indicates
more complex terrain and potentially higher uncertainty in WAsP predictions. Therefore, site selection should
consider both wind potential and terrain complexity. Based on these two criteria, Aslanapa was identified as
the most balanced district and selected for detailed WAsP-based wind farm analysis.
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Figure 4. Wind rose distributions and diurnal variation in the occurrence frequency of dominant wind
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Figure 5. Spatial distributions of mean wind speed (left) and ARIX (right) for Altintas, Aslanapa,
Dumlupinar, Gediz, and Simav districts. Altintas. [11]

Figure 6 compares the annual energy production (AEP) values calculated by WASsP for five turbine
models in Altintag, Aslanapa, Dumlupinar, Gediz, and Simav. The district ranking remains unchanged for all
turbine models: Simav > Aslanapa > Dumlupinar > Altintas > Gediz, indicating that the differences are mainly
related to local wind resource conditions rather than turbine selection alone. Simav provides the highest AEP
for all turbines; for example, the Vestas V112 produces 13,072 MWh in Simav compared with 8,792 MWh in
Aslanapa, 7,485 MWh in Dumlupinar, 6,840 MWh in Altintas, and 3,343 MWh in Gediz. Among the turbine
models, Vestas V112 gives the highest AEP at all sites, although this should not be interpreted as a direct
efficiency ranking because the turbines have different rated powers, rotor diameters, and hub heights. Despite

by
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its higher AEP, Simav also shows greater terrain complexity based on the previous ARIX analysis. Therefore,
considering both energy potential and terrain suitability, Aslanapa was selected as the more balanced site for
detailed wind farm assessment.

Figure 7 presents the WAsP-based distributions of mean wind speed, wind power density, terrain
elevation, and ARIX for the proposed wind farm layout in Aslanapa. As shown in Figure 7(a), the mean wind
speed at the 84 m hub height varies from approximately 3.78 to 6.70 m/s, with higher values concentrated
mainly along the north—south ridge and in the southeastern part of the site. Most turbine locations coincide
with these higher wind speed zones. Figure 7(b) shows a similar spatial pattern for wind power density, which
ranges from about 89 to 573 W/m?, with the highest values again occurring along the ridge areas. Figure 7(c)
indicates that the site elevation ranges between approximately 1000 and 1580 m, confirming the influence of
topography on the local wind resource. To assess terrain complexity, Figure 7(d) presents the ARIX
distribution, which varies from about 0 to 7.8%. Most turbines are located in areas with relatively low to
moderate ARIX values, avoiding highly complex terrain. Overall, the proposed layout was selected by
considering not only higher wind speeds and power density, but also acceptable terrain conditions for reliable
WASsP-based micrositing.
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Figure 6. Comparison of annual energy production (AEP) estimated for five wind turbine models in
Altintas, Aslanapa, Dumlupinar, Gediz, and Simav districts.
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Figure 7. WAsP-based spatial characteristics and proposed wind farm layout for Aslanapa: (a) mean
wind speed at 84 m hub height, (b) wind power density, (c) terrain elevation, and (d) ARIX distribution.
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Table 3 summarizes the WASsP results for the 14 turbines of the proposed 42 MW wind farm in
Aslanapa, including AEP, wake loss, Weibull parameters, mean wind speed, and ARIX. Turbine-level AEP
values range from 6.768 to 8.730 GWh, while the total annual energy production is 107.567 GWh with a
capacity factor of 29.2%. The highest AEP is obtained for Turbine 2, which also has the highest mean wind
speed (6.68 m/s) and Weibull scale parameter (A) (7.3 m/s), whereas Turbine 4 gives the lowest AEP due to
its lower local wind conditions. Wake losses vary between 0.96% and 3.78%, while the overall farm wake loss
remains limited to 1.85%. The ARIX values at turbine locations range from 1.9% to 7.3%, indicating moderate
variation in terrain complexity. Overall, the results show that the proposed layout provides a reasonable
balance between wind resource quality, terrain suitability, and wake interaction.

Table 3. Turbine-level WASsP simulation results for the proposed 42 MW wind farm in Aslanapa,
including annual energy production, wake losses, Weibull parameters, mean wind speed, and ARIX values.

Turbine No AEP(GWh) Wake Loss (%) A (m/s) k U (m/s) ARIX (%)
1 7,866 1,28 6,8 1,34 6,21 2,4
2 8,730 1,46 7,3 1,37 6,68 7,3
3 8,436 1,15 7,1 1,36 6,47 5,6
4 6,768 1,19 6,1 1,41 5,59 2,0
5 8,199 1,8 6,9 1,54 6,23 5,8
6 8,310 1,96 7,0 1,56 6,28 4,1
7 7,287 3,15 6,5 1,53 5,84 2,1
8 7,975 1,6 6,8 1,51 6,12 2,8
9 7,329 2,36 6,5 1,50 5,85 1,9
10 7,540 2,07 6,6 1,46 5,98 4,0
11 7,211 0,96 6,4 1,44 5,78 2,0
12 7,241 3,78 6,5 1,60 5,86 3.4
13 7,128 1,7 6,4 1,64 5,74 4,4
14 7,547 1,61 6,6 1,54 5,94 4,6
Total 107,567 1,85

Capacity Factor (%) 29,2

Figure 9 presents the economic sensitivity results for the proposed 42 MW Aslanapa wind farm. As
shown in Figure 9(a), LCOE increases with both specific CAPEX and discount rate. Under the base-case
conditions of 1500 USD/kW CAPEX, an 8% discount rate, and a 25-year project lifetime, the LCOE is
calculated as 70.48 USD/MWh. Figure X(b) shows that NPV improves as CAPEX decreases and the
electricity selling price increases. At the base-case electricity price of 70 USD/MWh, the NPV is —0.56 million
USD, indicating that the project is close to the economic break-even point. The calculated break-even
electricity price of 70.48 USD/MWh is also consistent with the NPV = 0 boundary. Overall, the results show
that project feasibility is particularly sensitive to investment cost, financing conditions, and electricity selling
price.
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Figure 9. Economic assessment of the proposed Aslanapa wind farm: (a) sensitivity of LCOE to
specific CAPEX under different discount-rate assumptions; (b) NPV feasibility map as a function of specific
CAPEX and electricity selling price.

4. Conclusion

This study comparatively evaluated the wind energy potential of five districts in Kiitahya using
measured wind data, Weibull analyses, terrain characteristics, and WAsP simulations. Although notable
differences were observed among the districts, Aslanapa provided a favorable balance between wind resource
potential and terrain suitability and was therefore selected for detailed wind farm analysis. The proposed 42
MW wind farm produced an estimated annual energy production of 107.567 GWh, corresponding to a capacity
factor of 29.2%, while the total wake loss remained limited to 1.85%. The economic assessment further
showed that the project is strongly influenced by investment cost, discount rate, and electricity selling price.
Under the base-case assumptions, the LCOE was estimated as 70.48 USD/MWh and the NPV as —0.56 million
USD, indicating that the project operates close to the economic break-even point. Overall, the results
demonstrate that combining wind resource assessment, terrain-based site screening, micrositing, and a
simplified economic analysis provides a practical framework for preliminary wind farm planning in Kiitahya.
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Dr. Ogr. Gor. irade KERIMOVA*
AZERBAYCAN DILINDE SAHIS VE ISARET ZAMIRLERININ PRAGMATIK OZELLIKLERI
PRAGMATIC FEATURES OF PERSONAL AND DEMOSTRATIVE PRONOUNS IN THE
AZERBAIJANIAN LANGUAGE

(0Y4

Bu makale, Azerbaycan dilindeki sahis ve isaret zamirlerinin bigimsel-gramer g¢ergevesinin Otesine
gecen pragmatik giicline odaklanmaktadir. Aragtirmada, dilbilimin modern yonlerinden biri olarak kabul
edilen pragmatigin, sahis ve isaret zamirleri temelinde baglamsal anlamla olan baglantis1 analiz edilmektedir.
Genel olarak, Azerbaycan dilindeki zamirlerin belirli bir anlam1 yoktur, anlamlarin1 ancak metin iginde
kazanirlar. Bu nedenle, dildeki diger sozciik tiirlerinin yerini alabilmekle kalmayip, konusmaci ve dinleyici
arasindaki iletisim alanini1 da kontrol edebilen énemli pragmatik unsurlardir. Pragmatik, her seyden dnce,
dilsel bi¢imler ile onlar1 kullananlar arasindaki iliskiyi inceler. Pragmatik, anlami baglam i¢inde inceledigi
icin, zamirleri incelerken baglam dikkate alinmali ve arastirma yapilirken akilda tutulmalidir. Kisi zamirleri
farkl kisileri belirtirken, isaret zamirleri baz1 durumlarda bir kisiyi, bir nesneyi ve ¢ogu durumda yakin ve
uzak mesafeyi ve zamani ifade etmek i¢in kullanilir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Dili, Pragmatik, Zamir, Sahis Zamirleri, Isaret Zamirleri.

ABSTRACT

This article focuses on the pragmatic power of personal and demonstrative pronouns in the Azerbaijani
language, extending beyond their formal-grammatical framework. The research analyzes the connection
between pragmatics, considered a modern aspect of linguistics, and contextual meaning, particularly in
relation to personal and demonstrative pronouns. Generally, pronouns in Azerbaijani do not have a fixed
meaning; they acquire their meaning only within the context of the text. Therefore, they are significant
pragmatic elements capable of not only replacing other word types in the language but also controlling the
communication space between speaker and listener. Pragmatics, above all, examines the relationship between
linguistic forms and those who use them. Since pragmatics examines meaning within context, context must be
considered and kept in mind when studying pronouns. Personal pronouns refer to different individuals, while
demonstrative pronouns are used in some cases to refer to a person, an object, and in most cases, to indicate
near and far distances and time.

Keywords: Azerbaijani Language, Pragmatics, Pronoun, Personal Pronouns, Demonstrative
Pronouns.
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GIRIS
Azerbaycan dilinde zamirlerin pragmatik 6zellikleri, yalnizca bigimsel-gramatik islevlerini degil, ayn1
zamanda konugmacinin amacini, niyetini, taraflarin sosyal statiisiinii ve iletisim durumuna uyum saglama
yetenegini de icerir. Zamirler, iletisim siirecinde diger sozciik tiirlerinin yerini alan gramer birimleri olmanin
yani sira, soylemin pragmatik yapisini olusturan 6énemli unsurlardir. Bu nedenle, zamirlerin anlami1 genellikle
konugma durumunda, génderen ile alic1 arasindaki iliskide ve baglamda belirlenir.

Pragmatik teriminin aciklamasi. Bu baglamda, oncelikle pragmatigin ne olduguna dikkat ¢cekmek
gerekir. “Pragmatik, dilsel bicimler ile bunlari kullananlar arasindaki iligkileri inceler. Pragmatik,
konusmacilar tarafindan ifade edilen anlamlart inceler. Ayni zamanda baglamsal anlamin incelenmesidir.
Pragmatik, sozde ifadeden daha fazla anlam ¢ikarmanmin yollarimi inceler. Pragmatik, goreceli mesafeyi
inceler” (Veysalli, 2010: 322). Verilen alintidan da anlasilacag lizere, pragmatigin temel 6zii, dil birimlerinin
statik anlami1 degil, 6zneler tarafindan yonetilmelerinin dinamizmidir. Peki baglam nedir ve pragmatik i¢in
neden onemlidir? “Baglam nedir? Basitce soylemek gerekirse, baglam, bir seyin var oldugu ve ya meydana
geldigi kosullardir. Dilbilimsel olarak, herhangi bir dil birimini ¢cevreleyen ve yorumunu belirlemeye yardimct
olan soylemin bir par¢asidir. Bu nedenle, baglam anlam ¢alismasinda biiyiik 6nem tasir” (Hiiseynova, 2021:
16). Dolayisiyla, Azerbaycan dilindeki zamirleri analiz ederken, 6nemli anlamsal sorunlar tam olarak baglam
icinde belirlenir ve bu da pragmatik 6zelliklerinin belirlenmesine dogrudan yardimeci olur. Baglamdan bahs
ederken, deiksis meselesine de dikkat etmek gerekir. “Deiksis referansi her zaman baglama bagl olarak
degisen bir kelimeye atifta bulunur. Deiksis, pragmatigin ana unsurlarindan biridir, ¢linkii baglama bagh
olarak degisen belirli bir kelimeye veya ciimleye atifta bulunur. Bir ciimledeki baglam degisikligi genellikle
durumdaki, yani katilimcilardaki, zamandaki ve yerdeki degisikliklerden kaynaklanmir. Deiksis, durumla
dogrudan ilgili unsurlari belirtmek igin kullanilir” (Hiiseynova, 2021: 38). Deiksis, durumla yakindan ilgili
bir dilbilimsel olgudur ve dilimizde sahis ve isaret zamirleri de deiksis olarak kullanilabilir.

Zamirlerin pragmatik o6zellikleri. Modern Azerbaycan dilinde zamirler, dilsel bi¢imler ile onlar
kullananlar arasindaki iliskiyi ve goéreceli mesafeyi en canli sekilde ifade eden unsurlardir. Zamirler, diger
sozclk tiirlerinden farkli olarak, daha soyut bir yapiya sahiptir ve somut anlamdan uzaktir. Zamirlerin bu
ozelliklerine dikkat ceken G.Kazimov, “Zamirler, sozciiksel-gramer diizeyi, morfolojik ozellikleri ve sentaktik
isleviyle ayirt edilen 6zgiin bir kategori, ozel bir sozciik grubudur. Zamir, sozciiksel anlami nedeniyle somut
anlamdan uzak, ¢ok soyut bir sézciik tiriidiiv. Zamir, anlamini ancak bir ciimle icinde, diger sozciiklerle
baglantili olarak bulabilir’ (Kazimov, 2010: 135) diye yazmaktadir. Verilen 6rnekten de anlasilacag iizere,
soyutluk 6zelligi ve anlamin yalnizca bir ciimle i¢inde gergeklesmesi, zamirlerin dogrudan pragmatik bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Aynmi fikirler G. Abdullayeva'da da bulunabilir. “Sézciik tiirlerinin
baslicalari arasinda zamir, genel soyut icerigiyle one ¢ikar. Zamirin belirli bir sézciik anlami yoktur. Yerini
aldig1 sozciik tiiriiniin icerigine ve pragmatik anlamina uyum saglar. Bu nedenle, zamirin anlami yalnizca
ctimle icinde, metinde bilinir’ (Abdullayeva, 2013: 64). Bu nedenle, zamirlerin islevlerini incelemek icin
oncelikle kullanildiklar1 ana 6zel dikkat gostermek gerekir. “Zamirlerin belirli bir anlaminin olmamasi, her
tiirlii nesne ve olayi ifade etme firsati yaratir; fikirleri ifade etmedeki genis olanaklar: ve genellestirici
giigleriyle, tiim sozciik tiirlerinin iizerinde yer alirlar. Sonug olarak, zamirlerin insan diistincesinin, insan
zihninin yiiksek derecede soyutlanmasinin tirtinii oldugunu soyleyebiliriz. Soyut diistince, fikirleri ifade etmede
vogunluk, kolaylik, yogunluk ve esneklik a¢isindan dilin her yone dogru genislemesine olanak saglamistir”
(Kazimov, 2017: 159). Zamirlerin sahip oldugu bu genis genellestirici gii¢, sOylemde pragmatik biitiinliigi
saglamalarina olanak tanir.

Pragmatik, sosyal durumlarla yakindan iliskilidir. Dilin nasil kullanildigin1 ve yorumlandigin1 inceler.
Pragmatik, bir fikrin nasil ifade edildigi ve alic1 tarafindan nasil yorumlandigiyla ilgilenir.

Azerbaycan dilinde su zamir gruplari vardir:

1. Sahis zamiri
2. isaret zamiri
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soru zamiri
belgisiz zamir
belirli zamir
olumsuz zamir
ilgi zamiri.

Nonkw

Sahis zamirlerinin pragmatik o6zellikleri. “Sahis zamirleri, ii¢ sahsin da tekil ve ¢ogul halini ifade
eden ben, sen, o (erkek, kadin), biz, siz, onlar kelimelerinden olusur. Ben — konusan, sen — dinleyen, o (erkek,
kadin) — hakkinda konusulan kisi. Sahislar siirekli olarak konumlarini degistirebilir”’ (Kazimov, 2010: 138).
Morfolojik agidan bakildiginda sahis zamirleri yalnizca gramer sahislarini ifade etse de, pragmatikte sahis
deiksisleri roliinii oynarlar. Alintida verilen “Sahislar siirekli olarak konumlarini degistirebilir” fikri pragmatik
olarak su sekilde analiz edilebilir: Iletisim sirasinda “ben” olarak konusan bir kisi, belirli bir siire sonra “sen”
olur. Bu nedenle, sahis zamirleri baglama ve sdyleme bagl olarak siklikla degisebilir. Ornegin, nezaket
gostermek icin, yas, konum ve yeni tanigiklik agisindan bizden biiyiik olan kisilere “sen” diye hitap ederiz.
Ancak, ¢ok yakin oldugumuz insanlara aniden "sen" yerine "siz" diye hitap etmeye baslamak, pragmatik
acidan "sogukluk, kirginlik" olarak yorumlanabilir.

Sahis zamirler 6ziinde belirli bir kisiyi ifade etmezler. “Sahis zamirler, dilde belirli bir kisiyi
belirtmeden, herhangi bir ozgiilliik gostermeden, genel bir sekilde kisisel kavramlart ifade etmek icin
kullanilan zamirlerdir” (Hiiseynzade, 2007: 98). Arastirmacinin da belirttigi gibi, 6zgiilliikk gdstermeme ve
genel bir sekilde ifade etme 6zelligi aslinda sahis zamirlerin pragmatik 6zelliklerini gdsterir. Cilinkii sahis
zamirlerin belirli bir kisiyi belirtmemesi, soyut bir kavrami ifade etmesi, somutlugu ancak pragmatik ag¢idan
kazanir. Bu nedenle, sahis zamirler sdylemde ¢esitli amaglara hizmet edebilir.

Birgok durumda, "biz" zamiri, alictya duyulan sayginin bir isareti olarak kullanilir. Ornegin, "Hepimiz
Ana vatan i¢in 6lecegiz". Verilen 0rnekten de goriilebilecegi gibi, "biz" hem "ben"i, hem de "sen"i ifade eder.
Bu ciimleyi kuran gonderenin asil amaci, dinleyiciyi siirece dahil etmek ve onu istedigi sekilde manipiile
etmektir. Baz1 durumlarda, "biz" denildiginde alic1, yani dinleyici kastedilmez. Ornegin, "Size tiim olaylari
daha sonra anlatacagiz". Verilen 6rnekten de anlagilacag: gibi, gonderen "biz" derken dinleyiciyi kastetmez.
Resmi konusmalarda ve bilimsel {islupta, baz1 durumlarda "ben" zamiri yerine "biz" zamiri kullanilir. Ornegin,
"Taraflarin yliktimliliklerini gézebilmeleri icin bu bildiriyi imzaladik".

Bazen konusmada, "biz" ve "siz" zamirleri, belirli bir noktada daha somut bir ifade vermek i¢in ¢ogul
eki "lar, ler" ile birlikte kullamhr. "Birinci ve ikinci sahis zamirlerinin ¢ogulu, isimlerin ¢ogulundan farkl
oldugu gibi, iiciincii sahis cogulundan da farklidir; yani, tekil halleri ayri bir kelimeyle, cogul halleri ise baska
bir kelimeyle ifade edilir. Ancak, bazi durumlarda, genelligi nispeten belirlemek amacglaniyorsa, belirsizligi
gosteren ek, goreceli kesinligi ifade eden zamirle birlikte kullamilv. Baska bir deyisle, “biz”, “siz” kelimeleri
“biz”, “siz” seklinde de kullanilabilir. “Biz” ve “siz” kelimeleri, iki kisiyi ifade ettikleri gibi milyonlarca
insani da ifade edebilir. Bu nedenle, “biz”" ve ya “siz”” kelimeleri, nispeten kiiciik bir grup icindeki belirsiz bir
miktart ifade edebilir ki bu, “biz” ve “siz” kelimelerinden daha somut kabul edilir" (Hiiseynzade, 2007: 98-
99). Ornegin, biz Azerbaycan gengleri, vatanimizin 6zgiirliigii icin calisacagiz. Verilen ciimlede, tiim
Azerbaycan gengligini kastediyoruz. Ancak, bizi davet edenlere yarin tesekkiirlerimizi sunacagiz drnekte,
"biz" zamiri 6zellikle davet edilen kisileri ifade etmektedir.

Azerbaycan dilinde “0” iiglincii tekil sahis zamiridir. Baglama bagli olarak hangi sahsa atifta
bulundugunu belirlemek mumkundﬁr. Ornegin, “O, yarinki toplantida konusacag igin iki giindiir calistyor”.
Verilen Ornekten “o” zamirinin eril mi yoksa disil mi oldugunu anlamak miimkiin degildir. Bunun i¢in
asagidaki cumlelere dikkat etmek gerekir. Bu climlede “0” zamirinin eril mi yoksa disil mi oldugunu
belirlemek i¢in, “Bu, Dilara’nin kariyeri i¢in ¢ok dnemli b1r olaydi” citimlesine bakilabilir. Dilara bir kadin
ismi oldugundan, “0” zamiri bu ismi ifade eder. Savasin patlak verdiginin farkindaydi, ancak yine de ugak
bileti aldi. Sabuhi’nin bilet aldig1 haberi annesini ¢ok endiselendirdi. Verilen 6rnekten, “o” zamirinin bilet alan
erkek ismi Sabuhi’ye atifta bulundugu agiktir.

B.Khalilov zamirlerin 6zgiin 6zelliklerini tartisirken soyle yaziyor: “Zamirlerin ozgiin anlami, metinle
baglantili olarak, tutarli konusmada netlesir. Ornegin, tiim iiciincii sahislar ifade eden ‘o’ zamirinin ozgiin
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anlami, metinde ve tutarl konu§mada netlesir. Bu ozellik dzger §ahzs zamzrleri icin de gecerlidir’ (Khalilov,
2007: 134). Arastirmacinin dogru bir sekilde belirttigi gibi, “o” zamiri de dahil olmak iizere zamirlerin 6zgiin
anlami metinde netlesir; bunu 6rneklerle dogruladik.

Uciincii tekil sahis zamirleri olan “0” ve “onlar”, iletisim siirecinde siklikla birini konusmadan
dislamak amaciyla kullanilir. Bu nedenle, bu sahls zamirleri genellikle bahsedilen kisiyi ve ya seyi belirtmek
icin kullanilir. Ornegin, Yarin hava soguk olursa, etkinligin saatinin degistirilecegini diisiiniiyor. s gezisine
onlar1 gonderenleri geri aramaya karar verdiler. 11k rnekten, konusmacinin baska bir kisinin goriisiinii ifade
ettigi, siirecin dogrudan katilimcist olmadigr agiktir. Ardindan, bir sonraki ciimleden, bir karar verdikleri
aciktir. Ne gonderici ne de alici siiregte konusmaz. Bu nedenle, sahis zamirlerinin pragmatik dogasi1 baglamda
tamamen agikliga kavusmustur.

Sahis zamirler, kisisel deiksis olarak kullanilir. “Kisisel deiksis, kisisel zamirlerin kisinin kendisine ve
va dinleyiciye hitap etmek icin kullandigi bir aractir. Kisisel zamirlerle ifade edilen referans, katilimcinin
karakterine gore siirekli degisir. Konugan kisi birinci sahistir, eger konusmuyorsa tekrar dinleyici olur ve
sonra ikinci sahsa doniisiir. Konusmaya katilmayan kisiye iiciincii sahis denir” (Hiiseynova, 2021: 40).
Konusan kisi, birinci sahis zamirleri olan “ben” ve “biz”e atifta bulunur. Konusmayan kisi dinleyici olarak
kabul edilir ve “sen” ve “siz” zamirleriyle ifade edilir. Siirece dogrudan katilmayan kisi {li¢iincii sahis olarak
kabul edilir ve konusma sirasinda sadece adi anilir.

Isaret zamirlerinin pragmatik 6zellikleri. Isaret zamirleri pragmatik 6zellikleriyle de ayrt edilir.
Isaret zamirleri sunlardir: o, su, Oyle, boyle, homin (su). Azerbaycan dilinde isaret zamirleri esasen
konugmactya olan yakin ve uzak mesafeleri, ayrica belirli bir zaman dilimini belirtmek, yani mekan ve zaman
deiksisi olusturmak i¢in kullanilir.

"0, elo, hamin" gibi isaret zamirleri uzak zaman ve mesafeyi belirtir. T. Hajiyev, isaret zamirlerinin
anlamsal Ozelliklerini tartisirken, “anlamsal ozelliklerine bakildiginda, “o, hamin, boyle” zamirleri esas
olarak konusmacidan uzakta olan nesneleri belirtmek icin kullanilir" diye vurgular (Hajiyev, 2025: 254).

Dolayistyla, "o" zamiri uzun mesafeleri belirtmek ve ya yerine gecmek icin kullanilir. Ornegin, O
konusmadan sonra b1r daha hi¢ goriismedik. Verilen 6rnekten de anlasilacagi gibi, isaret zamiri "o" zaman
acisindan uzun bir mesafeyi belirtir. Bu ve bdyle isaret zamirleri yakin mesafeyi ve zamani belirtmek icin
kullanilir. Ornegin, Bu benim en biiyiik dilegimdi. Bu tiir seyler bizim igin gok biiyiik sorunlar yaratacak.

Isaret zamirleri, kullanim anma bagl olarak farkli anlamlarda kullanilabilir. Ornegin, "Bu benim en
iyi arkadasim". "Bu benim en sevdigim kitap" vb. Goriildiigii gibi, gondericinin diislincelerinden, kisinin "bu"
zamiriyle sevdigi, hoslandig1 ve kendisine yakin hissettigi bir seyi ifade ettigi agiktir. Bu durumda, gonderen,
alicinin konuya karsi tutumunun olumlu oldugu sonucuna varir. Bununla birlikte, bunun tam tersini de
gozlemleye bilecegimiz anlar vardir; yani, bir kisi hoslanmadig1 ve ya sevmedigi bir seyden bahsederken bu
zamirleri daha sik kullanir. Ornegin, "O kisiyle bir daha konusmak ve ya hatta birlikte yasamak istemiyorum".
Bu nedenle, verilen ciimleden, "o" zamirinin baslangicta yalnizca isaret amagh kullanildig diisiiniilse de, o
climlede kars1 tarafa karsi bir hosnutsuzluk ve nefretin de oldugu agiktir.

Bu tiir isaret zamirleri hem zarf hem de zamir olarak kullamilir. Hangi s6zciik tiiriine ait olduklarini
belirlemek i¢in, mutlaka bir ciimle i¢cinde kullanilmalar1 gerekir. Elbette bu, pragmatik islevlerini belirlemeye
de yardimei olur. Ornegin, "Burada tartisilmasi dogru olmayan dyle konular var" ciimlesinde "dyle" kelimesi
zamir olarak kullanilmis ve "konular" ismini agiklamaktadir. "Herkesin sana inanmasi ig¢in dyle konus."
ciimlesinde ise "Oyle" kelimesi bir eylem zarfi olup "konusmak" fiilini agiklamaktadir. Bu nedenle, "6yle" ve
"soyle" zamirlerinin zarf m1 yoksa zamir mi oldugunu belirlemek i¢in, kullanildiklar1 baglama dikkat etmek
gerekir.

Metin iginde isaret zamirleri kullanildiginda, anlamlar1 duruma gére belirlenir. Ornegin, "Bunlar senin
cektigin fotograflar mi1?" dediginizde, ilk bakista "bu" zamiri fotograflara atifta bulunur. Ancak "sen" zamiri
fotograflarin sahibini, yani alicim1 tanimlar. Pragmatik olarak, yukaridaki ciimleden cesitli anlamlar
cikarilabilir:

1. Her seyden dnce, sorunun gonderen bu soruyu alicini kii¢iik diisiirmek ve ¢ektigi fotograflarla alay
etmek i¢in sormus olabilir.
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2. Soruyu sormanin asil amaci, elbette, fotograflarin a11c1ya ait olup olmadlglnl belirlemektir.

3. Gonderen bu soruyu, fotograflar ¢ok giizel ¢ekildigi i¢in ve iyi duygularini ifade etmeye ¢aligtigt
i¢in sormustur.

Verilen ii¢ secenege dayanarak, gonderenin sorunun sorulma amacini nasil belirleyebilecegi sorusu
ortaya ¢ikabilir. Bunun i¢in ciimlenin tonlamasi, telaffuz sekli, zaman ve mekan faktorleri dikkate alinmalidir.

Azerbaycan dilinde zamirlerin pragmatik 6zelliklerinin belirlenmesinde 6n varsayim da 6nemli bir rol
oynar. “On varsayim, konusmacinin dogru ve ya zaten bilinen olarak kabul ettigi bir ifadenin altinda yatan
ortiik varsaymmlart ve ya inanglart ifade eder. Baska bir deyisle, on varsayim, ifadenin gercek anlaminin
oOtesinde anlam cikarmamiza olanak taniyan pragmatik bir sonuctur” (9). Iletisimde isaret zamirlerinin
pragmatik anlami 6n varsayima dayanir. Ornegin, 6gretmen dgrencilere kitaplarini agmalarini sdylediginde,
her iki taraf da konusmanin hangi kitap hakkinda oldugunu bilir. Ogretmen herhangi bir isaret vermeden belirli
bir kitapa atifta bulunur. Ancak, “Bu kitaplar1 a¢in” climlesinde, taraflarin her ikisi de baglama dayanarak
konugmanin hangi kitap hakkinda oldugunu gérmeli ve bilmelidir.

Isaret zamiri "homin (o0)", taraflara 6nceden tamamen bilinen ve agik olan bir konu hakkinda
konusurken kullanilir. Ornegin, "O konusmadan sonra bir daha goriisemedik. “O konuyu tekrar tartismak
dogru olmaz". Verilen 6rneklerden de goriilebilecegi gibi, "homin (0)" zamiri ge¢miste belirli bir zamanda
meydana gelen bir olay1 belirtmek i¢in kullanilir.

Sonuc¢
Sahis ve isaret zamirleri, dilbilimde deiksis islevini dogrudan yerine getirdikleri i¢in dilin pragmatik
sisteminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Anlamlari sabit degildir, tamamen metne, konusmaciya ve dinleyiciye,
ayrica konugsma durumuna baglidir. Bu nedenle, bu zamirlerin ifade ettigi anlami daha iyi anlamak igin
oncelikle baglami dikkate almak gerekir. Genel olarak, Azerbaycan dilinde zamirler diger sozciik tiirlerine
gore daha soyut bir anlam ifade ettiginden, 6zel anlamlar1 ancak belirli bir baglamda ortaya cikar.
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Sebnem GULIYEVA Siikiir kizi*
AZERBAYCAN DILINDE SAYILARIN D_iL-KI"JLTI“JRBiLiMSEL OzU
LINGUO-CULTURAL ESSENCE OF NUMERALS IN THE AZERBAIJANIAN LANGUAGE

(0Y4

Bu makale, modern dilbilimin 6nde gelen alanlarindan biri olan dil kiiltiirbiliminin teorik ve
metodolojik temellerini ve Azerbaycan dilinde kullanilan sayilarin dil-kiiltiirbilimsel 6zelliklerini kapsamli
bir sekilde incelemektedir. Calismanin temel amaci, dildeki sayilarin 6ziinii, yalnizca niceligi ifade eden
matematiksel bir kategori olarak degil, ayn1 zamanda insanlarin ulusal-zihinsel diisiincesini, mitolojik diinya
gOoriigiind, ritiiel ve etno-psikolojik kodlarini somutlastiran dilbilimsel kiiltiirler olarak da ortaya koymaktir.
Calisma, dilimizdeki kutsal sayilarin anlamsal 6zelliklerini ve eski Tiirk dillerine 6zgii "otuzluk" ve "ellilik"
say1 sistemlerinin izlerini incelemek i¢in diyakronik ve senkronik analiz yontemlerini kullanmaktadir. Bu
makale, "Kitabi-Dede Korkut" destani, I.Nesimi ve Asik Alasgar'in siirleri, Azerbaycan halk masallari, yer
adlar1 ve atasozii birimlerinden elde edilen zengin dilsel materyallere dayanarak, sayilarin dil-kiiltiirel
diizlemdeki ¢agrisim anlamlarini inceliyor. Calismanin sonuclari, sayilarin dil-kiiltiirel analizinin, halkin
arkaik kiiltiirel katmanlarina 1gik tutmanin yani sira, ulusal biligin ve kiiltiirlerarasi iletisimin daha derin
katmanlarini anlamada 6nemli bir bilimsel 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: dil kiltiirbilimi, dilkiiltiir, sayilarin anlambilimi, kutsal anlam, folklor, milli-
zihinsel diisiince.

ABSTRACT

The article comprehensively investigates the theoretical and methodological foundations of
linguoculturology, one of the leading fields in modern linguistics, alongside the linguocultural characteristics
of numerals used in the Azerbaijani language. The main purpose of the study is to reveal the essence of
numerals in language not only as mathematical categories denoting quantity, but as linguoculturemes that
preserve the national-mental mindset, mythical worldview, ritual, and ethno- psychological codes of the
people. Utilizing diachronic and synchronic analysis methods, the study examines the semantic features of
sacred numerals in our language, as well as traces of the "thirty" and "fifty" numeral systems inherent in
ancient Turkic languages. Based on rich linguistic materials drawn from the epic "Kitabi-Dada Gorgud", the
poetry of 1. Nasimi and Ashig Alasgar, as well as Azerbaijani folk tales, toponyms, and paremiological units,
the article explores the connotative meanings carried by numerals in the linguocultural plane. The results of
the study show that the linguocultural analysis of numerals not only illuminates the archaic cultural layers of
the people but also holds significant scientific importance in understanding the deep layers of national
cognition and intercultural communication.

Keywords: linguoculturology, linguocultureme, semantics of numerals, sacred meaning, folklore,
national-mental mindset.
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GIRIS

Her kiiltiiriin ulusal-zihinsel 6zellikleri vardir ve bu, dile kendi tarzinda yansir. Dil sadece bir iletisim
araci degil, ayn1 zamanda Kkiiltiirii nesilden nesile aktarmanin bir mekanizmasidir. Dil kiiltiirbiliminde, dil ve
kiiltiir bir semiotik birim olarak tezahiir eder.

Dil kiiltiirbilimi, 20. yiizyilin 90'l1 yillarinda ortaya ¢ikan, dil ve kiiltiir olmak tlizere iki kodu birlestiren
geng bir bilim dahdir. Arastirmamiza gore, bu alandaki arastirmalar Rus dilbiliminde esas olarak
V.V.Vorobyov, V.A.Maslova, S.G.Vorkachev, V.V.Kolesov, N.F.Alefirenko, V.V.Krasnykha'ya; Bati'da ise
G.Palmer, E.Sapir, C.Lakoff, B.Whorf ve digerlerine aittir.
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Dil kiiltiirbilimin gen¢ bir dah olarak dil kiiltiirbilim bilimi. Dilbilim ve kiiltiirolojinin kesistigi
noktada ortaya c¢ikan ve insanlarin kiiltiiriinin dilde somutlagmasini ele alan bir bilim dalidir. Bilimsel
yonelimin temeli "dil-insan-kiiltiir" ti¢liisiidiir. V.A.Maslova, dilbilim ve kiiltiirolojinin gelisimini 3 déneme
ayirarak karakterize eder: Birinci donem - bilimin gelisiminin baglangi¢c donemi - V.Humboldt, A.A.Potebnya,
E.Sepir vb.; Ikinci dénem - dilbilim ve kiiltiirolojinin bagimsiz bir bilim alan1 olarak ortaya ¢ikist; Ugiincii
donem - disiplinlerarasi temel bir bilim olan dilbilim ve kiiltiirolojinin ortaya ¢ikis1 (Maslova, 2001: 28).

Gliniimiizde dilbilim ve kiiltiiroloji ¢esitli yonlerde incelenmektedir: Sosyal dilbilim ve kiiltiiroloji -
belirli bir dilbilim ve kiiltiir durumu incelenir; Diyakronik dil-kiiltiiroloji, belirli bir donemdeki insanlarin dil-
kiiltlirel durumunu inceler; karsilastirmali dil-kiiltiiroloji, ayn1 veya farkli dil ailelerine ait halklarin
kiiltiirlerini karsilastirmal1 olarak inceler; dil-kiiltiirel s6zliikbilim ise dil-kiiltiirel sézliiklerin hazirlanmasiyla
ilgilenir.

Dil-kiiltiirolojinin nesnesi, islevsellesme siirecinde dil ve kiiltiiriin etkilesimini incelemektir ve 6znesi
ise dil-kiiltiirlerin incelenmesidir. Dil-kiiltiir terimi ilk olarak V.V.Vorobyov tarafindan kullanilmis ve sadece
dili degil, ayn1 zamanda kiiltiirel unsurlar1 da iceren bir birim olarak adlandirilmistir (Vorobyov, 2006: 44).
Sozciik anlami, kelimenin icerigini, ifade ettigi ilk anlam1 gosterirken, dil-kiiltiirler ise daha derin katmanlara
niifuz eder, kelimenin semantigini kiiltlirel-zihinsel diizeyde analiz eder ve onu ¢ergeveden ¢ikarir. Burada,
kiiltiirtin ulusal 6zgiin 6zellikleri, kelimenin i¢sel igerigi araciligryla yansitilir veya daha dogrusu, dil-kiiltiirler
belirli bir kiiltiir fikrini olusturur. Kiiltiir, toplum tarafindan yaratilan ve nesilden nesile aktarilan kamusal bir
zenginliktir.

Dil ve kiiltiiriin etkilesiminden dogan geng bilim alan1 hala olusumunun baslangi¢c asamasindadir. Dil-
kiiltiiroloji, etno-psikoloji, etno-psikoloji, etno-dilbilim, etno-kiiltiiroloji, biligsel dilbilim gibi bir dizi baska
bilim alaniyla yakindan baglantilidir. Etno-psikoloji, insanlarin konusmalarini ulusal-kiiltiirel 6zelliklerine
dayanarak inceler ve ayrica kiiltiiriin insanlarin diisiinme ve iletisimini nasil etkiledigini de inceler. Etno-
kiiltiiroloji, etnik kiiltlirlerin 6zgiin 6zelliklerini teorik olarak inceler. Etnokiiltiiriin benzersizligi kelimelerde
somutlasir, ¢linkii kelimeler faaliyetten dogar ve gizli enerjisini korur.

Bilissel dilbilim, kiiltiirii dil baglaminda ve dili ulusal diisiincenin olusumu i¢in bir mekanizma olarak
inceler. Biligsel dilbilimin konusu olan kavram, dilbilimsel kiiltiirolojinin de temel kavrami olarak ele
alinmaktadir. Ancak, kavram ve dilbilimsel kiiltiiroloji birbirleriyle yakindan iliskili olsalar da, farkli
ozelliklere sahip kavramlardir. Kavram, insan zihninde olusan zihinsel bir birimdir ve islevi dilbilimsel
kiiltiirolojiden daha genis ve soyuttur. Ornegin, Azerbaycan kiiltiiriinde, zihinsel agirliklart bakimindan diger
sayilardan farkli olan tig, yedi ve kirk kavramlari, bilincimizde 6zel duygular ve kiiltiirel ¢agrisimlar yaratir.
Dilbilimsel kiiltiirolojiler bunlari dilde ifade ederek dilsel olgular olarak gerceklestirir: {igte almak degil, beste
vermek, yedi kere gegmek, kirkta 6rmek vb.

Dilbilimsel kiiltlirolojinin amaci, dilbilimsel kiiltiirolojilerin kiiltiirel semantigini incelemektir.
Buradaki temel amag, dilbilimsel kiiltiirolojilerin olusumunda dil ve kiiltiiriin karsilikli roliinii belirlemektir.
Bu bilimin temel aragtirma yontemleri ¢ok yonliidiir: “Dilbilimsel kiiltiirolojide, dilbilimsel, kiiltiirel ve
sosyolojik yontemler kullanilabilir; igerik analizi metodolojisi, ¢erceve analizi, V.Propp'a dayanan anlati
analizi, alan etnografisi yontemleri (tanimlama, siniflandirma vb.), psikoloji ve sosyolojide uygulanan acik
goriisme ve N.I.Tolstoy okulunda kullanilan kiiltiiriin dilsel insas1 yontemi” (Maslova, 2001: 34).

Mevcut arastirma yontemlerinin kullanimi, dogru dilbilimsel-kiiltiirel analizler yiiriitmek icin ¢ok
onemlidir. V.A.Maslova, dilbilimsel-kiiltiirel bilimi ¢ok yonlii bir sekilde siniflandirir ve esas olarak mitoniler,
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ritiieller, inanglar ve gelenekler, dilin atasozii ve deyimsel yapisi, deyimler, sanatsal ifade araglari, imgeler,
dilin islup yapist vb. unsurlari igerir (Maslova, 2001: 36). N.I.Pirmanova da, dini ve folklorik metinlerde,
atasozlerinde ve deyimsel birimlerde, mitlerde, efsanelerde, diizyazi ve siirde yazilmis edebi metinlerde
kullanilan arketip ve prototipleri, insan diisiincesinde sembolik, mecazi-metaforik anlam kazanmis
dilbilimsel-kiiltiirel analizin ana birimleri olarak ele alir (Pirmanova, 2008: 11). Kiiltiirel kodlar, dilbilimin bu
unsurlarinda daha belirgindir; bu nedenle, bu alanlar 6ncelikle arastirmaya dahil edilir.

Azerbaycan dilinde sayilarin dil-kiiltiirel 6zellikleri. Sayilar, dilsel ve kiiltiirel bir kod olarak,
sadece folklor ve dini metinlerde degil, ayn1 zamanda geleneklerimizde, ¢esitli ritiiellerde, yas ve diiglin
torenlerinde, iislup ve deyim birimlerinin, onomastik birimlerin vb. kompozisyonunda da yansitilir ve
halkimizin ulusal-zihinsel diistincesinde belirli bir kiiltiirel anlamin tasiyicisi haline gelir.

Halkimiza 6zgii etno-psikolojik, dilsel ve kiiltiirel 6zellikleri birlestiren tiirlerden biri de asug siiridir.
Asug siiri tiirinde sayillar en sik vojudnama ve kiflband kompozisyonunda kullanilir. Kifband
kompozisyonunda kullanilan sayilarin anlamsal yiikiinii ve sanatsal degerini inceledigimizde, bunlarin esas
olarak iki yonde kendini gosterdigini belirledik. Asuglar, sayilari zaman kavramini ve dini olaylari
somutlastirmak i¢in sanatsal figiirler olarak kullandilar.

Yil, mevsim, ay, hafta, giin, saat, giin vb. zaman 0lciilerini belirten "" gibi kelimeler, asug siirlerinin
son asamasinda sayilarla ustaca ifade edilerek, siir tlirline 6zel bir ifade giici ve anlamsal derinlik
kazandirmistir:

Asik Alesger'in "Yeddidi" adli kafiyeli siirinden bir 6rnege bakalim:

“Nayin gardisinda bir az lang var,

Aloma ayand, goriiniir askar.

Bir kasa i¢inds on dord irang var,

Qarast yeddidi, agi yeddidi” (Olasgor, 2014: 130).

nn

“Bir seyin hareketinde hafif bir yavaslik var,

Diinya igin apagik ortada, bariz gériiniiyor.

Bir kasede on dort renk var,

Siyah olan yedi, beyaz olan yedi” (Alasgar, 2014: 130).

Verilen kitada, iistat haftay1 “kase” metaforuyla sunmus ve yedi giin ve yedi geceden (14 boliim) olusan
haftanin zaman dongiisiinii beyaz (giindiiz) ve siyah (gece) sembolizmiyle ifade etmistir.

Asik Alasgar, “Ay neden var oldu?” adl1 kitasinda sayilar1 dilsel-kiiltiirel bir kod olarak kullanmustir.

“Yeddi qat goy na nov ila quruldu?

Nega qandil, ne¢a stitun vuruldu?

“Son kimsan?”, “Mon kimam? " — kimdan soruldu?
Ustadlar ustasi ay nadon oldu?” (Slosger, 2004:163)

“Yedi katmanli gokyiizii ne tiir bir maddeden yapilmist1?

Kag tane lamba ve siitun dikilmisti?

“Sen kimsin?”, “Ben kimim?” — kime soruluyordu?

Ustatlarin efendisi olan ay neyden yapilmist1?” (Alasgar, 2004:163)

Metindeki “Yedi kat gok™ ifadesi, 15. ylizyila kadar kabul edilen yedi gezegene (Glines, Ay, Merkiir,
Veniis, Mars, Jiipiter ve Satiirn) atifta bulunur. “Mum” kelimesi, klasik siirde gokyiiziinii aydinlatan gok
cisimlerini ve yildizlar1 simgeleyen dilsel ve kiiltiirel bir terimdir. “Kag tane siitun dikildi?” dizesi, evrenin
diizenini koruyan siitunlarla ilgili mitolojik ve felsefi fikirleri yansitir. Eski Dogu felsefesine gore, maddi
diinyanin temeli, klasik edebiyatta “elementler-arba” olarak adlandirilan dort elementtir (su, ates, riizgar,
toprak). Azerbaycan dilindeki biiyiilii, kutsal sayilar dilsel ve kiiltiirel birimler olarak analiz edildiginde, bu
konumda dilsel ve kiiltiirel terimler olarak islev goriirler. Bazi sayilarin zihinsel degerlerimize dayali igsel
icerigine baktigimizda, sadece niceliksel bir anlam tagimadiklarin1 goriiriiz. Sayilar sdzciiksel birimler olarak
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sadece niceligi gosteriyorsa, dilsel ve kulturel olarak da kulturel anlam ve kiiltlirel kodlar taslrlar Dil ve
kiiltiirlerin 6zgiin 6zellikleri, dil ve kiiltiir diizleminde kendini gosterir. Ornegin: Azerbaycan dilinde, saygin
bir kisinin mecazi karsilig1, "bes kisiden biri", "bes adamdan biri" gibi ifadelerle verilebilir. Ancak bu tiir
ifadeler kelimesi kelimesine ¢evrilemez. Clinkii deyimsel kombinasyonlar dilin s6zciik dagarcigidir ve dil ve
kiiltiir 6zelliklerini yansitan sanatsal araglardan biridir. Bu tiir ifadeler yalnizca anadili konusanlar tarafindan
bilinir ve dil ve kiiltiire 6zgii bir 6ze sahiptir. Telia bu konuda soyle yaziyor: “Bir insanin dogustan gelen
ozelliklerine ek olarak, milliyetine karsilik gelen bireysel 6zellikleri de vardir. Deyimler de boyledir” (Telia,
1996: 125).

Her halkin mitolojik diinya goriisii, etno-psikolojisi ve kiiltiirolojisi de o dilde kullanilan onomastik
birimlerde yansitilir. Onomastik birimlerde kullanilan say1 bileseni igeren bazi kelimeler denotatif anlam
tasirken, digerleri konnatif ve kutsal-sembolik dzellikler tasir. Ornegin, Giircistan'in Baskegid bdlgesindeki
Kirkbulak su kaynaginda kullanilan kirk sayis1 belirli bir miktar1 degil, bir ¢oklugu ifade eder. Arastirmaci
A .Ismayilov'un belirttigi gibi, kaynaga bakildiginda kirk sayisinin burada mecazi bir anlam kazandig agikca
gorlilmektedir (Ismayilov, 2005: 263). Seki'deki Kirkbulak yer adinin ilk varyanti Girbulag idi. Arastirma
sirasinda, o bolgedeki bir kaynagin yaklasik kirk gézii oldugu belirlendi. Bu, onomastik birimdeki "gir" yer
bileseninin kirk sayisiyla ayni kokten geldigini dogrulamaktadir. Profesdr B. Ahmadov, kirk sayis1 hakkinda
sunlart belirtmistir: “Bu say1, kirmak fiilinden tliremistir. Say1 sisteminde 6nce 3, sonra 7 ve son olarak 40
gelmigtir: “3” lic anlamina gelir. “7” ulasildi (ulagildi) anlamina gelir. “40” kirild1 (o tarafta say1 yok) anlamina
gelir” (Ahmadov, 1999: 92). Cogulluk kavrami, kirk dil kiiltiiriiniin kutsal anlam tonlarindan biridir. Ayrica,
benzer fonetik bilesime sahip her bilesen, sayilarin semantigiyle iliskili degildir. Ornegin, Culfa bolgesindeki
Kirklardag (Qyryklar'in ilk bi¢cimi) oronimindeki “qyr” topo bileseninin kirk sayisiyla etimolojik bir baglantisi
yoktur. Bu yer adi, etnonomik kdkenlidir ve o bolgeye yerlesmis Kirkli kabilesinin adiyla iligkilidir ve
"Kirklilarin yasadigi dag" anlamini ifade eder (Yer Adlart Sozliigli, 2007: 55). Azerbaycan'in c¢esitli
bolgelerinde bulunan Agsu (Girlar), Agstafa (Giriglt), Goranboy (Girigl) gibi yer adlar1 da Girigl kabilesinin
adryla iligkilidir. Goriildigii gibi, onomastik birimlerde kullanilan sayilar her zaman yalin-somut bir niceligi
gostermez, bazen halkin etnopsikolojisine uygun olarak kutsal bir anlam tasirlar ve bazen de, goriiniirdeki
fonetik benzerlige ragmen, etimolojik acgidan say1 kokiinden tamamen izole edilmis bir etnonomik bilesen
olarak hareket ederler.

Dilbilim ve kiiltiirbilimin 6nemli teorik temellerinden biri, 1930'larda L.Whorf tarafindan E.Sapir'in
fikirlerine dayanarak ortaya konmustur. Ozii, farkli dilleri konusan ve farkli kiiltiirlere mensup insanlarin
diinyay1 farkli sekilde algiladigidir. Kiiltiirel ¢agrisim terimi, dilbilimde ilk kez V.N.Telia tarafindan
kullamilmistir. Bu, kiiltiirel kategorilerdeki anlamin, sézciiksel (denotatif) veya mecazi bir sekilde
yorumlanmasidir. Daha agik bir ifadeyle, bir kelimenin bir birey veya toplum tarafindan nasil algilandigini,
hangi ¢agrisimlar yarattigim gosterir. Ornegin, on ii¢ sayisinin denotatif anlam1 matematiksel bir birim,
siradan bir sayidir. Ancak, c¢agrigimsal anlami "basarisizlik", "hata" kavramlariyla yiikliidiir. Italyan
kiiltiiriinde on ii¢ sayis1 kutsal, basarili bir say1 olarak kabul edilir. Bu nedenle, on ii¢ sayisina yaklasim,
halklarin kiiltiirel degerlerine bagl olarak degisir. Ayni dilbilim ve kiiltiir, farkl1 kiiltiirlere bagli olarak olumlu
veya olumsuz bir ¢agrisimsal anlama sahip olabilir. On {i¢ sayis1, sembolik degeriyle de 6ne cikar. Ornegin,
Giiney ve Orta Amerika'nin eski sakinlerinin ve Italyanlarin etnokiiltiirel diisiincesinde, on ii¢ says1 kutsallik
ve basar1 sembolii olarak nitelendirilmistir. Bu sayi, Hindu kroniklerinde, takvim hesaplamalarinda ve
efsanelerinde de biiyiilii bir say1 olarak yansitilmistir (Shakhnovich, 1969: 75). Buryat Horinlerinin inang
sisteminde, 13 sayist kutsal bir anlam tasir, ¢iinkii inanglarina goére yonlerin (kuzey-giiney, dogu-bati)
koruyuculari tam olarak 13 samandu. Iran kiiltiiriinde ise on ii¢ say1s1 bagarisizligin sembolii olarak kabul edilir.
Burada Nevruz bayrami on ii¢ giin siirer ve bu siire zarfinda insanlar birbirlerinin evlerini ziyaret eder ve
kutlama yaparlar. Yeni y1lin on {igiincii giinii Iranlilar tarafindan 6zellikle kutlanir ve bu torene "Sizdah Bedar"
("Onlarin Kovulmasi") denir. On tigiincii giin ugursuz sayildigindan, herkes o giin evden ¢ikar, ¢ayirlarda ve
ormanlarda dolasir, yer, iger ve neseyle dans eder. Azerbaycan kiiltiiriinde, on ii¢ sayisina "nahs" anlami
yiiklenir. "On uhs nahsdir, dusar-diismez olar" atasézii, bu saymin ulusal dilsel diisiincede olumsuz bir
cagrisim tasidigini gosteren bir deyimdir. On ii¢ sayisina yonelik bu dilsel-kiiltiirel yaklagim, esas olarak
Avrupa ve Hristiyan kiiltiirel alaninin dil dis1 etkisinin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.
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Kiiltiirel cagrisim ile dilsel-kiiltiirel kavramlarin benzer 6zellikleri, her ikisinin de kelimenin Ortiik
anlamina dayanmasidir. Ancak, karsilastirma yapildiginda, dilsel-kiiltiirel kavram daha genis bir kavramdir.
Ornegin, “yedi” sayisinda kutsal, ritiiel ve mistik kiiltiirel cagrisimlar birleserek Azerbaycan diline 6zgii bir
dil-kiiltiir olusturmaktadir.

Sayilarin diyakronik dil-kiiltiirel agidan analizi de oldukga ilgi ¢ekicidir: “Dil-kiiltiirel bilim yalnizca
eszamanlt olarak yonlendirilemez, ¢iinkii modern konusma davranis kurallarint ve normlarini belirlemek,
edebi, ritiiel, mitolojik metinlerin anlamin1 ve igerigini tam olarak anlamak i¢in, halkin kiiltiiriiniin ve dilinin
gelisiminin daha Onceki asamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir” (Niftaliyeva, 2017: 57). Burada,
etimoloji ve etnodilbilimin dil-kiiltiirel bilimle yakin baglantis1 yadsinamaz. Dil-kiiltiirel diizeyde etimolojik,
etnodilbilimsel analiz, istatistiksel gerceklerin kesfi degil, dilsel gerceklerin ardindaki eski kiiltiirel kodlarin
ortaya ¢ikarilmasidir. Eski ¢ag insanlar1 nicel ve matematiksel kavramlari bugiinkii gibi degil, gorsel ve giinliik
nesneler aracilifiyla anliyorlardi. Zamanla bu baglantilar dilin sdzciik ve deyim sistemine dahil oldu ve
kiiltiirel kodlara doéniistii. Bu nedenle sayilar, dil ve kiiltlir alaninda insanlarin diinya goriisiinii, mitolojik
diisiincesini ve ulusal-kiiltiirel degerlerini yansitan sembolik ifade araglaridir. Ancak tiim sayilar degil, belirli
bir kismi1 ulusal-kiiltiirel bilginin tasiyicisi olarak kendini gdsterir.

Dil-kiiltiirel faktorler arasinda kiiltiir, gelenekler, mitoloji, folklor, miizik, din vb. yer alabilir. Yukarida
belirtilen dil-kiiltiirel faktorler kiiltiiriin bir parcasidir. Sayilarin ¢agrisimsal anlam, dil-kiiltiirel analizde yer
aldiklar1 yone bagl olarak degisir. Ornegin, kirk sayisinin kiiltiirel cagrisimi folklorda "gogulluk", dinde ise
"miikemmel zaman dilimi" anlamina gelir.

Dil, gegmis kiiltiiriin izlerini gesitli say1 sistemlerinde, arkaik sayilarda ve yapisal modellerinde de
dondurmustur. Ornegin, otuz ve elli say1 sistemleri, insanlarm sozlii ve yazil yaraticiligina gog etmis ve orada
arkeolojik bir katman olarak korunmustur. Ornegin, Azerbaycan dilinin tarihi i¢in ¢ok ilging olan ve simdiye
kadar higbir literatiirde bahsedilmeyen 0zel bir sayr sistemi olan otuz sistemi, "Kitabi-Dede Korkut"
destanlarinda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sisteme gore, otuzun lizerindeki tam sayilar, kural olarak, otuza on
eklenerek, 60 "iki otuz", 90 "li¢ otuz" vb. seklinde ifade edilir. "Kitabi-Dade Korkut " destanindan bu 6érneklere
bakalim:

"Eger gercekler ii¢ otuz bir yasina ulassaydi, ne giizel olurdu!

On otuz bir yasina ulasmaniz dilegiyle!" (Kitabi-Dede Korkut, 2004: 20).

A.Demirchizadeh, ilk saymin (3x30+10=100) "yiiz", ikinci sayimnin (10 x30+10=310) ise "ii¢ yiliz on"
oldugunu belirtmistir. Ayrica, ikinci satirdaki "on otuz bir" bi¢imindeki sayr kombinasyonunun belirsiz
cogulluk kavramini ifade ettigini varsaymaktadir [Demirchizadeh, 1962: 68]. Aslinda, ii¢ otuz bir - 100 ve on
otuz bir - 310 sayilari, baglam disinda belirli bir coklugu ifade eden kesin nicelik sayilaridir. Bir insanin 310
y1l yasayamayacagl ger¢egi, A.Demir¢izadeh'in bu sayiyr baglam icinde belirsiz bir g¢okluk olarak
nitelendirmesinin temelini olusturmustur.

Eski otuz tabanli say1 sisteminin 6rneklerini incelerken, bu sayilarin esas olarak insan dmriinii ve yasin
belirlemek icin kullanildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Nasimi'nin gazelini ele alalim:

“Bu ay doneminde, zavalli kral gérmesin,

Otuz bir olsun, o on iki yasindadir” (Nesimi, 2004: 189).

Azerbaycan dilinin yazili eserlerinde nicelik kategorisini inceleyen A. Alizadeh, 100 sayisinin {i¢ otuz
bir bi¢iminde gosterilmesini sayilarin tanimlayict bir yontemi olarak adlandirmaktadir. Bartold ve
A.Demirchizadeh'in "Kitabi-Dede Korkut" destaninin materyallerine dayanarak dogru bir sekilde analiz ettigi
gibi, bazen yiiz sayis1 yerine {i¢ otuz bir kombinasyonunun kullanildigin1 belirtiyor: 3x30+10=100 (Alizadeh,
1966: 28). A.Demirchizadeh bir zamanlar otuz tabanli say1 sisteminin var oldugunu ve "Kitabi-Dede Korkut"
destanindan alintiladig1 6rneklerdeki sayilarin bu sisteme ait oldugunu varsaymasti.

Dilimizdeki elli tabanli say1 sistemine ait olan “iki yiiz” ifadesi, Azerbaycan masallarindan yaklasik
10 tanesinde (“Kantik”, “Gulnar Hanum”, “Ovcu Pirim’in Masali”, “Ibrahim”, “ilyas’in Masal1”, “Alt1
Yoldas”, “Sukufa Hanum”, “Semi’nin Masal1”, “Akilli Kiz”, “Kizil Kog”) su sekilde kullanilir: “Sen ytiiz yil
yasarsin, ben iki yiiz y1l yasarim; hangisi daha fazlaysa onu al”; “Sen yiiz y1l yasarsin, ben iki yiiz y1l yasarim,
hangisi daha fazlaysa onu al, az olan1 bana birak”™, vb. “Ben yiiz y1l yasarim, sen iki yiiz y1l yasarsin” ifadesini
iceren ciimlelerin masallarin basinda ve ortasinda degil, sadece sonunda kullanilmasi, onlara imge ve ifade
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giicii kazandirdigina dikkat edilmelidir. Analizler, elli say1 sistemine iliskin "iki yiiz" (yani yiiz) ifadesinin
yalnizca halk masallarimizda yer aldigim1 ve destanlarda ve beyitlerde bu say1 sistemine dair higbir iz
bulunmadigini gdstermektedir. "Ug yiiz elli" ve "iki yiiz" sayilarmnin, eski Tiirk dillerinde kullanilan otuz bes
ve elli say1 sistemlerinin izleri olduguna inanilmaktadir. Atalarimiz bu sayilar1 halk masallarinda tslup
figiirleri olarak kullanmiglardir. Sonug olarak, niceliksel gosterge zamanla niteliksel ve anlamsal igerigin
tastyicist haline gelmistir.

Dilbilimsel-kiiltiirel diizeyde sayilar1 analiz etmeden Once, dilin tarihsel katmanlarina inmek
gereklidir: “Dilbilimsel-kiiltiirel bilim, dildeki kiiltiiriin yansimasini inceleyen ve Kkiiltiirel olgularin
incelenmesinde dil materyalini kullanan bir alan olarak, hem halkin tarihi hem de dilin diyakronisi ve modern
cagla iligkilidir” (Habibli, 2012: 5). Morfolojik yapilari, arkaik ve lehce varyantlarinda kullanilan sayilar veya
say1 olusturan ekler - kisacasi, sozlii ve yazili kaynaklarda korunmus gramer bigimlerinin analizi - dilbilimsel-
kiiltiirel analizin ampirik temelini olusturur. Burada analiz edilen sayilamayan kelimeler ve ekler, kiiltiirel
kodun tastyicilaridir.

Sonug olarak, dilbilimsel-kiiltiirel arastirmanin, ulusal-kiiltiirel kimligin korunmasi, halklar arasinda
basarili iletisim ve farkl kiiltiirlerin daha derinlemesine anlasilmasi agisindan son derece 6nemli oldugunu
sOyleyebiliriz.
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(14)
Ars. Gor. Serdar Roni SUMER?
ISID’IN OTESINDE: RUSYA'NIN SURIYE'DEKi TERORLE MUCADELE STRATEJISI, 2014—
2024
BEYOND ISIS: RUSSIA'S COUNTERTERRORISM STRATEGY IN SYRIA, 2014-2024

(0Y4

Bu makale, Rusya'nin 2014-2024 déneminde Suriye'de ISID'e ve diger Selefi-cihatc1 drgiitlere yonelik
terdrle miicadele stratejisini incelemektedir. Calisma, Moskova'nin yalnizca ISID'i hedefleyen drgiite dzgii bir
kampanya yiiriitmedigini; tehditleri Rusya'nin i¢ giivenligi, Rus¢a konusan yabanci savascilarla baglantilari,
Suriye savasindaki askeri konumlar1 ve diplomatik olarak yonetilebilirlikleri temelinde siralayan hiyerarsik
ve uyarlanabilir bir yaklasim gelistirdigini ileri siirmektedir. Suriye’deki Esad Yonetiminin korunmasi bu
calismada bagimsiz bir ama¢ ya da ana teorik eksen olarak degil, Rusya'nin 2015-2016 doénemindeki
operasyonel onceliklerini agiklayan siirli bir baglam olarak ele alinmaktadir. Makale, Putin ve Lavrov'un
konugmalarini, Rus giivenlik ve dis politika belgelerini ve Birlesmis Milletler’ deki resmi agiklamalari;
operasyonel arastirmalar, ¢atisma izleme verileri ve terdrizm literatiiriiyle karsilastirmaktadir. 2014, ISID'in
Musul'u ele gecirmesi, hilafet ilan1 ve yabanci terdrist savasci meselesinin uluslararasilagsmasi nedeniyle
baslangi¢ noktasidir. Aralik 2024 ise Esad yoOnetiminin ¢okiisi ve HTS'nin yiikselisi lizerinden Rus
stratejisinin basar1 ve sinirlarini degerlendirmeye imkan verdigi i¢in son noktadir. Bulgular, Rusya'nin terérle
miicadele stratejisinin ISID'in fiziki halifelik projesinin geriletilmesine énemli katki sundugunu; ancak ilk
asamada Bat1 Suriye'deki rejim karsiti cepheleri onceledigini, 'terdrist' kategorisini genis kullandigini, hilafet
sonrasinda ISID isyamimi sona erdiremedigini ve HTS'yi askeri imhadan ziyade Tiirkiye araciligiyla
cevrelemeye yoneldigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Rusya; Terorle Miicadele, Suriye, ISID, Yabanci Savascilar; Askeri Miidahale.

ABSTRACT

This article examines Russia's counterterrorism strategy toward ISIS and other Salafi-jihadist
organisations in Syria between 2014 and 2024. It argues that Moscow did not conduct an organisation-specific
anti-ISIS campaign. Instead, it developed a hierarchical and adaptive approach that ranked threats according
to their links with Russian-speaking foreign fighters, their immediate position on the Syrian battlefield, their
potential implications for Russian domestic security, and their susceptibility to diplomatic management. The
preservation of Asad Regime in Syria is retained not as the article's independent theoretical axis, but as a
limited operational context explaining why Russia initially prioritised fronts threatening the Syrian
government's western core before intensifying direct operations against ISIS. The study analyses speeches by
Vladimir Putin and Sergei Lavrov, Russian strategic documents and statements at the United Nations, and
triangulates them with operational research, conflict-monitoring evidence and terrorism scholarship. The
findings demonstrate that Russia contributed significantly to dismantling ISIS's territorial caliphate project,
vet used an expansive official category of terrorism, failed to eliminate the post-caliphate insurgency, and
shifted from military elimination to negotiated containment in dealing with HTS and the Idlib arena. The 2024
collapse of the Assad government reveals both the achievements and the limits of this strategy.

Keywords: Russia, Counterterrorism, Syria, ISIS, Foreign Fighters, Military Intervention.
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GIRIS

Tarihsel olarak Orta Dogu, Rus dis ve ulusal cikarlar1 agisindan her zaman merkezl bir aktor
konumunda olmustur. Suriye'nin Akdeniz havzasinda sahip oldugu stratejik konum, Tartus'taki deniz iissiiniin
Rusya’nin tarihsel deniz stratejileri i¢in tasidig1 anlam ve Hmeymim Hava Ussii'niin sundugu operasyonel
avantajlar kritik onemdedir. Bu unsurlar, Rusya’nin Orta Dogu ve Afrika’ya erisim olanaklariyla birlestiginde,
Suriye’yi kiiresel gii¢ dengesinde ve Bati ile girilen jeopolitik giic miicadelesinde Rusya acisindan en merkezi
rollerden birine tasimaktadir. Bu gerekgeyle, Arap Bahar1 bagladiginda Rusya, Suriye’deki Esed yonetimini
korumak ve Bati destekli bir iktidarin isbasina gegmesini engellemek amaciyla degisime karsi direngli bir
statiiko politikasi izlemistir.

Moskova yonetimi, bu politikast dogrultusunda 30 Eyliil 2015’te Suriye’ye askeri bir operasyon
baslatmis ve bu miidahalenin resmi sdylemini tamamen terdrle miicadele anlatisi lizerine insa etmistir. Askeri
operasyonun baglamasindan iki giin 6nce Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda (BMGK) konusan Vladimir
Putin, ISID’e kars1 genis tabanli ve uluslararas1 bir koalisyon kurulmasi ¢agrisinda bulunmustur. Putin
konugmasinda, Irak ve Libya’daki “basarisiz devlet” deneyimlerinin cihat¢1 yayilmaciligin kaynagina
doniistiiglinii ileri stirmiis; bu tehdidi Suriye’de engellemek adina Suriye hiikkiimeti ve ordusu ile is birligine
gidilmesi gerektigini diinyaya ilan etmistir (Putin 2015a; Lavrov 2015; Charap 2013).

Ancak Rus giiglerinin ilk hava saldirilarinin énemli bir béliimii, ISID’in Suriye’nin dogusunda ele
gecirdigi topraklardan ziyade; Hama, Humus, Idlib, Lazkiye ve Halep gibi Esed rejiminin tahkimat kurmaya
calisti1 ve muhalefetin giiclii oldugu bélgelere odaklanmistir. ISID’in faaliyet gdsterdigi alanlar ile Rusya’nin
bombaladig1 bolgeler arasindaki bu cografi dagilim farkliligi, literatiirde Rusya’nin terdrle miicadele
stratejisinin gercekten ISID’i mi hedefledigi, yoksa Esed ydnetimini mesrulastirmak amaciyla terdrle
miicadeleyi yapisal bir ara¢ olarak m1 kullandig1 yoniinde kalict bir tartigma dogurmustur (Balanche 2015;
Bellingcat Investigation Team 2015; Adamsky 2018).

Bu makale, Rusya’nin 2014 ile 2024 yillar1 arasinda Suriye’de uygulamaya koydugu terdrle miicadele
stratejisinin analizini yapmayi; bu stratejinin temel amaglarini, séylemlerini ve kurumsal mekanizmalarini
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Caligmanin bir diger temel amaci ise Rus stratejisinin donemsel ihtiyaglar
ve bolgesel dengeler 1s181nda nasil bir doniistim gegirdigini ve bu doniisiimlerin ardindaki temel sebepleri
aciklamaktir. Bu dogrultuda makalenin ana arastirma sorusu su sekilde formiile edilmistir: Rusya 2014-2024
yillart arasinda Suriye’de ISID ve diger selefi-cihat¢i érgiitlere karsi nasil bir terérle miicadele stratejisi
izlemistir ve bu strateji zaman igerisinde nasil bir dontisiim gegirmigtir?

Caligsma, bes temel argliman iizerine insa edilmistir:

1. Birincisi; Rusya’nin Suriye i¢ savasi basladiktan sonra Kuzey Kafkasya ve eski Sovyet
cografyasindan Suriye’ye giden radikal savasgilar1 bulunduklari yerde eritme amaci giitmesidir. Moskova, bu
tehdidi giiclii bir "ileride savunma" (forward defense) mantigiyla ele almis ve uzun vadeli bir strateji
sonucunda bu unsurlar1 elimine ederek iilkelerine geri doniiglerini engellemeyi amaglamistir.

2. Ikincisi; Moskova yonetimi ISID, Heyet Tahririi's-Sam (HTS - eski adiyla Nusra Cephesi) ve
bunlarla taktiksel is birligi yapan diger Selefi-Cihat¢1 gruplar arasindaki farklari resmi sdylem diizeyinde
bilingli bir sekilde homojenlestirmis ve politikalarini bu benzetime gore sekillendirmistir.

3. Uciinciisii; Rusya, ISID’i smirlandirmay1 ve &zellikle 2015-2016 yillar1 arasinda Esed
rejiminin askeri olarak ¢cokmesini engellemeyi taktiksel bir 6n kosul olarak degerlendirmistir.

4. Dordiinciisii; Rusya, Suriye baglaminda Tiirkiye ile iligkilerini Astana Siireci vasitasiyla
stratejik bir boyuta tasiyarak Idlib’deki ¢evreleme politikasini tamamlamay1 amaglamustir (Putin 2015b, 2016;
Trenin 2018; Zelin 2022).

5. Besincisi ve son olarak; Suriye’nin kuzeyinde ABD ve Bat1 destekli giiclerle is birligi yapan

= n

PYD/YPG unsurlarinin yarattig1 "Kiirt ayrilik¢ilig1" kaygisini kaldirag olarak kullanan Rusya, Tiirkiye ile yeni
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bir ortak zemin insa etmeyi hedeflemistir. Moskova bu baglamda, Ankara ile gelistirdigi iliskiler vasitasiyla
Bat1 ve NATO ittifaki igerisine giivensizlik tohumlari ekmeyi amaglamistir.

Makalenin zamansal sinirlari, analitik bir bilincin {iriinii olarak seg¢ilmistir. ISID’in kurulusu kronolojik
olarak daha geriye gitse de Irak’in en biiyiik vilayetlerinden biri olan Musul’un ele gegirilmesi ve 29 Haziran
2014'te sozde "Hilafet"in ilan edilmesi bu déneme rastlamaktadir. Ayrica ISID ve benzeri selefi-cihatgi
orgiitlerin Suriye ve Irak hattinda hizli bir sekilde toprak, niifus, kaynak ve silah edinerek adeta birer "kii¢lik
devletcige" (proto-state) doniismesi de yine bu kesitte meydana gelmistir. Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi (BMGK) tarafindan kabul edilen 2170 ve 2178 sayili kararlar ile "yabanci terérist savascilar"
meselesinin uluslararasi giivenlik ajandasinin merkezine yerlesmesi de yine 2014 yilinda olmustur (Bunzel
2015; McCants 2015; UNSC 2014a, 2014b).

Calismanin 2024 yilinda sonlandirilmasi ise stratejik bir tercihtir. Nitekim 2024 yili sonunda HTS
onciligiindeki muhalif gli¢lerin Esed yonetimini devirerek iktidari ele ge¢irmesi, Rusya’nin on yillik terorle
miicadele stratejisinin yalnizca somut bir bilangosunun ¢ikarilmasina imkan tanimamistir. Bu kirilma aym
zamanda, Moskova yonetiminin bu on yillik siiregte tehdit siniflandirmalarini nasil kurguladigini ve ¢evreleme
politikalarinin uzun vadeli sinirlarini nasil insa ettigini analiz etmek acisindan doniim noktasi bir veri seti
sunmustur (Putin 2024; United Nations Secretary-General 2024; Graham 2024).

Bu caligma; Rusya’nin Suriye’deki terdrle miicadele stratejisini Rus dis politikasi, uluslararasi
giivenlik ve ter0rizm arastirmalarinin kesistigi analitik bir ¢ercevede ele almaktadir. Rus dis politikasi
literatiirli; Suriye miidahalesini egemenlik, statii arayisi, askerl kaynaklara erisim ve Bati destekli rejim
degisikligi hamlelerine kars1 direng gosterme dinamikleri {izerinden aciklamaktadir. Giivenlik ¢aligmalar ise
bu miidahaleyi sinirli savas, koalisyon yonetimi, is birligi kaliplari ve hava giicliniin isyanci gruplar tizerindeki
smirlandirilmis etkileri baglaminda okumaktadir. Son olarak terdrizm literatiirii; s6z konusu miidahaleyi
yabanci savascilar, orgiitsel doniisiimler ve Hilafet sonrasi ortaya ¢ikan isyanlar ile i¢ catismalar diizleminde
anlamlandirmaktadir (Allison 2013; Tsygankov 2016; Hegghammer 2013; Ingram, Whiteside ve Winter
2020). Tiim bu disiplinlerin birlikte okunmasi ve analizi; Moskova yonetiminin terorle miicadele stratejisini
hem transnasyonel bir tehdidi kaynaginda engelleme ¢abasi hem de Suriye savasi sonrasinda beliren yeni
askeri-diplomatik risk ve firsatlar1 yonetmek tizere kurguladig: dinamik bir ara¢ olarak nasil yapilandirdigini
net bir bigimde ortaya koymaktadir.

2. HALIFELIK, ISID’IN DEVLETLESMESI VE SURIYE’NiN RADIKALLERIN "GUVENLI
SIGINAGINA" DONUSMESI

ISID ve diger selefi-cihatg1 orgiitler arasindaki iliskilerin dogru okunmasi ve bu iliskisel aglarin
dinamiklerinin anlasilmasi, Suriye’deki Rus stratejisinin amaglarini tahlil edebilmek acisindan elzemdir.
Suriye ve Irak sahasindaki kiiresel cihat¢i orgilitlerin ana kulugka merkezinin, Usame bin Ladin liderligindeki
El-Kaide oldugunu belirtmek yanlis olmayacaktir. Ekim 2004 yilinda Ebu Musab ez-Zerkavi tarafindan
kurulan Cemaatii't-Tevhid ve'l-Cihad isimli orgiit, Usame bin Ladin’e biat ederek "Irak El-Kaidesi" adini
almistir. Zerkavi’nin 2006 yilindaki &liimiiniin ardindan diger fraksiyonlarla birlesen bu yapi, Irak Islam
Devleti’ni ilan etmistir. Ebu Bekir el-Bagdadi ise 2010 yilinda yapinin liderligini ele gegirmis ve kiiresel bir
hilafet devleti kurmay1 amagladiklarini deklare etmistir. Bagdadi’nin bu karari sonrasi ISID ile Cephetii’n-
Nusra ve El-Kaide merkezi arasinda siddetli catismalar meydana gelmistir. Bu ¢catismalar sonrasinda El-Kaide
merkez ydnetimi, Subat 2014’te ISID ile baglarini resmen kopardigim agiklanmustir. ISID ise Musul’un ele
gecirilmesinin ardindan sézde "hilafet" ilan ederek kendisini resmi diizeyde "Islam Devleti" olarak
adlandirmaya baslamistir (Bunzel 2015; Gerges 2016; McCants 2015; Ingram, Whiteside ve Winter 2020).

Suriye, i¢ savasin baslamasindan itibaren higbir zaman tek bir Orgiitiin tiim sahayr domine ettigi

homojen bir alan olmamistir. Merkezi yonetimin alan kontroliinii kaybetmesinin ardindan Suriye sahasi, ¢ok
sayida farkli selefi ve cihat¢i1 yapilanma i¢in adeta birer "gilivenli siginak" haline gelmistir. Diinyanin bir¢ok
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iilkesinden radikal ideolojilere mensup yabanci savascilar bu giivenli alanlara akin etmistir (Kanol 2026;
Congressional Research Service 2015). Suriye’deki en kritik aktdrlerden biri olan Cephetii’n-Nusra, ilk olarak
2012 yilinda Irak Islam Devleti’nin destegiyle ortaya ¢ikmustir (Acun, Keskin, Salaymeh 2017). Orgiit, 2013
yilindaki ayrismada El-Kaide’ye bagh kaldigimi ilan etmis; 2016’da adin1 Cephet Fethii's-Sam olarak
degistirmis ve nihayet 2017°de Heyet Tahririi's-Sam’in (HTS) baskin unsuru haline gelmistir. HTS, zamanla
El-Kaide ile orgiitsel baglarini koparip daha yerel bir siyasal proje gelistirmeye odaklanirken; Hurras ed-Din
ise daha radikal ve agik bir El-Kaide c¢izgisinde kalmay1 siirdiirmiistiir. Suriye sahasinda aktif olan ve
Rusya'nin terdrle miicadele stratejisinde énemli bir yer tutan diger radikal yapilar ise Tiirkistan Islam Partisi
(TiP), Cegen komutanlar tarafindan yénetilen birlikler ve Orta Asyal1 savascilarin olusturdugu transnasyonel
aglardir (Lister 2015; Hassan 2018; Sakiev 2020; Zelin 2022). Suriye sahasindaki cihat¢1 ve selefi gruplarin
bu c¢esitliligi ve yapisal doniisiimii, Rusya'nin terdrle miicadele stratejisinin de dinamik bir karakter
kazanmasin1 zorunlu kilmistir. Rus stratejisi, sahadaki bu farkliliklarla miicadele edebilmek amacryla farkl
zaman dilimlerinde farkli gruplara yonelik baski, ayristirma, cevreleme ya da imha etme gibi esnek karsi-
terdrizm yontemlerini devreye sokmustur.

Bu calismada kullanilan "cihatgi-selefi" kavrami; devrimci amaglarint gerceklestirmek i¢in siddeti
mesru bir yontem olarak goren, ulusdtesi radikal militan aglariyla siirekli ve yogun iliski kuran yapilar
tammlamak amaciyla tercih edilmistir. Bu tamim, bariseil egilimli Islamci hareketleri kapsam dist
birakmaktadir. Rusya'nin terérle miicadele stratejisindeki resmi sdylemde ise "terorist" kategorisi cok daha
genis bir baglamda ele alinmistir. Moskova yonetimi, sadece ISID ve Nusra gibi uluslararasi kamuoyu
tarafindan terdr listelerine alinan yapilar1 degil; ayn1 zamanda bu yapilarla gegici de olsa is birligine giden,
ayni cephede savasan ya da ayni mevziyi paylasan gruplar1 da "itlmli" kategorisinde gormeyecegini agikg¢a
ortaya koymustur (Putin 2016; Stent 2016; Phillips 2016). Rus stratejisinin bu denli genis ve kapsayici bir
kategorik yaklasim benimsemesi, bir taraftan Rus askerl yonetimi i¢in hedef secimlerini ve sahadaki
uygulamalar1 kolaylastirirken; diger taraftan bu gruplar arasindaki orgiitsel ve ideolojik ayrimlari
bulaniklastirmistir. Rusya’nin terdrle miicadele stratejisindeki bu operasyonel yaklasim, ilerleyen siiregte
Moskova'nin HTS’ye kars1 yiriittiigi fiili ¢evreleme siyasetindeki sdylem-pratik geriliminin de temel
zeminini hazirlamstir.

3. LITERATUR, ANALITiK CERCEVE VE YONTEM

Rusya’nin Suriye politikasi ve Suriye’de uyguladigi terorle miicadele stratejisini agiklayan ¢alismalar,
literatiirde oldukga ¢ok boyutlu bir tablo ortaya koymaktadir. Allison (2013) ve Charap (2013), Moskova’nin
Sam’la i birligini egemenlik, diizen ve dis destekli rejim degisikligi hamlelerine kars1 direng gosterme
ekseninde iliskilendirirken; Stent (2016), Trenin (2018) ve Borshchevskaya (2021) Rus stratejisini statii
arayisi, askerl Usler ve Orta Dogu diplomasisinde merkezi rol kazanma hedefleri baglaminda analiz
etmektedir. Suriye’deki Rus stratejisinin operasyonel boyutu ise Adamsky (2018), Kofman ve Rojansky
(2018) ile Jones vd. (2020) tarafindan incelenmistir. S6z konusu operasyonel literatiir; askerl yaklasimin
boyutlarina, secilen kuvvetin tiirii ve konuslandirilma nedenlerine, askeri danismanlik yapisina ve yerel
ortaklar lizerinden insa edilen modelin dinamiklerine odaklanmaktadir. Literatiirdeki mevcut ¢calismalar, Rus
miidahaleciliginin Suriye'deki genel amaglarini aydinlatmakla birlikte; ISID, Nusra, HTS, TIP ve Rusca
konusan Cecen/Kafkasya kokenli savasct yapilarin olusturdugu heterojen tehdit matrisinin biitiinciil bir strateji
baglaminda nasil ele alindigin1 agiklamakta yetersiz kalmaktadir.

Literatiirdeki terdrizm ¢aligmalar1 da bu boslugu tamamlamak icin sinirli veriler sunmaktadir. Cronin
(2015), Gerges (2016) ve McCants’m (2015) belirttigi gibi ISID, klasik bir terdr orgiitiinden farkli olarak;
terorizm, asimetrik isyan ve konvansiyonel savas yontemlerini vergilendirme, egitim ve dis operasyon
kapasitesiyle birlestirmeyi basarmustir. Orgiit, bu hibrit kapasiteyi sosyal medya araglarmin sundugu imkanlar
ile harmanlayarak biiyiik bir propaganda aygitina doniistiiren son derece sofistike bir yapidir. ISID’in Irak ve
Suriye’de kontrol ettigi topraklar iizerindeki fiili egemenliginin sona ermesi, orgiitiin faaliyetlerinin tamamen
bittigi anlamina gelmemis; aksine faaliyetleri, amagclar1 ve metotlar1 yapisal bir doniisiim gecirmistir. ISID,
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topraksal egemenligini kaybettikten sonra merkezsizlestirilmis ulusotesi faaliyetlere odaklanmis; bu amaglari
gerceklestirmek i¢in ¢ol siginaklari ve otonom aglara dayali hiicre tipi bir 6rgilitlenme modeline gecis yapmistir
(Ingram, Whiteside ve Winter 2020; United Nations Secretary-General 2024). Literatiir, yabanci savascilar
konusuna 6zel bir 6nem gostermis; hilafete ve silahli isyana katilan savascilarin Kuzey Kafkasya ve Orta
Asya’daki faaliyetlerine, katilim oncesi olusturduklar1 aglara odaklanmistir. Yabanci savascilarin diaspora
giizergahlar1 ve cihat alanlarina gogiinii sekillendiren temel motivasyonlari inceleyen literatiir, geri donen
savasgilarin iiretebilecegi muhtemel risklere ve bunlarin nasil 6nlenebilecegine yogunlasmistir (Kanol 2026;
Hegghammer 2013; Bjorgo 2005; Byman 2016; Ratelle 2016; Youngman ve Moore 2017).

Bu c¢alisma, Rusya'min terdrle miicadele stratejisini iki temel kavram {izerinden
kavramsallastirmaktadir: Rus yaklasimimin ilk ayagini '"hiyerarsi/siniflandirma", diger ayagini ise
"uyarlanabilirlik/esneklik" kavramlar1 olusturmaktadir. Hiyerarsi; tehdit olarak Ongoriilen Orgiitlerin
yalnizca ideolojik yaklasimlarina gére degil, ayn1 zamanda Rusya’ya geri donme ve dis saldir1 iiretme
kapasitesine, Suriye’deki askerl konumlarina ve diger OoOrgiitlerle kurduklar aglara/iliskilere gore
derecelendirilmesini ifade etmektedir. Uyarlanabilirlik/esneklik kavrami ise ayni orgiit veya cografi bolgelere
yonelik zaman igerisinde hizli bir sekilde adapte olma ve farkli araglarin kullanilmasini tanimlamaktadir. Bu
stratejik yaklasimin pratik sonuglar incelendiginde; Rusya’nim ISID’e karsi daha kapsamli ve dogrudan bir
askerl imha metodunu izlerken, Nusra Cephesi'ne karsi ise genis alanlarda hedefleme yaptigin1 gézlemlemek
miimkiindiir. Ote yandan Rus stratejisi; HTS ve Idlib konusunda Tiirkiye gibi bolgesel aktorleri kendi
politikalarina yakinlagtirarak bu gruplari baskilamaya ve ¢evrelemeye calismistir. Bu baglamda, Suriye’deki
merkez1 hiikiimetin korunmasi Rus stratejisindeki temel amag degil, bir aractir (Putin 2015a; Adamsky 2018;
Kofman ve Rojansky 2018). Rusya’nin 2015 yilindaki askeri miidahalesi, Suriye devletini veya Esed
yonetimini korumay1 ideolojik ya da stratejik bir nihai amag olarak benimsemesinden kaynaklanmamaktadir.
Bunun yerine bu hamle, Moskova’nin ISID ve diger cihatg1 drgiitlerle etkin miicadele edebilmek i¢in gordiigii
operasyonel bir zorunluluktu. Ciinkii Suriye’de devletin ¢okmesi veya Esed rejiminin dagilmasi; Rusya’nin
sahada ISID ve tiirevi tehditlere kars1 is birligi yapacagi, organize bir yerel ortaktan mahrum kalmas: anlamina
geliyordu. Bu durum, Rus karar alicilar1 benimsemedikleri iki zor senaryodan biriyle karst karsiya
birakabilirdi: Ya sahada daha fazla Rus kara giicii bulundurmak ya da giivenmedigi yerel askeri ve siyasi
yapilarla is birligi igerisine girmek zorunlulugu.

Rusya’nin Suriye’deki uygulamaya calistig1 bu hiyerarsik ve uyarlanabilir terorle miicadele stratejisi,
dort ana beklenti (bulgu) iizerinden insa edildigini tartismak miimkiindiir. Bunlardan birincisi; Rusya, ISID
tehdidini sadece Suriye’de gii¢c kazanan yerel bir tehdit olarak degil, kendi iilkesinde radikallesme potansiyeli
olan Islamc1 yapilari etkileme ve geri donen savascilar iizerinden kendi ulusal giivenligine ydnelik kronik bir
tehdit olarak okumustur. Ikincisi; Rusya, terdrle miicadele stratejisinde merkezi bir rol oynayan yerel ortag
Esed yonetimini ayakta tutmay1 temel bir operasyonel amag olarak belirlemistir. Bu dogrultuda Rus hava
saldirilari, ilk asamada Suriye’deki ideolojik agidan en radikal orgiitlere yonelmemis; aksine merkezi
hiikiimete en fazla ve en yakin tehdidi iireten yapilara odaklanmistir. Ugiinciisii; Suriye’nin batisindaki
merkezi hiikiimetin alan kontrolii arttik¢a, Rusya ISID tehdidinin yiiksek oldugu Suriye’nin dogu bdlgelerine
daha fazla yogunlagmistir. Son olarak; Tiirkiye gibi bolgesel bir aktoriin askeri olarak varlik gosterdigi ve is
birligi yaptig1 gruplara karsi kapsamli ve dogrudan bir saldir1 diizenlemek yerine, Tiirkiye ile pazarlik ederek
ateskes, ayrigtirma ve g¢evreleme gibi diplomatik yontemleri denemistir. Dolayisiyla Rus stratejisi, Suriye
sahasindaki biitiin tehditleri es deger diizeyde ele almamis; tehditleri kategorize etmis ve amaglari
dogrultusunda onceliklendirmistir. Bu dogrultuda da farkli yontem ve secenekleri, uygun gordiigii zaman
dilimlerinde esnek bir bicimde uygulamistir.

Calisma, yontem olarak soylem analizi (discourse analysis) ile nitel siire¢ izlemeyi (process tracing)
birlestiren hibrit bir metodoloji benimsemistir. Bu dogrultuda makale, Rusya'nin terdrle miicadele stratejisinin
sekillendigi donemlere paralel olarak ii¢ zamansal diizlemde kurgulanmistir. Birinci kesit olan 2014-2016
aras1 donem, ISID ve Selefi-Cihatc1 tehdidin insas1 ile Rus askeri miidahale stratejisinin sekillendirildigi
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evredir. 2016-2019 aras1 donem ISID’in topraksal olarak geriletilmesine ve alan kontroliiniin elinden
alinmasina odaklanirken; 2019 ile Aralik 2024 aras1 donemi kapsayan iiciincii kesit ise "Hilafet" sonrasi
beliren asimetrik isyan dalgasina ve Idlib’in ¢evrelemesi politikasina yogunlasmaktadir. Calismada, ampirik
derinligi saglamak adina miimkiin oldugunca birincil kaynaklardan yararlanilmigtir. Bu baglamda, basta
mutlak karar alici konumundaki Devlet Baskan1 Vladimir Putin’in demecleri olmak iizere, Disisleri Bakani
Sergey Lavrov’un sdylemleri ve Rusya’nin resmi askeri/siyasi strateji belgeleri titizlikle incelenmistir
(Russian Federation 2015, 2016; Putin 2015a, 2015b, 2017, 2024). Siyasi liderlerin ve karar alicilarin bu
sOylemsel ciktilari, kullanilan stratejinin "tarafsiz" kaynaklari olarak degil; Rus elitlerinin tehditleri nasil
tanimladiklarinin, 6nceliklendirdiklerinin ve sahadaki pratikleri nasil mesrulastirdiklarinin somut kanitlar1
olarak analize dahil edilmistir.

4. RUSYA’NIN TERORLE MUCADELE STRATEJISININ YAPISAL DONUSUMU

4.1. Tehdidin Insasi ve i1k Miidahale Dénemi: 2014-2016

ISID, kurulusundan itibaren Rusya tarafindan ciddi bir ulusal giivenlik tehdidi olarak
degerlendirilmistir. Orgiitiin kurulus ve insa déneminde Rus giivenlik stratejisinde yarattig1 tehditler, temel
olarak ii¢ kategoride ele alinabilir:

. Birincisi; orgiitiin Orta Dogu ve Kafkaslar’daki yayilimi ile Islame1 radikallesmeyi tetikleme
potansiyelidir. Bu durum, Rus giivenlik servislerini kaygilandiran temel nedenlerin basinda gelmekteydi.
Magen, Fainberg ve Shklarsky’nin (2016) belirttigi gibi Rusya’nin temel kaygisi; orgiite katilan binlerce
Kafkasya ve Orta Asya kokenli militanin kendi tilkelerine donerek radikal faaliyetleri Rusya’nin icine ve
hinterlandina yaymasiydi. Rusya’nin kendi i¢ ulusal giivenligi i¢in ana risk faktorlerinden biri olan bu durum,
ISID’in kiiresel cihat ve kiiresel bir hilafet hedefi ile birlestiginde, Rus ulusal giivenligi i¢in ¢ok daha kritik
bir risk kaynagna doniismiistiir. Orgiitiin Irak ve Suriye’de s6zde "hilafet" ilan etmesi ve cihatgilar i¢in bir
cazibe merkezi haline gelmesi, Moskova yonetiminin Orta Dogu’daki en 6nemli miittefiklerinden biri olan
Suriye’yi ve bolgedeki Rus ulusal ¢ikarlarint dogrudan tehdit etmekteydi.

. Ikincisi; Rusya’nin Orta Dogu giivenlik mimarisiyle ilgili stratejik ¢ikarlarinin ISID tarafindan
dogrudan hedef alinmasidir.
. Uciinciisii ise; Irak ve Libya’da ortaya ¢ikan "basarisiz devlet" (failing state) 6rneklerinin Orta

Dogu, Orta Asya ve Kafkaslar’a yayilma ihtimalidir. Moskova yonetimine gore basarisiz devlet ornekleri ve
devlet kurumlarinin yikilmasi; asirilik yanlisi cihatgilarin ve radikal unsurlarin yuvalandig: ve kendilerini
yeniden iirettigi kulucka merkezlerinin olusumuna zemin hazirlamaktadir (Allison 2013; Ratelle 2016; Sakiev
2020). Rus stratejisi, bu sdylem ve politikalarint BMGK basta olmak {izere uluslararasi platformlara tagiyarak
"yabanc1 terOrist savase¢ilar”" meselesini kiiresel bir giivenlik kategorisine doniistiirmeyi basarmistir (UNSC
2014a, 2014b).

Rusya’nin kurulus déneminden itibaren ISID tehdidini bu denli ciddiye almasmin bir diger énemli
sebebi ise Cegen komutan ve savascilarin orgiit igerisindeki goriintirliikleri ile operasyonel etkinlikleriydi.
Rusca propaganda yapma yetenegine sahip olan bu hiicreler, Kafkasya Emirligi (Imarat Kavkaz) gatis altinda
bulunan militanlarmn, ISID’in bu dénemdeki kiiresel yiikselisiyle birlikte kitlesel olarak Ebu Bekir el-
Bagdadi’ye biat etmesini beraberinde getirmistir. Bu kitlesel ¢oziilme, Haziran 2015'te ISID’in Rusya’ya bagl
Dagistan, Cegenistan, ingusetya ve Kabardino-Balkarya topraklarinda "Vilayet Kafkas" (Wilayat al-Qawqaz)
isimli resmi bolgesel idari alt kolunu kurmasiyla sonu¢lanmistir (Flood 2015; Mishra 2024). Rusya’y1
dogrudan hedef alan eylemler diizenleyerek Kuzey Kafkasya’da seriata dayali bir devlet diizeni kurmay1
amaglayan bu ISID yapilanmasi, Rusya'nin terdrle miicadele stratejisinin dncelikli hedeflerinden biri haline
gelmistir. Kafkas ve Orta Asya kokenli militanlarin Rus ¢ikarlart igin olusturduklar tehdit, Moskova’y1 geri
doniis riskleri konusunda harekete gegmeye ve terdrle miicadele stratejisini glincellemeye zorlamistir (Ratelle
2016; Youngman ve Moore 2017; Sakiev 2020). Nitekim ISID’e bagl hiicrelerin, Rusya’ya ait Metrojet
Havayollari'nin 9268 sefer sayili u¢agina Ekim 2015 tarihinde Sina Yarimadasi iizerinde diizenledigi ve 224
kisinin hayatin1 kaybetmesiyle sonuglanan saldir1, bu yapilarin organizasyonel kabiliyetleri ve Rus hedeflerine
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yonelik tehdidin boyutu hakkinda somut bir gosterge olmustur (Byman 2016; Ratelle 2016). Rusya, kars1
karstya kaldig1 bu tehditlerle miicadele etmek amaciyla terdrle miicadele stratejisini ISID baglaminda
gilincellemis ve bunu en yetkili agizdan diinyaya ilan etmistir. Vladimir Putin, 2015 yilinda Valday
Toplantisi'nda yabanci militanlarla miicadelenin Rusya’ya doniisii beklenmeden, dogrudan Suriye
topraklarinda yiiriitiilmesi gerektigi yoniindeki temel Rus stratejisini agiklamistir (Putin 2015b). Bu perspektif,
Suriye miidahalesini ve ISID’le savasi sadece bir dis politika girisimi veya terorle yurt disinda miicadele
olgusundan ziyade, Rus ana vataninin savunulmasina doniistiiren temel bir stratejik yaklagimdi.

Rusya’nin Suriye’deki stratejisini sekillendiren temel dinamik elbette sadece yabanci savascilar
meselesi degildi. Idlib’in 2015°te diismesi, Ceysii'l-Fetih’in ilerleyisi ve merkezi hiikiimet giicleri iizerinde
Lazkiye-Hama hattinda kurulan yogun baski, Esed yonetiminin Bat1 Suriye'deki askeri ¢ekirdegini dogrudan
tehdit etmekteydi. Rus karar alicilar1 bu gerekgelerle, dncelikle merkezi hiikiimet gii¢lerinin dagilmasini
engellemeye ve ana niifus merkezleri arasindaki lojistik hatlar1 korumaya odaklanmislardir (Balanche 2015;
Adamsky 2018; Jones vd. 2020). ISID’in doguda kontrol ettigi genis alanlar, Rus karar alicilar tarafindan bu
donemde oOncelikli tehdit olarak degerlendirilmemistir; clinkii El-Nusra’nin bir araya getirdigi kiigiik
koalisyonlardan olusan hiicreler merkezi hiikiimete karsi ¢ok daha sicak ve dogrudan tehditler iiretiyordu.
Bunun bir sonucu olarak, ilk Rus askeri saldirilart bu stratejiyi dogrular nitelikte gerceklesmistir. Rusya’nin
yayiladigi resmi goriintiiler ve bagimsiz arastirmacilarin ortaya koydugu kanitlar (Bellingcat Investigation
Team 2015; Balanche 2015), Eyliil-Ekim 2015 donemlerinde gerceklestirilen Rus hava saldirilarinin ISID’in
kontrol ettigi Rakka ve Deyrizor merkezlerinden uzakta yogunlastigini gostermektedir.

Rusya’nin, ayni ideolojik kaynaktan beslenen ancak farkli ama¢ ve metotlar1 kullanan bu radikal
yapilar arasinda uyguladig1 "kategorik sikistirma/benzetme" politikasi, Rus stratejisine cesitli operasyonel
kolayliklar saglamistir. Bu yaklasim, bir taraftan Moskova’nin Sam ve Tahran gibi bdlgesel ortaklarla olan is
birligini kolaylastirirken; diger taraftan ABD, Tiirkiye ve Korfez iilkeleri gibi muhalif gruplar1 destekleyen
uluslararas1 aktorlere, kendi etkileri altinda bulunan yerel gruplar1 ayrigtirma baskisi yapmasina zemin
hazirlamistir. Muhalif ve cihatci gruplarin ayni cografi bolgelerde bulunmasi ve ortak cephelerde savasmasi,
Rusya tarafindan genis alanlarin tek bir terorist tehdit olarak kategorize edilmesini kolaylastirmistir. Bu durum
Rus askeri hedeflemesinin kapsamini genisletirken, sivillerin ve sivil altyapinin zarar gérme riskini de
artirmistir (Putin 2016; Phillips 2016; Airwars 2022). Bu donemde Rus hava kuvvetleri; isyancilara ait komuta
merkezlerini, silah depolarmni, petrol altyapisim1 ve nakliye hatlarini hedef almistir. Bu operasyonlar, uzun
menzilli bombardiman ugaklar1 ve denizden firlatilan seyir fiizeleri gibi unsurlarla Rusya'ya, hem askeri
teknolojilerini sahada ve gergek catisma kosullarinda test etme imkani1 sunmus hem de i¢ kamuoyu i¢in islevsel
bir gii¢ gosterisi olanagi tanimistir. Her ne kadar Rusya’nin hava saldirilar1 Palmira’nin Mart 2016’da geri
alinmasina yardim etmis olsa da ISID’in ayn1 yilin sonlarma dogru sehri tekrar ele gegirmesi, giiglii bir hava
giiciinlin yerel kara birlikleri destegi olmadan tek basina toprak kazanma ve kontrol etme kapasitesinin
smirliligi konusunda Rus stratejisinin zafiyetini net bir sekilde ortaya koymustur (Gorenburg 2016; Kofman
ve Rojansky 2018; Jones vd. 2020).

4.2 ISID’in Geriletilmesi, Astana Siireci ve Bolgesel Is Birligi Donemi: 2017-2019

Esed gii¢lerinin Mart 2017°de Palmira’y ikinci kez geri almas1 ve ayni yilin eyliil ayinda Deyrizor
kusatmasinin kirilmasi; Rusya’nin hava giiclerinin, 6zel kuvvetlerinin ve askeri damigmanlarinin merkezi
yonetimle beraber bu donemde elde ettigi ilk gercek askeri basar1 oldu. ABD gii¢lerinin Suriye Demokratik
Gtigleri (SDQ) ile rekabet ve catismasizlik diizenlemelerini iceren dogudaki fiili niifuz alanlar1 (Adamsky
2018; Kofman ve Rojansky 2018; Jones vd. 2020), Rusya’nin Palmira, Deyrizor ve Firat Nehri boyunca
diizenledigi operasyonlarla beraber Suriye’deki genel tabloyu bi¢imlendirdi. Rusya ve merkezi Suriye
hiikiimetinin ISID ile savas konusundaki bu katkilarina ragmen, bu dénemde orgiite yonelik vurulan asil
oldiirticti darbeler Rusya'dan ziyade; Musul’daki Irak giigleri tarafindan, Rakka ve Baguz’da ise ABD
onciiliigiindeki uluslararasi koalisyon ile SDG'nin operasyonlariyla gergeklestirildi. Bu baglamda, ISID’in bu
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kesitte sahadan geriletilmesi, Rusya’nin o dénemde kendi i¢ kamuoyuna yansittig1 sekilde sadece tek bir
aktoriin zaferi olarak goriilemez.

Rus resmi soylemi de bu donemde hizli bir sekilde askeri ilerlemeden "zafer" diline gegis yapti.
Vladimir Putin, Aralik 2017°de Hmeymim Hava Ussii'ne yaptig1 ziyarette, diinyanin en giiclii terdr
olusumlarindan birinin yenildigini belirterek zafer ilan etti. Bu zafer sdyleminin ardindan, Suriye’deki Rus
birliklerinin gorevlerini basariyla yerine getirdigi argiimani dogrultusunda kismi geri ¢ekilme emri verildi
(Putin 2017). Siiphesiz, Putin’in bu zafer sdylemi kismen ISID’in toprak kayiplarina ve selefi-cihatci
orgiitlerin acik cephelerdeki yenilgisine dayaniyordu; ancak bu 6rgiitlerin biitliniiyle yok edilmesi baglaminda
oldukea erken bir iland1. Nitekim terdrizm literatiiriiniin de belirttigi gibi (Cronin 2015; Ingram, Whiteside ve
Winter 2020; United Nations Secretary-General 2024), ISID’in toprak hakimiyetini kaybetmesi, drgiitiin gelir
ve seferberlik kapasitesini siirlandirmis olsa da bu durum yapilanmanin ortadan kalktigi anlamina
gelmiyordu. Orgiit, Suriye’nin &zellikle ¢o1 bdlgelerinde hiicre tipi bir yapilanma modeline gegis yapti. Bu
dogrultuda; yeni siginaklar ve ikmal gilizergahlar1 insa eden radikal yapi; pusu, sabotaj, suikast ve adam
kacirma gibi asimetrik terdr metotlarini uygulayarak daha merkeziyetsiz, gizli faaliyetlere agirlik veren diisiik
gorlintirliikli bir isyan modelini benimsedi.

Bu donemdeki Rus askeri stratejisini tamamlayan bir diger kritik boyut ise Rusya’nin bdlgesel
aktorlerle kurdugu diplomatik iliskiler oldu. Rusya, sahada elde ettigi kismi askeri basarilara ek olarak, Iran
ve Tiirkiye ile birlikte Astana Siireci'ni gelistirdi. Suriye sahasinda aktif olarak askeri gli¢ bulunduran iig tilkeyi
bir araya getiren bu mekanizma; bir taraftan "Catigmasizlik Bolgeleri" olusturarak "Gerginligi Azaltma
Bolgeleri" kurarken, diger taraftan bolgesel ve kiiresel aktorler arasinda giiven arttirict onlemler alarak Suriye
meselesine siyasi ¢oziim saglama ¢abalarina destek oluyordu. Rusya’nin askeri stratejisini tahkim eden bu
diplomatik girisimler, Rusya'nin terdrle miicadele ¢ergevesine ¢ok yonlii olarak hizmet etmekteydi. Bu ¢ok
yonlii stratejinin ilk ayagi, merkezi hiikiimet giicleri ve Rusya’nin sahada kars1 karsiya kaldigi cepheleri ve
orgiitleri oncelik siralarma gore ele almasina imkan tanimaktaydi. Bolgesel ortaklarla kurulan diplomatik
iliskiler, baz1 muhalif gruplarin uluslararas1 diizeyde cihat¢1 ve terorist olarak tanimlanan diger radikal
orgiitlerden ayristirllmasina hizmet etti. Boylelikle, Trenin (2018) ve Borshchevskaya’nin (2021) belirttigi
gibi Suriye’deki biiylik Rus stratejisi, sadece diplomasiyi ya da askeri baskiy1 tek basina kullanmak yerine;
her iki yontemi de sahadaki ihtiyag ve gerekliliklere gore esnek bir bicimde harmanlayan dinamik bir nitelik
sergiledi. Bu dénemde ozellikle Idlib gevresindeki Tiirkiye destekli muhalif gruplar ile merkezi giicler
arasindaki catigsmalar; Rusya’yi, orgiitsel tehditler ile bolgesel diizeyde gerceklesmesi muhtemel devletlerarasi
tirmanma maliyetlerini es zamanl olarak hesaplamak zorunda birakti. Dolayistyla Phillips (2016) ve Zelin’in
(2022) altin1 ¢izdigi gibi Rus resmi sOyleminde genis bir ¢ergevede ele alinan kapsayici "terorist" kategorisi,
uygulamada sahadaki gii¢ dengelerine ve diger aktdrlerle yiiriitiilen pragmatik pazarliklara dayanan segici bir
goriiniim kazand.

ISID’in resmi olarak topraksal yenilgiye ugratilmasi, 23 Mart 2019 tarihinde Baguz’un diismesi ile
gerceklesti (BBC News 2019; McKernan 2019). Orgiitiin Suriye ve Irak taki siirekli toprak hakimiyetinin sona
ermesi, Rus i¢ kamuoyunda mutlak bir zafer olarak sunuldu. Rusya’nin Suriye’deki merkezi hiikiimet
giiclerini ayakta tutmasi, basta stratejik merkezi sehirlerin isgalden korunmasi olmak {izere rejim i¢in hayati
basarilar sagladi. Dogu vilayetlerinin geri alinmasi ve Rus hava giiglerinin ISID’in personel ve lojistik
altyapilarina karsi yuriittiigii etkin operasyonlar, Rus stratejisinin somut ¢iktilar1 olarak 6n plana ¢ikti. Ancak
Moskova'nin insa ettigi bu anlatinin iki temel zafiyet noktasi bulunmaktaydi: Bunlardan ilki, elde edilen
kazanimlarin 6lgiitiiniin cogunlukla ISID’in kalic1 toprak kontroliiniin tasfiyesine dayandiriimastydi. Orgiitiin
sahadaki bu net yenilgisi; merkezi devletin sinir giivenligi, ¢ol alanlariin denetim dis1 kalmasi, El1-Hol gibi
tutuklu kamplarinin yonetimi ve siyasi mesruiyet krizi gibi devasa yapisal sorunlar1 "hilafet sonras1" doneme
miras birakti (Gerges 2016; Ingram, Whiteside ve Winter 2020; United Nations Secretary-General 2024). Son
olarak, bu anlatinin ikinci zayif boyutu; ISID’in asimetrik bir isyan hareketine doniiserek yeniden drgiitlenme
kapasitesini ve Suriye’nin merkezi giivenlik kurumlarinin yapisal zayifliklarini g6z ardi etmesinde yatiyordu.
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4.3 Hilafetten Sonra: Rus Stratejisinde ISID Sonrasi Tehdit Yonetimi 2019-2024

ISID’in resmi olarak topraksal yenilgiye ugratilmasi sonrast Rus stratejisinin kars: karsiya kaldig1 en
biiyiik tehditler, yeni dénemin icinden dogan 6zgiin sartlardan kaynaklandi. ISID’in degisen orgiitlenme
modeli ve bagta enerji tesisleri, savunmasiz birlikler ile uzak karakollara saldiran yeni metotlari, Rusya’y1 yeni
problemlerle karsi karsiya birakti. Bu donemde Rus karar alicilarin karsilastigi bir diger kritik sorun ise
ISID’den arta kalan kiiciik ve akiskan yabanci savasc1 gruplarinin varhigi ve bu yapilarla nasil bas edilecegi
sorunuydu. Cogunlukla ¢6l bolgelerinde yeniden yapilanan bu orgiitlerle miicadele etmek; siirekli istihbarat
akisini, cografi sartlara uyum gosterebilen hareketli kara birliklerinin varligin1 gerektiriyordu. Moskova bir
taraftan bu donemin ruhuna uygun bir miicadele stratejisini uygulamaya calisirken, diger taraftan HTS gibi
Tirkiye destekli gruplarin olusturdugu yeni hibrit askeri ve siyasi yapilarla miicadele etmenin yollarini
arryordu. ISID’in yenilgisi ve ortak diismanin ortadan kaldirilmasi, Rus karar alicilar1 bdlgesel rakipler
tarafindan himaye edilen yeni olusumlarla kars1 karstya birakti. Bu yeni donemde Rus stratejisi; bir taraftan
Idlib gibi yerlerde gii¢ bazinda alan kontroliinii elinde tutan HTS gibi yapilarla miicadeleye odaklanirken,
diger taraftan bu gili¢leri himaye eden Tiirkiye gibi bolgesel aktorlerle tirmanma riskinin yonetilmesini zorunlu
kiliyordu. Sonug olarak hilafet sonrasi donemde, Rusya’nin Onceki kesitlerde uyguladigi tiim gruplar
kategorik olarak terdrle iliskilendirme stratejisi artik islemiyordu. Bu durum Moskova'yi, artik i¢ ige gegmis
bu yapilar arasinda net bir ayrim yapmaya zorunlu kiliyordu (Zelin 2022; United Nations Secretary-General
2024; U.S. Central Command 2024).

Rus stratejisi acisindan hilafet sonras1 donemde kars1 karsiya kalinan en biiytik zorluklardan bir digeri,
daha oOnceki donemde uygulanan toprak geri alma modelinin bdlgesel giic dengeleri nedeniyle artik
isleyememesiydi. Trenin (2018), Borshchevskaya (2021) ve Zelin’in (2022) belirttigi gibi HTS ye ISID gibi
toplu imha perspektifinden yaklagsmak ve tam askeri fetih segenegini zorlamak; Rus kuvvetleri i¢in biiyiik
riskleri ve Tirkiye ile dogrudan bir ¢atisma ihtimalini beraberinde getiriyordu. Bu dogrultuda Rusya, hem
merkezi Suriye hiikiimetini hem de Tiirkiye gibi bolgesel bir aktorii dengeleyecek yeni bir ikili politika seti
gelistirdi: Rusya bir taraftan HTS yi teror orgiitii olarak tanimlamayt siirdiiriip merkezi Suriye hiikiimetinin
Idlib’in giineyinde ve M5 kara yolu ¢evresinde bu drgiitii vurmasina hava destegi verirken; diger taraftan Mart
2020’de Tiirkiye ile bir ateskes anlasmasi imzaladi. Suriye merkezi gii¢lerinin HTS unsurlarina yonelik
saldirilarinin smirlandirilmasini ve Tiirk-Rus kuvvetlerinin M4 kara yolu boyunca ortak devriye atmasinm
ongoren bu anlagma; Rusya acisindan HTS nin mesru bir aktor olarak kabul edilmesinden ziyade, bolgesel bir
oyuncunun gii¢lii destegine sahip olan bu yapiy1 ¢evrelemeyi amacliyordu. Boylelikle Rus terdrle miicadele
stratejisinde ISID, miizakere ihtimali olmayan mutlak diisman vasfin1 korurken; HTS, Tiirkiye gibi giiclii bir
aktoriin destegine sahip bolgesel bir glivenlik sorununa doniistii.

HTS nin 6rgiitsel olarak yasadigi bu doniisiim, s6z konusu bolgesel giivenlik sorununu Rusya i¢in daha
da gorliniir kilmistir. Tarihsel kronolojiye bakildiginda HTS; 2016 yilinin baslarinda baslayan, 2017-2020
yillar1 arasinda kurumsallagan ve 2021°den sonra ulusal ve uluslararas1 kamuoyuna yansiyan agik bir
transformasyon stirecine girmistir. Ebu Muhammed el-Cevlani liderli§inde Cephetii’n-Nusra olarak Suriye
siyasetine adim atan orgiit, 2016 yilinin ortalarindan itibaren Cephet Fethii's-Sam (JFS) adin1 almis ve Suriye
sahas1 disindaki herhangi bir yapi ile iliskisinin kalmadigini diinyaya ilan etmistir (Sly ve DeYoung 2016; Al-
Tamimi 2016). Bu aciklamanin en temel nedeni, ABD ve Rusya’nin, Nusra’y1r El-Kaide baglantisi
gerekgesiyle hedef almasinin 6niine gegmekti. Nitekim o donemin Nusra, simdiki ise HTS ve Suriye lideri
olan Cevlani bunu acik bicimde ifade etmektedir. Cevlani, bu doniisiimii ideolojik bir kopus olarak degil;
oncelikle orgiitsel ve stratejik bir ayrigma ilan1 olarak gérmek gerektigini belirtmekteydi (France 24 English
2016). Cevlani, “bu ilk adimin basta ABD ve Rusya tarafindan uluslararasi topluma yayilan yalan mazeretlerin
ontlinii almak i¢in atildigin1” vurgulamaktaydi (Roberts 2016).
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Orgiit, Ocak 2017 yilinda JFS, Nureddin Zengi, Liwa al-Haqq, Ceysii'l-Siinne ve Ensarii'd-Din gibi
baz1 gruplarla birleserek Hay’at Tahririi's-Sam’in (HTS) kurulusunu resmi olarak ilan etmistir. Bu asama,
orgiitiin artik kendisini El-Kaide’nin yerel bir kolu olarak degil; Suriye merkezli bir isyanci yap1 olarak sunma
cabalarinin net bir sonucuydu. HTS nin kendisini El-Kaide’den ayristirma c¢abalari uluslararast toplum
tarafindan silipheyle karsilansa da basta Tiirkiye gibi bolgesel ortaklarin destegi ve ¢abalar1 bu tutumu canl
tutmugtur. HTS nin Haziran 2020°de Hurras ed-Din ve diger daha ulusdtesi cihat¢1 unsurlarla dogrudan fiili
silahl1 ¢atismaya girmesi, bu doniisiim ¢abalariin sadece retorik diizeyinde kalmadigin1 gostermistir. Bu
hamle, HTS nin kiiresel cihat projesinin Suriye ayagi olmaktan ziyade, yeni Suriye’yi yonetmeyi amaclayan
yerel bir askeri ve politik aktor olma cabalarini giiglendirmistir. Bununla birlikte, bu degisim ¢abalarinin
ideolojik bir doniisiim mii yoksa uluslararasit mesruiyet kazanmay1 amaglayan stratejik bir uyarlama mi oldugu
literatiirde tartismali kalmaya devam etmektedir (Carenzi 2020; Drevon 2024). Rus resmi sOylemi uzun bir
siire bu ayrimlar1 reddetse de pratikte HTS ye, ISID’den farkli davranmistir. Bu durum, Moskova’nin tehdit
siralamasinin belirlenmesinde ideolojinin yaninda cografya, dis destek ve pazarlik kapasitesi ile askeri riskin
yakinlig1 gibi faktorlerin belirleyici oldugunu dogrulamaktadir.

HTS’nin yasadigr bu orgiitsel ve ideolojik doniisiim, Rus stratejisi acgisindan hayati bir 6nem
tagimaktadir. Ciinkii Kasim-Aralik 2024°te HTS ve miittefiklerinin hizla baskenti ele gecirmesi ve iktidara
ylriimesi, Rus stratejisinin son testini olusturmustur. Rusya bu saldirilar1 "terorist bir taarruz" olarak
nitelendirmis ve Esed yonetimini korumak i¢in hava saldirilari diizenlemistir; ancak 2015 yilindakine benzer
bir dlgek ve etkinlikte miidahalede bulunamamistir. Bu donemdeki Rus miidahaleciligini sinirlayan temel
sebepler; Suriye merkezi ordusunun yapisal zayiflig1, Iran ve Hizbullah gibi vekillerin azalan kapasiteleri ve
Tiirkiye’nin artan bolgesel etkinligiydi. Rusya’nin Subat 2022°de Ukrayna’ya karsi baglattigi genis ¢apli savas
da Moskova yonetiminin Suriye’ye ayirdig1 dikkat ve kaynaklar1 biiyiik 6lciide azaltmisti (Graham 2024; Putin
2024). Rus yonetimi bu donemde mevcut islerini koruyup donemsel saldirilarina devam etse de Suriye
cephesini biiyiik dl¢iide ikinci plana atmis ve tiim dikkatini Ukrayna savasina ¢evirmistir. Putin yonetimi,
sahadaki tiim degisimlere karsin Suriye'deki Rus stratejisini i¢ kamuoyuna bir basar1 hikayesi olarak sunmaya
devam etmistir. Rus resmi anlatisi, sahadaki fiili kayiplara ve rejim degisikligine ragmen, Tarsus ve Hmeymim
gibi stratejik iislerin statlisiinii korumay1 ve yeni donemde Suriye'nin gelecegini sekillendirecek diplomatik
masada vazgecilmez bir aktor olarak kalmay1 ana basari kriteri olarak tanimlamistir.

6. Bulgular ve Tartisma

Bu makalenin ilk bulgusu; Rusya’nin terdrle miicadele stratejisinin tek tip bir yaklagima dayanmadigi,
aksine sahadaki oOrgiitlerin saldir1 kapasitelerine ve tehdit hiyerarsisine bagli olarak dinamik bir yap1
sergiledigidir. ISID, gelistirdigi kiiresel hilafet projesi, Rusya’ya saldir1 diizenleme potansiyeli ve eski Sovyet
cografyasindan savasc1 devsirme kapasitesi ile Rus stratejisinin en temel stratejik diigmani olmustur. Bununla
birlikte, donemsel olarak 6n plana ¢ikan tehditler —6rnegin 2015°te hiikiimetin Bati Suriye’deki askeri
cekirdegini dogrudan tehdit eden Nusra baglantili koalisyonlar— Rusya tarafindan acil tehditler olarak
degerlendirilmistir. Dolayisiyla Rus stratejisinin dncelikleri, sahadaki aciliyetler tizerinden sekillendigi kadar,
tehditlerin Rus ulusal ¢ikarlarina ne kadar yakin oldugu ekseninde de derecelendirilmistir. Moskova
yonetiminin Suriye’deki erken dénem askeri operasyonlarmin dogrudan ISID’e ydnelmemis olmasi, terdr
tehdidinin biitiinliyle ger¢ek dist oldugunu kanitlamaz; aksine Rus stratejisindeki teror hedeflerinin, Suriye
sahasindaki askeri ve siyasi onceliklere gore dinamik bir bicimde sekillendigini gosterir (Balanche 2015;
Adamsky 2018; Jones vd. 2020).

Ikinci bulgu; Rusya ve eski Sovyet cografyasindan gelen yabanci savascilarin ISID ve benzeri diger
kiiresel cihat¢1 yapilanmalara katilmasi, Suriye’deki i¢ savast Orta Dogu’daki Rus ¢ikarlarinin korunmasi veya
Esed yonetiminin iktidarda tutulmasi amacinin ¢ok Gtesine tasimistir. Yabanci savascilarin Rusya’nin iglerine
erisim kapasiteleri ve geri doniis ihtimalleri, Suriye’deki ¢catismayi bir dis politika basligi olmaktan ¢ikarmig
ve Rus c¢ikarlar1 i¢in dogrudan bir i¢ giivenlik meselesi haline doniistiirmiistiir. Bu nedenledir ki resmi Rus
anlatisi, Suriye’deki askeri miidahaleyi potansiyel ve gii¢lii bir tehdidi Rus topraklarina erismeden kaynaginda
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kurutmay1 amaglayan bir "ileride savunma" stratejisi olarak sunmustur (Hegghammer 2013; Byman 2016;
Ratelle 2016; Youngman ve Moore 2017). Rus terorle miicadele stratejisi bu tehdidi ortadan kaldirmak igin
sadece askeri operasyonlara dayanmamus; farkli bolgesel ve yerel aktorlerle istihbarat is birligi, sinir giivenligi,
geri donen savascilarin risk diizeylerinin degerlendirilmesine dayanan cezaevi ve tutukluluk politikalari ile
ulusal iletisim stratejilerine dayanan ¢ok katmanli bir doktrin uygulamistir. Bu strateji, Suriye’deki cihatgi
yapilarin personel ve operasyonel kapasitelerini ve yabanci savasgilarin geri doniis riskini énemli 6l¢iide
sinirlandirmis olsa da radikal cihatci aglarin ulusotesi militan toplama kapasitesini ve radikallesme kanallarini
biitiiniiyle kurutmakta tamamen basarili olamamastir.

Makalenin {igiincii bulgusu; Rus terdrle miicadele stratejisinin Suriye’de kullandig1 genis terdrizm
taniminin kisa donemli operasyonel faydalarini géz oniinde bulundururken, bu yaklasimin uzun vadede
sahadaki tehditler arasindaki stratejik ayrimlar1 zayiflattifidir. Moskova yonetiminin, Cephetii’'n-Nusra ile
ayni cephede bulunan veya ondan agik bicimde ayrigsmayan silahli gruplari genis bir "terdrist" tehdit kategorisi
icinde degerlendirmesi, sahadaki Rus giicleri acisindan hem askeri hedeflemeyi kolaylagtirmig hem de
diplomatik diizeyde bu gruplar1 destekleyen dis aktorler iizerinde ayrisma ydniinde bir baski olusturmustur.
Bununla birlikte bu yaklasimin, Rus stratejisi iizerinde olumsuz bir etkisi de olmustur. ISID, El-Kaide
baglantili orgiitler, yerel Islamci yapilar ve cihatc1 olmayan muhalifler arasindaki onemli farkliliklar bu
yaklagimda gbz ardi edilmis; bu durum orgiitlerin amaglari, toplumsal tabanlari, dis baglantilari, siddet
repertuvarlart ve miizakereye agikliklar1 bakimindan terdrle miicadele stratejisindeki konumlarinin
belirlenmesinde Rus karar alicilar1 ciddi zorluklarla karsi karsiya birakmistir. Nitekim, Rusya’nin ilerleyen
donemlerde Tiirkiye ile gelistirdigi Astana ortaklig1 cercevesinde, HTS unsurlarini diger radikal yapilardan
pratik diizeyde ayrigtirmak ve askeri tirmanmay1 yonetmek adia bu kati1 kategorik yaklagimdan esnek bir
tavize gegcmek zorunda kalmasi bu durumun en somut gostergesidir. Dolayisiyla, Rus stratejisinin temel
sinirhiliklarindan biri; resmi anlatida homojenlestirilen tehdit algisinin hedefindeki aktorlerin, sahada aslinda
farkl araglar ve yaklagimlar gerektiren heterojen bir yapiya sahip olmasidir (Lister 2015; Hassan 2018; Zelin
2022).

Calismanin dérdiincii bulgusu; Rusya’nin ISID’e karsi elde ettigi taktiksel ve operasyonel basarilarin,
stratejik bir dayaniklilik barmdirmadigi gergegidir. 2015°teki askeri miidahale, her ne kadar ISID’in Palmira
ve Deyrizor’daki kazanimlarini askeri anlamda siirlandirmayr basarsa da Suriye giivenlik kurumlarinin
bagimsiz, stirdiiriilebilir ve istikrarli glivenlik yapilar1 kurmasini saglayamadi. Rus stratejisi, elde ettigi tiim
kazanimlara karsin idlib’deki cihat¢1 unsurlari askeri yontemlerle ortadan kaldirmakta basarisiz oldu (Kofman
ve Rojansky 2018; Ingram, Whiteside ve Winter 2020; United Nations Secretary-General 2024). Nitekim,
2024 y1linda merkezi hiikiimetin savunma hattinin hizl bir sekilde ¢dkmesi; hava giicii, Iran ve Hizbullah gibi
dis ortaklarla desteklenen saha hakimiyetinin kalici ve direncli bir giivenlik diizenine doniisemedigini acgik¢a
kanitladi.

Bu ¢alismanin ortaya koydugu bulgular; Rusya’nin Suriye’deki terorle miicadele stratejisinin yalnizca
asker? bir gilivenlik pratigi olarak gdriilemeyecegini, aksine bu stratejinin dis politika, uluslararas1 miidahale
ve terorizm dinamiklerinin kesisim noktasinda analiz edilmesi gerektigini gostermektedir. Rus dis politikasi
acisindan bu gilivenlik stratejisi, Moskova’nin Suriye’deki varligin1 mesrulastiran bir iglev goriirken ayni
zamanda egemenlik, devlet otoritesi ve bolgesel diizen gibi bagliklarda Rus karar vericilere 6nemli olanaklar
saglayan bir politika araciydi. Uluslararasi giivenlik literatiirii agisindan bakildiginda, Rus stratejisinin ortaya
koydugu en 6nemli ders; siirli ve dis destekli askerl miidahalelerin savasin askeri dengesini ancak sinirli
Olciide degistirebildigini, yerel giivenlik kapasitesinin siirdiiriilebilirligini ise tek basina garanti edemedigini
gostermesidir. Son olarak, caligmanin ortaya koydugu bulgular terérizm ¢aligmalar1 baglaminda
incelendiginde; devletlerin radikal cihatci orgiitleri yalmizca ideolojik 6zellikleri veya resmi teror listelerindeki
konumlart tizerinden degerlendirmedigini, bu Orgiitlerin sahadaki askeri etkinlikleri, ulusétesi baglantilari,
sahip olduklar1 dis destekleri ve miizakere edilebilirlikleri gibi degiskenlerin de tehdit siralamasinda dikkate
alindigii gozler ontine sermektedir. Bu sebeple Rusya 6rnegi; biiyiik gliglerin terdrle miicadele stratejilerini
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tekil orgiitleri merkeze almaktan cok, (;atlsmamn siyasal ve askerl baglamimi dikkate alan ve buna uygun
farklilastirilmis stratejileri etkili bir sekilde uygulayan biitiinciil yapilar olarak degerlendirme ihtiyacini agik¢a
kanitlamaktadir (Charap 2013; Stent 2016; Trenin 2018; Zelin 2022).

7. Sonuc¢

Rusya’nin 2014-2024 yillar1 arasinda Suriye’de uygulamis oldugu terdrle miicadele stratejisi; yalnizca
ISID’i yok etmeyi ve Esed yonetimini korumaya odaklanan bir yapidan ibaret degildir. Bu strateji; ¢ok sayida
yabanci savascinin geri doniislinii engellemeyi amaglayan bir "ileride savunma" cephesi olugturmayi, cihatgi
orgiitlerin sahadaki ve Rus ulusal giivenligine yonelik tehdit diizeylerine gdre siralanmasini, Tiirkiye ve Iran
gibi aktorlerle bolgesel/uluslararasi is birliklerini barindiran genis bir ¢ergeveyi kapsamaktadir. Bu ¢alisma;
Rusya’nin 2015°teki askeri miidahalesini, Suriye hiikiimetinin ¢okiisiinii 6nleme politikasini1 sadece Esed
y&netimini koruma motivasyonuyla degil; ayn1 zamanda ISID ve diger cihatc1 orgiitlere kars: yiiriitiilecek
operasyonlarda ihtiya¢ duyulan yerel askeri kapasiteyi muhafaza etme gayretiyle de aciklamaktadir.

Bu yaklagim, ISID’in kurmus oldugu hilafetin yok edilmesine katkida bulunmus, 6rgiitiin personel ve
operasyonel kapasitesini sinirlandirmis ve Rusya’y1 Suriye i¢ savasinin temel belirleyici askeri-diplomatik
aktorlerinden biri haline getirmistir. Bununla birlikte ¢alisma, Rus stratejisinin temel sinirliliklarini da ortaya
koymaktadir. ISID’in bir isyan hareketi olarak varligin1 korumas1 ve déniisiim gecirmesi, HTS nin ¢evreleme
politikasinin neticesiz kalmasi1 ve Suriye giivenlik kurumlarinin 2024’te hizla ¢okiisii, bu stratejinin temel
zafiyet noktalar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sebeple basarili bir stratejide; toprak kazanimi, teror
orgiitlerinin tasfiye edilmesi ve siirdiiriilebilir giivenlik kurumlarinin korunmasi ihtiyaglari birbirinden ayri ele
alimmalidir (Ingram, Whiteside ve Winter 2020; United Nations Secretary-General 2024; Putin 2024).

Makalenin temel sonucu; Rusya’nin 2014-2024 yillari arasinda Suriye’de uyguladigi terdrle miicadele
stratejisinin ne salt ISID’e karsi siirdiiriilen asker bir operasyon ne de sadece terdrle miicadele sdylemi altinda
ylriitiilen jeopolitik bir miidahale araci olarak okunabilecegidir. Rus stratejisi bu biitiinciil yaklagimla; bir
taraftan sahada gercek ve dogrudan bir cihatci tehditle miicadele ederken, diger taraftan sahadaki degisen
askeri dengeleri kendi i¢ giivenlik kaygilar1 ve bolgesel diplomatik zorunluluklar ¢er¢evesinde siirekli olarak
yeniden tanimlamis ve Onceliklendirmistir. Bu perspektif, Moskova'ya farkli donemlerde farkli araglari ve
politika setlerini uygulama imkani saglamistir. S6z konusu strateji Rusya’ya bir taraftan askeri imha, baski,
ayristirma ve ¢evreleme arasinda gecis yapabilme esnekligi sunarken; diger taraftan farkli silahli aktorlerin
genis bir "terOrist" kategorisi altinda degerlendirilmesi, sahadaki ideolojik ve Oorgiitsel farkliliklarin
derinlemesine analiz edilmesini zorlastirmis ve dnemli stratejik/taktiksel sinirliliklar tiretmistir.

ISID’in toprak hakimiyetinin sona erdirilmesi, Rus karar vericiler ve yerel ortaklari tarafindan drgiitiin
kalic1 olarak ortadan kaldirilmas: seklinde yorumlanmistir. Bu stratejik yanilgi, Suriye’nin kirilgan giivenlik
yapisinin dogru okunmasmi ve yeniden yapilandirilmasini sinirlandirmistir. Dolayisiyla, Rusya’nin
Suriye’deki terorle miicadele deneyimi, askeri iistiinliik ile stratejik basar1 arasindaki farki agik bir bicimde
gostermektedir. Ideolojik olarak taraftar toplayabilen terdr yapilarinin toprak hakimiyetlerini kaybetmesi veya
siyasi ve askeri kapasitelerinin sinirlandirilmasi; onu iireten siyasi, sosyal ve giivenlik ortaminin ortadan
kalktig1 anlamina gelmez. Uygun kosullar altinda bu yapilar; farkli organizasyonel semsiyeler, yeni isimler ve
farklilagtirillmis ideolojik kimliklerle yeniden sahneye ¢ikabilirler. Rusya’nin 2014-2024 yillar1 arasindaki
yasadig1 deneyimden ¢ikarilacak en onemli derslerden birisi budur. Son tahlilde terérle miicadelede kalici
basar1; diismanin savas alaninda mutlak olarak yenilgiye ugratilmasi ile degil, bu organizasyonlarin ortaya
ciktig1 siyasi, sosyal, kiiltlirel ve ekonomik kosullarin ortadan kaldirilmasiyla ve yenilgi sonrasi insa edilen
yeni diizende bu yapilarin yeniden ortaya ¢ikmasini engelleyebilecek siyasi ve giivenlik diizeninin kurulmasi
ve stirdiirtilebilirligi ile dl¢tilmelidir.
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1s)
Ogr. Gor. Onur TOPRAK??
KUTSALIN GRAFIK DiLi: HAC, HILAL VE DAVUT YILDIZI'NIN iIKONOGRAFIiK
KOKENLERI UZERINE GORSEL ILETISIM ODAKLI BiR iINCELEME
THE GRAPHIC LANGUAGE OF THE SACRED: A VISUAL COMMUNICATION STUDY ON THE
ICONOGRAPHIC ORIGINS OF THE CROSS, THE CRESCENT AND THE STAR OF DAVID

(0V/

Bu ¢alisma, ii¢ Ibrahimi dinin birincil gorsel sembolleri olan hag, hilal ve Davut y1ldizinin ikonografik
kokenlerini gorsel iletisim perspektifinden incelemektedir. Arastirmada, Panofsky'nin lic asamali ikonografik-
ikonolojik ¢éziimleme modeli ile Peirce'iin igaret siniflandirmasini (ikon-belirti-simge) birlestiren nitel bir
analiz cergevesi kullanilmistir. Bulgular, {i¢ semboliin de ait olduklar1 dinlerin kurulus dénemlerinde
tasarlanmadigini; din-6ncesi veya dindisi gorsel repertuvarlardan devralinarak tarihsel siirec iginde uzlagimsal
dini gostergelere doniistiiriildiigiinii ortaya koymaktadir. Hag, erken Hiristiyanlikta staurogram ve Chi-Rho
monogramlart lizerinden dolayli bi¢cimde temsil edilmis, IV. yiizyildan itibaren ise zafer simgesine
doniismiistiir. Hilal, Mezopotamya ay kiiltlerine, Bizans sikke gelenegine ve islam 6ncesi Koktiirk sikkelerine
uzanan kokeninden, Islam'n kameri takvim pratiginin sagladigi anlam zemini iizerinde, Osmanli devlet
simgeciligi ve Kizilay'in kurumsallasmasi yoluyla Islam'm uluslararas: gostergesine evrilmistir. Heksagram
ise Orta Cag boyunca kiiltiirlerarasi bir tilstm motifi iken XIX. yiizyilda Yahudi kimliginin, XX. yiizyilda ise
Israil devletinin amblemi haline gelmistir. Calisma, ii¢ semboliin ortak giizergdhin1 devralma, kodlama,
kurumsallasma ve dogallasma asamalarindan olusan bir model ile agiklamakta; geometrik sadelik,
Olceklenebilirlik ve yliksek taninirlik nitelikleriyle bu sembollerin modern logo tasarimi ilkelerini yiizyillar
oncesinden ornekledigini ve tarihin en uzun omiirlii gorsel kimlik sistemleri arasinda sayilabilecegini ileri
stirmektedir.

Anahtar Kelimeler: dini semboller, ikonografi, gostergebilim, gorsel iletisim, hag, hilal, Davut
yildiz.

ABSTRACT

This study examines the iconographic origins of the cross, the crescent and the Star of David — the
primary visual symbols of the three Abrahamic religions — from a visual communication perspective. The
research employs a qualitative analytical framework combining Panofsky's three-level iconographic-
iconological model with Peirce's classification of signs (icon-index-symbol). The findings reveal that none of
the three symbols was designed during the founding period of its religion, rather, each was appropriated from
pre-religious or non-religious visual repertoires and converted into a conventional religious sign through
historical processes. The cross was represented only indirectly in early Christianity through the staurogram
and the Chi-Rho monogram, becoming a symbol of triumph from the fourth century onwards. The crescent
evolved from origins reaching back to Mesopotamian lunar cults, Byzantine coinage and the pre-Islamic coins
of the Turkic (Kokturk) Qaghanate — on semantic ground prepared by Islam's lunar liturgical calendar —
into the international sign of Islam through Ottoman state symbolism and the institutionalisation of the Red
Crescent. The hexagram, an intercultural talismanic motif throughout the Middle Ages, became the emblem
of Jewish identity in the nineteenth century and of the State of Israel in the twentieth. The study proposes a
model of appropriation, codification, institutionalisation and naturalisation to explain the shared trajectory
of the three symbols, arguing that with their geometric simplicity, scalability and high recognisability they
exemplified the principles of modern logo design centuries in advance and may be counted among the longest-
lived visual identity systems in history.

Keywords: religious symbols, iconography, semiotics, visual communication, cross, crescent, Star of
David.
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1. GIRIS

Gorsel semboller, yazinin icadindan ¢ok 6nce insan topluluklarinin anlam tiretme ve aktarma pratiginin
merkezinde yer almistir. Tek bir geometrik bigimin bir inang sistemini, bir toplulugu ve bir diinya goriistinii
ayn1 anda kodlayabilmesi, gorsel iletisimin en yogun ve en ekonomik bi¢cimlerinden birini olusturur (Frutiger,
1989). Dini semboller bu bakimdan ayricalikli bir konuma sahiptir: Hem giindelik hayatin en goriiniir isaretleri
arasindadir hem de tasidiklari anlam yiikii bakimindan herhangi bir ticari veya siyasal amblemle
kiyaslanamayacak bir derinlige sahiptir. Eliade'nin (1961) vurguladigi gibi, dinsel imge kutsalin tezahiir ettigi
bir ara¢ olarak islev goriir; siradan bir gorsel isaretin 6tesinde, inanani askin olanla iliskiye sokan bir kap1
niteligi tasar.

Bu calismanin hareket noktasi, ilk bakista sasirtict goriinebilecek bir tarihsel olgudur: Bugiin
Hiristiyanlik, Islam ve Yahudilik ile 6zdeslesmis olan hag, hilal ve Davut yildizinin hicbiri, ait oldugu dinin
kurulus doneminde o dinin "resmi" sembolii degildi. Hag, ilk Hiristiyan kusaklar i¢in utang verici bir infaz
aletiydi ve yiizyillar boyunca dogrudan tasvir edilmekten kaginild1 (Jensen, 2017). Hilal, Islam'dan binlerce
y1l énce Mezopotamya ay kiiltlerinde ve Bizans sikkelerinde kullaniliyordu; erken islam toplumunun ise
herhangi bir gorsel amblemi yoktu (Ettinghausen, 1971). Heksagram, Orta Cag boyunca Yahudilige 6zgii
olmayan, Misliiman ve Hiristiyan kiiltiirlerde de yaygin bir tilsim motifiydi ve ancak XIX. yiizyilda Yahudi
kimliginin genel gostergesi héline geldi (Scholem, 1971). Ug semboliin de dinin kurucu metinlerinde ve
kurucu déneminde bulunmayisi, buna karsin bugiin ilgili dinlerin adeta "logosu" gibi islemesi, agiklanmay1
bekleyen bir gorsel iletisim sorunudur.

Literatiirde tekil sembol tarihleri iizerine gii¢lii bir birikim mevcuttur. Hagin erken donem ikonografisi
(Hurtado, 2006a; Jensen, 2017; Longenecker, 2015; Snyder, 2003), heksagramin Yahudi semboliine doniisiimii
(Oegema, 1996; Scholem, 1949, 1971) ve Islam sanatinda tasvir sorunu (Allen, 1988; Grabar, 1987) ayrmtili
bicimde calisilmistir. Din gorsel kiiltiirii alaninda ise Morgan'in (2005) ¢alismalari, gérme ediminin kendisini
dinsel bir pratik olarak kavramsallastirarak alana kuramsal bir ¢er¢eve kazandirmigtir. Tiirkce literatiirde de
dini gorsel kiiltiire iliskin caligsmalar artmaktadir; hilalin dinler tarihi icindeki anlam katmanlar (Kurt, 2023),
Bizans monogramlarinin grafik dili (Bugukoglu, 2022) ve reklamlarda dini sembol kullanimi (Y1lmaz, 2024)
bunlara érnektir. Bununla birlikte, ii¢ Ibrahimi dinin birincil sembollerini gorsel iletisim disiplininin kavram
setiyle karsilastirmali olarak ele alan calisma sayisi hem uluslararast hem de ulusal literatiirde sinirlidir. Bu
caligma s6z konusu boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Bu ama¢ dogrultusunda arastirma dort soruya yanit aramaktadir: (1) Hag, hilal ve Davut yildiz1 hangi
ikonografik siireglerle bugiinkii kanonik bi¢imlerine ulasmistir? (2) Sembollerin din-Oncesi veya dindist
kokenleri, dini anlamla nasil eklemlenmis ve zamanla nasil "dogallastirilmistir"? (3) Peirce'lin isaret
siiflandirmasi agisindan bu semboller nasil konumlanir ve tarihsel siirecte isaret tiirii kaymalar1 yasanmis
midir? (4) Modern gorsel iletisim ortamlarinda — bayraklar, kurumsal kimlik sistemleri ve dijital mecralar —
bu semboller hangi islevleri iistlenmektedir?

Makale dokuz béliimden olusmaktadir. Izleyen boliimde ¢alismanm kuramsal gergevesi; iigiincii
boliimde yontem sunulmaktadir. Dordiincii, besinci ve altinct boliimler sirasiyla hag, hilal ve Davut yildizinin
ikonografik kdkenlerini incelemekte; yedinci boliim lic sembolii gorsel iletisim perspektifinden karsilagtirmali
olarak ¢oziimlemektedir. Sekizinci boliimde bulgular kuramsal gerceveyle iliskilendirilerek tartisilmakta, son
boliimde ise sonuglar ve gelecek arastirma onerileri yer almaktadir.

2. Kuramsal Cerceve

2.1. Gostergebilimsel Yaklasim

Modern gostergebilimin iki kurucu damari, dini sembollerin ¢éziimlenmesi i¢in birbirini tamamlayan
araclar sunar. Saussure (1959), gistergeyi gosteren ile gosterilenin birlikteligi olarak tanimlar ve bu iliskinin
nedensiz (keyfi) oldugunu vurgular. Dini sembol s6z konusu oldugunda bu ilke verimli bir gerilim iiretir:
Inang toplulugu, sembol ile kutsal arasindaki bagi zorunlu ve ezeli kabul ederken, gdstergebilimsel ¢dziimleme
bu bagin tarihsel bir uzlagimin {irinii oldugunu gosterir. Semboliin giicii, tam da bu uzlasimsal niteligin
gorliinmez kilinmasinda yatar.
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Peirce'iin (1931-1958) isaret siniflandirmasi ise bu ¢alismanin analitik omurgasini olusturur. Peirce,
gostergeyi nesnesiyle kurdugu iligkiye gore iice ayirir: Benzerlik yoluyla temsil eden ikon, fiziksel veya
nedensel baglant1 yoluyla gosteren belirti (index) ve yalnizca uzlasimla isleyen simge. Bu tg¢liik, incelenen
sembollere uygulandiginda agiklayici bir tablo ortaya ¢ikar: Hag, ¢armih aletinin sematik bir ikonu olarak
dogar; hilal, bir gék cisminin ikonudur; heksagram ise hi¢bir dogal nesneyi temsil etmeyen, bastan itibaren
salt uzlasimsal bir geometridir. Ugii de tarihsel siire¢ i¢inde Peirce anlaminda birer simgeye — uzlasimla
calisan gostergeye — donilismiistiir. Bu doniisiimiin kendisi, ¢alismanin izini siirdiigii temel ikonografik
stirectir.

Barthes'in katkis1 ise anlamin katmanlagmasina iliskindir. Barthes (1977), imgenin diizanlam ve
yananlam diizeylerini ayirir; Mythologies'de ise (Barthes, 1972) yananlamin ideolojik sabitlenmesini "mit"
kavramiyla agiklar: Mit, tarihsel ve uzlasimsal olani dogal ve ezeliymis gibi sunan ikincil bir gosterge
sistemidir. Dinl semboller bu mekanizmanin en giiclii 6rnekleri arasindadir; kokenlerinin unutulmasi,
anlamlarinin "hep Oyleymis" gibi algilanmasinin kosuludur. Bu ¢ergeve, calismanin "dogallagma" olarak
adlandirdig: siirecin kuramsal temelini saglar.

2.2. ikonografi ve ikonoloji

Panofsky (1939), gorsel yapitin anlamim ii¢ diizeyde ¢oziimleyen bir model &nerir: On-ikonografik
betimleme diizeyinde salt bigimler ve nesneler tanimlanir; ikonografik ¢éziimleme diizeyinde bu bigimlerin
uzlasimsal konu ve anlamlar1 saptanir; ikonolojik yorum diizeyinde ise yapitin, iiretildigi donemin zihniyetini
aciga vuran i¢sel anlami ortaya konur (Panofsky, 1955). Model, tekil sanat yapitlari igin gelistirilmis olmakla
birlikte, uzun siireli sembol tarihlerine uyarlanmaya elverislidir: Ayni1 geometrik bigimin (6n-ikonografik
diizey) farkli donemlerde farkli uzlagimsal anlamlar ytiklenmesi (ikonografik diizey) ve bu yiiklemelerin
donemin iktidar iligkilerini ve zihniyet diinyasin1 yansitmasi (ikonolojik diizey), bu ¢aligmanin {i¢ sembol i¢in
de izledigi ¢oziimleme glizergahidir.

Mitchell'in (1986) imge kurami bu modele elestirel bir boyut ekler. Mitchell'e gore imgeler yansiz
temsil araglar1 degil, toplumsal giic iliskilerinin tastyicilar1 ve kimi zaman bizzat failleridir. Konstantin'in hag1
bir imparatorluk amblemine doniistiirmesi, Osmanli Devleti'nin hilali standartlagtirmasi ve Siyonist hareketin
heksagrami bayraklastirmasi, sembol ile iktidar arasindaki bu kurucu iligkinin tarihsel 6rnekleri olarak
okunacaktir.

2.3. Din Bilimleri Perspektifi: Sembol Kuramlari

Din bilimleri literatiirii, dini semboliin siradan isaretten farkini kavramsallastirma konusunda énemli
araglar sunar. Tillich'e (1958) gore isaret, gosterdigi seyle digsal bir iliski i¢gindeyken sembol, isaret ettigi agkin
gergeklige "katilir"; bu nedenle keyfl olarak icat edilemez ve degistirilemez, tarihsel kosullar icinde dogar ve
yine o kosullar i¢inde Slebilir. Bu ayrim, dini sembol ile ticari logo arasindaki farkin kuramsal sinirini ¢izer
ve ¢alismanin yedinci boliimiindeki karsilastirmanin ihtiyatla ytiriitiilmesini gerektirir. Eliade (1961) ise dinsel
sembolizmi arketipsel imgeler iizerinden okur; ay sembolizminin dogum-6liim-yeniden dogus dongiisiiyle,
kozmik eksen imgesinin ise dikey askinlikla iligkisi, hilal ve hac¢ c¢oziimlemelerinde basvurulacak
fenomenolojik arka plani olusturur. Jung'un (1964) kolektif bilingdis1 ve arketip kavramlari, heksagram gibi
simetrik geometrilerin kiiltiirleraras1 yayginligin1 anlamlandirmada yardimci olur. Geertz'in (1973) din tanimi
ise — bir semboller sistemi olarak din — semboliin topluluk i¢in hem diinyay1 aciklayan bir model hem de
eylemi yonlendiren bir sablon oldugunu vurgulayarak, sembollerin kimlik islevine sosyolojik bir zemin
kazandirr.

2.4. Gorsel Iletisim ve Materyal Din

Caligmanin disipliner konumu, gorsel iletisim arastirmalar ile son yirmi yilda gelisen materyal din
yaklagiminin kesisimindedir. Kress ve van Leeuwen'in (2006) gorsel dilbilgisi, kompozisyon, belirginlik ve
cergeveleme gibi kavramlartyla gorsel metinlerin sistematik ¢oziimlenmesine olanak tanir; bu kavram seti,
sembollerin bi¢imsel analizi i¢in 6diing alinmistir. Morgan'in (2005) "kutsal bakis" kavrami, semboliin
anlaminin yalnizca bigimde degil, izleyicinin tarihsel olarak bi¢imlenmis bakis rejiminde kuruldugunu
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gosterir: Ayni heksagram, bir Osmanli camisinin slislemesinde bezeme, bir sinagog cephesinde cemaat isareti,
bir bayrakta ulusal amblemdir. Frutiger'in (1989) isaret tasarimina iliskin Ol¢iitleri — sadelik, ayirt edicilik,
Olceklenebilirlik, siluet olarak galisabilme — dini sembollerin "tasarim basarisin1" profesyonel tasarim diliyle
degerlendirmeye imkan verir. Leone'nin (2021) bayrak gostergebilimi ise dini semboliin ulusal kimlige
eklemlenme mekanizmalarimi ¢oziimlemek i¢in kullanilacaktr.
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3. Yontem

Arastirma, nitel ve yorumlayici paradigma i¢inde konumlanan tarihsel-karsilastirmali bir dokiiman ve
gorsel analiz calismasidir. Veri kaynaklarini, sembollerin tarihine iligkin hakemli ikincil literatiir ile erken
donem el yazmalari, sikkeler, bayraklar ve kurumsal amblemlere iliskin yayimlanmis gorsel belgeler
olusturmaktadir. Amacli 6rneklem kapsamina, her semboliin tarihsel doniim noktalarin1 temsil eden gorsel
nesneler alinmistir: Hag i¢in IL.-II1. yiizy1l papirtislerindeki staurogram kullanimlar1 ve katakomp ikonografisi;
hilal i¢in Mezopotamya ve Bizans sikke gelenegi ile Osmanli sancaklari; heksagram i¢in Orta Cag tilsim
nesneleri, Prag cemaat bayragi ve modern ulusal-kurumsal kullanimlar.

Cozlimleme, iki kuramsal aracin biitlinlestirilmesiyle yiiriitiilmiistiir. Her sembol 6nce Panofsky'nin
(1955) iic asamali modeliyle ele alinmis; On-ikonografik diizeyde bicimsel yapi, ikonografik diizeyde
uzlasimsal anlam katmanlari, ikonolojik diizeyde ise semboliin donemin zihniyet ve iktidar iligkileri icindeki
konumu ¢oziimlenmistir. Ardindan bulgular, Peirce'iin (1931-1958) ikon-belirti-simge {i¢liigii ve Barthes'in
(1972) yananlam-mit kavramlariyla ¢apraz okunmustur. Bu biitiinlestirilmis model — ikonografik derinlik
analizi ile gostergebilimsel katman analizinin birlikte kullanimi — calismanin yontemsel katkisi olarak
onerilmektedir.

Arastirmanin sinirliliklar ii¢ noktada toplanabilir. Birincisi, inceleme {i¢ ibrahimi dinin birincil
sembolleriyle sinirlidir; menora, Dharma garki veya Om gibi semboller kapsam disidir. Ikincisi, tarihsel veriler
ikincil literatiire dayanmaktadir; birincil arkeolojik malzeme iizerinde yeni bir inceleme yapilmamuistir.
Uciinciisii, ¢calisma sembollerin tarihsel iiretim ve dolasimia odaklanmakta, giincel alimlanmalarina iliskin
ampirik veri (anket, goz izleme vb.) icermemektedir. Calisma dokiiman ve gorsel analizine dayandigi ve insan
katilimcr icermedigi icin etik kurul izni gerektirmemektedir.

4. Hac: Carmih Aletinden Evrensel Zafer Simgesine

4.1. Hiristiyanlik Oncesi Hag¢ Bicimleri

Kesisen iki ¢izginin olusturdugu hag bi¢cimi, Hiristiyanliktan ¢ok eski ve kiiltiirlerarasi bir geometridir.
Misir'in yasam simgesi ankh, ¢esitli kiiltiirlerdeki glines ¢arklar1 ve svastika, dikey-yatay kesisiminin insanlik
tarihinde tekrar tekrar kesfedilen bir temel bigim oldugunu gosterir. Bu olgu, ¢alismanin ana arglimaninin ilk
ornegini sunar: Bi¢gim eskidir; Hiristiyanligin yaptigi, mevcut bir geometriye yeni ve son derece 6zgil bir
anlam yiiklemek olmustur. On-ikonografik diizeyde hag, yalmzca iki dogru pargasinin dik kesisimidir; onu
"ha¢" yapan, ikonografik diizeyde devreye giren tarihsel uzlagimdir.

4.2. Erken Hiristiyanhkta Temsil Cekingenligi ve Dolayl Gostergeler

Roma diinyasinda ¢armiha germe, kdlelere ve isyancilara uygulanan agagilayici bir infaz yontemiydi;
bu nedenle ilk Hiristiyan kusaklarin, inanglarinin merkezindeki olay1 gorsel olarak yiiceltmekte tereddiit
etmesi anlasilirdir. Konstantin 6ncesi Hiristiyan maddi kiiltiiriiniin arkeolojik envanterini ¢ikaran Snyder'a
(2003) gore, II1. yiizy1l sonuna kadar hag, bagimsiz bir kiilt nesnesi olarak neredeyse hi¢ goriilmez; topluluk
kendini balik, ¢apa, iyi ¢coban ve dua eden figiir gibi dolayli gostergelerle temsil eder (Jensen, 2000). Balik
(ihtys) 6rneginde gorsel isaret, Yunanca bir akrostisin — "Isa Mesih, Tanri'nin Oglu, Kurtaric1" — kisaltmasi
olarak isler; yani erken Hiristiyan gorsel kimligi, imge ile yazinin i¢ i¢e gectigi kriptografik bir karakter tasir.

Hurtado'nun (2006a) el yazmasi temelli arastirmalari bu tabloya dnemli bir diizeltme getirmistir. II.-
III. yiizyila tarihlenen bazi papiriislerde (P66, P75), "¢armih" ve "¢armiha germek" anlamindaki Yunanca
sozciiklerin icinde tau ve rho harflerinin bitistirilmesiyle olusturulan staurogram, ¢armihtaki Isa'nin bilinen en
erken gorsel referansi olarak degerlendirilmektedir; bitisik harflerin olusturdugu bicim, bas1 6ne egik bir
figliriin asili oldugu carmihi andirir (Hurtado, 2006b). Gorsel iletisim tarihi agisindan bu bulgu dikkat
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cekicidir: Hiristiyanligin ilk "logosu", bagimsiz bir resim degil, metnin i¢inde dogan tipografik bir bulus —
bir ligatiirdiir. Longenecker (2015) ise Konstantin 6ncesi donemden cok sayida ha¢ kullanimi Ornegi
derleyerek, temsil ¢cekingenligi tezinin abartilmamasi gerektigini savunur. Snyder ile Longenecker arasindaki
bu tartigsma, arkeolojik verinin yorumunda tarihyazimsal ¢ercevenin belirleyiciligini géstermesi bakimindan
ogreticidir.

4.3. Konstantin Doniimii: Utang isaretinden Imparatorluk Amblemine

Hacin kaderini degistiren gelisme, IV. yiizyilda imparatorluk iktidariyla kurdugu iliskidir. Milvian
Kopriisii Savast (312) oncesinde Konstantin'in gordiigii rivayet edilen isaret ve ardindan ordu sancagi
labaruma yerlestirilen Chi-Rho monogrami, Hiristiyan gostergelerini ilk kez devlet iktidarmin amblemi
konumuna tasimistir (Jensen, 2017). Konstantin'in ¢armih cezasini kaldirmasi, bigimin giindelik dehset
cagrisimindan arinmasint saglamis; Helena'nin Kudiis'te "Ger¢ek Hag¢"1 bulduguna iliskin anlati ise haga,
kutsal emanet statiisii kazandirmustir. Jensen'in (2017) gosterdigi gibi, IV.-V. yiizyil ikonografisinde hag artik
bir infaz aleti olarak degil, 6liim iizerinde kazanilmis zaferin tropaionu — zafer aniti — olarak temsil edilir.
Ikonolojik diizeyde bu doniisiim, kilisenin imparatorlukla biitiinlesmesinin gorsel terciimesidir: Utang isareti,
iktidar isaretine doniismiistiir.

4.4. Bicimsel Farklilasma ve Mezhepsel Kimlik

Kanonlasan hag, izleyen yiizyillarda alt bicimlere ayrisarak bu kez mezhepsel ve etnik kimliklerin
gostergesi olmustur: Latin hagi, esit kollu Yunan hagi, halkali Kelt hac1 ve ti¢ kollu Ortodoks hagi, ayn1 temel
geometrinin topluluk kimligine gore farklilasan varyantlaridir. Bizans ikonoklazmas: sirasinda tasvir karsiti
iktidarin figiirlii imgeleri yasaklarken hagt mesru tek imge olarak korumug olmasi, semboliin statiisiinii daha
da pekistirmistir. Bu farklilagsma siireci, modern marka mimarisindeki ana marka-alt marka iliskisini andiran
bir gorsel sistematik liretmistir: Temel bicim ortak kimligi, varyant ise alt toplulugu kodlar. Bizans gorsel
kiiltiirinde monogramlarin oynadig1 benzer kimlik islevi icin Bugukoglu'nun (2022) Ayasofya incelemesi
zengin bir paralel sunar.

4.5. Gorsel letisim Okumasi

Gorsel iletisim perspektifinden hag, minimal bicimle maksimal anlam tagimanin ders kitab1 6rnegidir.
Dikey ve yatay eksenlerin kesisimi, kompozisyon kuraminda agkinlik ile diinyevilik, gok ile yer arasindaki
iliskinin en yalin diyagrami olarak okunabilir; bicim her dl¢ekte, her malzemede ve siluet olarak kusursuz
calisir. Bu tasarim giicliniin modern kaniti, 1863'te kurulan Kizilha¢'in amblem sec¢imidir: Kurucularin dini
degil, Isvigre bayragina gonderme yapan "tarafsiz" bir isaret olarak tasarladigi kirmizi hag, Osmanli
cografyasinda dini bir gosterge olarak algilanmis ve 1876'dan itibaren hilalin alternatif amblem olarak
kabuliinii zorunlu kilmistir. Semboliin tasarlanan anlami ile alimlanan anlami arasindaki bu makas, Morgan'in
(2005) bakis rejimi kavraminin somut bir dogrulamasidir: Anlam bi¢cimde degil, bi¢im ile izleyici arasindaki
tarihsel s6zlesmede yasar. Erken donem gdstergelerinin bigimsel repertuvari Sekil 1'de dzetlenmistir.

Sekil 1
Erken Hiristiyan gorsel gostergeleri ve hagin kanonik bi¢imi

O<U

Balik (ihtys) Capa Staurogram Chi-Rho Latin hagi

Not. Yazar tarafindan olusturulmustur.
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5. Hilal ve Yildiz: Gok Cisminden Bir Dinin Uluslararasi1 Gostergesine

5.1. Kadim Kokenler

Hilal, incelenen {i¢ sembol i¢cinde en eski kesintisiz kullanim tarihine sahip olandir. Mezopotamya'da
ay tanris1 Sin'in (Nanna) simgesi olan hilal, MO iigiincii biny1ldan itibaren silindir miihiirlerde, sinir taglarinda
ve tapinak ikonografisinde belgelenmistir; hilal ¢ogu kez giines kursu ve yildizla birlikte bir gok tigliisii
olusturur (Ettinghausen, 1971). Hellenistik donemde Byzantion kenti, koruyucu tanriga Hekate ile
iliskilendirilen hilal ve yildiz1 sikkelerine basmaistir; motif, kentin Konstantinopolis'e donlismesinden sonra da
Bizans sikke geleneginde varligini siirdiirmiistiir. Eliade'nin (1961) ay sembolizmine iliskin ¢dziimlemesi bu
siirekliligin fenomenolojik zeminini agiklar: Ay evreleri, dogum-6liim-yeniden dogus dongiisiiniin
gokytiziindeki en goriiniir modelidir ve bu nitelik hilali, tek bir kiiltiire hapsedilemeyecek kadar temel bir
arketipsel imge kilar.

5.2. Erken islam'da Sembol Yoklugu ve Yazinin Gorsel Kimligi

Bu kadim tarihin karsisinda, erken Islam'in gérsel kimligi carpici bir tezat olusturur: islam'in kurulus
déneminde dini temsil eden herhangi bir gérsel amblem yoktur. Hz. Peygamber ve ilk halifeler doneminin
sancaklar1 diiz renklidir; hilal ne Kur'an'da ne de erken donem dini pratikte gorsel-sembolik bir rol iistlenir
(Ettinghausen, 1971). islam gorsel kiiltiiriiniin ayirt edici stratejisi, figiiratif temsil yerine yaziy1 gecirmek
olmustur. Grabar'in (1987) gosterdigi gibi, Emevi doneminden itibaren kiifi hatla yazilmis kelime-i tevhid ve
Kur'an ayetleri, mimariden sikkeye kadar her ortamda topluluk kimliginin birincil gorsel tasiyicisi islevini
gorlir; Allen (1988) ise dini baglamlardaki figlir ¢ekingenliginin (anikonizm) kuramsal g¢ergevesini ¢izer.
Gorsel iletisim diliyle sdylenirse, erken Islam'mn asil "logosu" hilal degil, hattin kendisidir; hilal bu sisteme
sonradan ve din dis1 bir kanaldan — devlet simgeciligi iizerinden — dahil olmustur.

Bununla birlikte gorsel amblem yoklugu, aym Islam'n anlam diinyasinda silik oldugu anlamina
gelmez; tam tersine ay, Islam'in dini zaman rejiminin merkezindedir. Kur'an'da hilaller, insanlar ve hac igin
vakit Olciileri olarak nitelenir (Bakara Suresi 2/189); Ramazan orucuna hilalin goriilmesiyle (rii'yet-i hilal)
baglanir ve yine hilalin goriilmesiyle bayram edilir; hac vakti Zilhicce hilaliyle belirlenir (Kurt, 2023).
Arapcada haykirmak, tezahiir etmek ve sevinmek anlamlarini tagiyan bir kokten tiireyen hilal sézciigiiniin,
kavusum sonrasi ilk goriilen ince ay1 tekbirle duyurma pratigiyle iliskisi, bicimin adinin dahi toplumsal bir
gorme ritiieline dayandigini gosterir (Kurt, 2023). Peygamber'in giizelliginin dolunaya benzetilmesinden
Tiirk-Islam kiiltiiriinde Allah, hilal ve lale sdzciiklerinin ebced degerlerinin esitligi (66) iizerinden kurulan
iliskiye kadar uzanan ikincil katmanlar da hilalin dini ¢agrisim alanini beslemistir (Bozkurt, 1998; Kurt, 2023).
Gorsel iletisim acisindan kritik nokta sudur: Bu dini igerik hilale bir imge olarak degil, gokytiziindeki bir olay
ve bir vakit isareti olarak yiiklenmistir. Bagka bir deyisle hilalin Peirce anlamindaki belirtisel katmani1 — ibadet
takvimine isaret etme islevi — gorsel sembol devralinmadan yiizyillar 6nce dini pratikte hazirdi; izleyen
boliimde ele alinacak devralma siireci, bu hazir anlam zemininin iizerine oturmus ve dogallasmay1
kolaylastirmistir. Kurt'un (2023) karsilastirmali tespiti bu noktada aciklayicidir: Ay, Yahudi-Hiristiyan
geleneginde de takvimsel ve mitolojik olarak mevcuttur; ancak one ¢ikan bir sembol haline yalnizca Islam
geleneginde gelmistir — fark, bi¢imin kendisinde degil, onu yiiklenen tarihsel baglamdadir.

5.3. Hilalin Devlet Simgesi Olarak Yiikselisi

Ay-yildiz motifinin Tiirk devlet gelenegindeki gegmisi, Osmanli'dan ¢ok daha eskiye, Islam 6ncesi
Orta Asya'ya uzanmaktadir. Bati Koktlirk Kaganligi sikkeleri {lizerine yapilan kataloglama caligmalar
(Babayar, 2007), Cac (Taskent), Otrar, Fergana ve Tohoristan bdélgelerinde basilan VI.-VIII. yiizyil
sikkelerinin 6nemli bir bolimiinde ay-yildiz motifinin, ¢ogu kez hiikiimdar tasvirinin basi {izerinde
konumlandirilmis olarak yer aldigin1 belgelemektedir; Tun Yabgu Kagan (618-630) donemine baglanan Cag
sikkeleri bunlarin en iyi bilinen 6rnekleridir (Parlar, 2012). Esin'in (2004) kiin-ay (giines-ay) ikonografisi
iizerine klasik incelemesi motifi Proto-Tiirk donemine kadar geriye gotiirmekte; Tiirk kozmolojisinde ayin kut
isareti olarak tasidigi anlam, motifin hiikiimdar ikonografisindeki yerini agiklamaktadir (Esin, 2004; Parlar,
2012). Bu buluntular degerlendirilirken ihtiyat gereklidir: S6z konusu sikkeler Sasani-Sogd para geleneginin
ikonografik evreninde {retilmistir ve ay-yildizin bu ortamdaki kullanimi tek bir etnik-dini kimlige
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indirgenemez (Parlar, 2012). Bununla b1rhkte veri, motifin islam oncesi Tiirk devlet simgeciliginde yerlesik
oldugunu gostermesi bakimindan kritiktir; erken Selguklu sikke basiminin Karahanli baglamindaki
baslangiglar1 ise (Kochnev, 2001/2025) bu Orta Asya niimismatik geleneginin Islami déneme aktarildig
kopriiyii belgeler.

Bu cergevede hilalin Islam diinyasindaki yiikselisi, dini degil siyasal bir siire¢ olarak okunmalidur.
Motif, Selguklu ve ardindan Osmanli devlet simgeciliginde giderek belirginlesmis; Osmanli sancaklarinda
hilal, XVI. ylizyildan itibaren standartlasarak XVIII.-XIX. ylizyilda yildizla birlikte bugiinkii kanonik
kompozisyonuna ulagmistir (Kurtoglu, 1992). Motifin kaynagimna iliskin klasik tartismada Bizans sikke
geleneginin devralindigi tez (Ridgeway, 1908) giiniimiizde tek basina yetersiz kalmaktadir: Koktiirk
sikkelerinin tanikl1g1, Kurtoglu'nun (1992) savundugu bozkir/Tiirk gelenegi tezine somut niimismatik dayanak
kazandirmakta ve iki kanalin — Bizans mirasi ile Orta Asya Tiirk geleneginin — Anadolu'da kesiserek
birbirini pekistirmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Her iki durumda da sonu¢ degismez: Hilal, Islam'm
kurucu déneminden degil, devralman devlet geleneklerinden miras alinmstir. ikonolojik diizeyde hilalin
ylikselisi, halifeligin Osmanli hanedaninda cisimlesmesiyle birlikte devlet simgesinin din simgesine doniisme
siirecini yansitir.

dx.d 2/10.15189/1308- Xli-ll H \\I I§. In] H/ALA) .Il R \\\ AM.com

5.4. XIX.-XX. Yiizyil: Uluslararas1 Kodlanma

Hilalin "Islam'mn simgesi" statiisiinii kesinlestiren gelismeler ise modern dénemin {iriiniidiir. 1868'de
kurulan ve sonradan Hilal-i Ahmer (Kizilay) adin1 alan cemiyetin, Kizilha¢ ambleminin yarattig1 dini ¢agrisim
sorununa ¢Oziim olarak kirmizi hilali benimsemesi ve bu amblemin 1929 Cenevre Sozlesmeleri'yle
uluslararas1 hukukta tescili, hilali kiiresel bir gosterge sistemine resmen kaydetmistir. Ayni donemde Osmanli
ay-yildizi, Tirkiye Cumhuriyeti bayraginda yasamaya devam etmis; Pakistan'dan Cezayir'e, Tunus'tan
Malezya'ya uzanan yeni ulus devletlerin bayraklarina yayilarak islam diinyasinin gorsel ortak paydas1 haline
gelmistir (Leone, 2021). Bugiin harita isaretlerinden yol levhalarina kadar kiiresel enformasyon grafiginde
camiyi kodlayan minare-kubbe-hilal iicliisii, bu iki ylizyillik kodlanma siirecinin yerlesiklesmis ¢iktisidir.

5.5. Gorsel iletisim Okumasi

Peirce'iin tigliigli agisindan hilal, ders niteliginde bir isaret tiiri kaymasi sergiler: Ayin ikonu olarak
dogan bi¢im, kameri takvim ve rii'yet-i hilal pratigi iizerinden belirtisel bir katman edinmis (Kurt, 2023),
nihayetinde Islam'm uzlagimsal simgesine doniismiistiir. Bi¢imsel diizeyde hilal, tek bir dairenin baska bir
daireyle kesilmesinden tiireyen, negatif alan {izerine kurulu bir formdur; bu yap1 ona modern logo estetiginin
aradig1 sadeligi ve her Olcekte okunabilirligi kazandirir (Frutiger, 1989). Hilalin evrim ¢izgisi Sekil 2'de
Ozetlenmistir.

Sekil 2
Hilal-yidiz kompozisyonunun tarihsel evrimi

-------
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Mezopotamya: Sin hilali Bizans sikkesi Koktirk sikkesi (VII. yy) Osmanli ay-yildizi Kizilay (1868)

Not. Yazar tarafindan olusturulmustur.

151


http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://www.turansam.com/

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Ara
TURAN-SAM Uluslararas: Bilimsel
TURAN-CSR International Scientific, Peer-Reviewed &

p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Year:
2/10.15189/1308-8041 ; WEB: http://www. TURANSAM.com

6. Davut Yildizi: Tilsimdan Ulusal Kimlige

6.1. Heksagramin Kiiltiirleraras1 Ge¢misi

Iki eskenar iicgenin kesisiminden dogan heksagram, incelenen semboller i¢inde kdkeni en acik bigimde
"sahipsiz" olandir. Motif, Antik Cag'dan itibaren Yakin Dogu, Hint ve Akdeniz kiiltiirlerinde dekoratif ve
tilsimsal baglamlarda karsimiza ¢ikar; Orta Cag boyunca hem Islam hem Hiristiyan hem de Yahudi kiiltiiriinde
biiyiisel koruma islevi yiiklenen bir motif olarak dolasimdadir (Scholem, 1971). islam ve Osmanl kiiltiiriinde
"Miihr-i Siileyman" adiyla bilinen heksagram, camilerden ¢esmelere, madeni paralardan kitap siislemelerine
kadar genis bir alanda kullanmilmistir. Ayn1 bicimin bugiin bir sinagogda, bir Osmanli ¢esmesinde ve Israil
bayraginda bulunabilmesi, {i¢ din arasindaki gorsel gegiskenligin en giiglii 6rnegini olusturur ve sembol ile
anlamin ayrilabilirligini kanitlar: Bi¢cim ortaktir; anlami baglam ve donem belirler.

6.2. Yahudilikte Ge¢ Benimsenme

Scholem'in (1949) klasik incelemesinin ortaya koydugu gibi, heksagram Orta Cag boyunca Yahudilige
Ozgl bir isaret degildi ve dini bir igerik tasimiyordu; Yahudi el yazmalarinda ve biiyii metinlerinde
goriildiigiinde islevi, ¢evre kiiltiirlerdekiyle ayni tilsimsal korumaydi. Déniim noktasi, 1354'te IV. Karl'in Prag
Yahudi cemaatine kendi bayragini tagima imtiyazi vermesi ve bu bayrakta heksagramin kullanilmasidir; motif
bdylece ilk kez bir Yahudi toplulugunu temsil eden kamusal bir igaret haline gelmistir (Scholem, 1971). Erken
modern donemde Prag merkezli matbaacilik ve cemaat miihiirleri yoluyla yayilan heksagram, Oegema'nin
(1996) belgeledigi gibi, XVIL.-XVIIIL. ylizyillarda Orta Avrupa Yahudi cemaatlerinin standart isaretine
doniigmiistiir. Stireg, dini bir kararin degil, hukuki imtiyaz, matbaa teknolojisi ve cemaat orgiitlenmesi gibi
tiimiiyle diinyevi mekanizmalarin tiriiniidiir.

6.3. Menora ile Karsilastirma: Kanonlasmanin Seciciligi

Heksagramin yiikselisini anlamli kilan karsilagtirma noktast menoradir. Fine'in (2016) gosterdigi gibi,
Antik Cag Yahudiliginin gercek gorsel kimligi yedi kollu samdandir: Tapinak kiiltiiniin merkez1 nesnesi olan
menora, antik sinagog mozaiklerinden mezar taslarina ve Titus Taki'ndaki ganimet kabartmasina kadar Yahudi
varliginin birincil ikonografik gdstergesiydi. Buna ragmen modern Yahudi kimliginin amblemi menora degil,
tarihsel derinligi cok daha s13 olan heksagram olmustur; menora ise 1948'de Israil Devleti'nin resmi armasi
olarak ikincil konumda kanonlagmistir. Bu ikame, ¢alismanin temel bulgularindan birini 6rnekler: Hangi
semboliin kanonlagacagini teolojik derinlik veya tarihsel 6ncelik degil, donemin toplumsal-siyasal kosullar
belirler. XIX. yiizyilin kimlik arayisinda heksagramin soyut, "haga yapisal olarak denk" ve kolay cizilir bir
isaret olmasi, ona kiiltsel cagrisimlari agir basan menora karsisinda pratik bir tistiinliik saglamistir (Scholem,
1971).

6.4. XIX.-XX. Yizyll: Kimlik, Travma ve Devlet

Emansipasyon sonrasinda sekiilerlesen Avrupa Yahudi cemaatleri, kiliselerin hagina simetrik bir
aidiyet isareti arayisina girmis ve heksagram bu ihtiyaca yanit vermistir; sinagog mimarisinden cemaat
yayinlarina hizla yayilan motif, 1897 Basel Kongresi'nde Siyonist hareketin bayragina yerlestirilerek siyasal
bir programin amblemine doniismiistiir (Scholem, 1971). XX. yiizy1l, semboliin anlam tarihindeki en karanlik
kirilmay1 getirmistir: Nazi rejiminin Yahudilere zorunlu kildig sar1 yildiz, topluluk isaretini bir damgalama
aracina doniistiirmiis; ayni1 bicim Holokost sonrasinda, hayatta kalanlarin ve yeni kurulan devletin bilingli
sahiplenmesiyle onur ve siireklilik isareti olarak yeniden kodlanmustir. 1948'de Israil bayragna, tallit desenini
cagristiran iki mavi serit arasinda yerlestirilen Magen David ve yardim kurulusu Magen David Adom'un
kirmiz1 y1ildizi, bu yeniden sahiplenmenin kurumsal ifadeleridir. Mitchell'in (1986) imge-iktidar ¢oziimlemesi
bu tarihte en sert dogrulamasini bulur: Ayni geometri, onu kimin, kime, hangi gii¢ iliskisi i¢inde takti§ina gore
aidiyet de damga da olabilmistir.

6.5. Gorsel Iletisim Okumasi

Peirce'iin smiflandirmasi agisindan heksagram, ii¢ sembol i¢cinde benzersiz bir konumdadir: Hag ve
hilalin aksine hicbir dogal nesneyi veya tarihsel olay1 temsil etmez; ikonik katmani yoktur ve neredeyse saf
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bir simge — salt uzlagimla ¢alisan bir gosterge — olarak dogmustur. Tilsimdan cemaat amblemine, ulusal
bayraktan damgaya ve yeniden onur isaretine uzanan giizergahi, anlamin tiimiiyle baglam tarafindan
belirlendiginin gorsel iletisim tarihindeki en keskin 6rnegidir. Heksagramin bigimsel yapis1 ve baglamsal
dontistimleri Sekil 3'te 6zetlenmistir.

Sekil 3
Heksagramin big¢imsel yapist ve baglamsal doniisiimleri
|
|
iki eskenar Gicgenin kesisimi Mahr-i Stileyman (Osmanl slslemesi) Magen David (israil bayragi, 1948)

Not. Yazar tarafindan olusturulmustur.

7. Karsilastirmah Analiz: Gorsel letisim Perspektifinden Ug Sembol

7.1. Bicimsel Karsilastirma

On-ikonografik diizeyde ii¢ sembol, dikkat ¢ekici ortak niteliklere sahiptir: Ucii de birkag dogru pargasi
veya yayin birlesiminden olusan, tek renkle ve siluet olarak kusursuz calisan, en kiiciik Slgekte dahi
okunabilirligini koruyan geometrilerdir. Frutiger'in (1989) isaret tasarimi dlgiitleri — sadelik, ayirt edicilik,
Olceklenebilirlik — uygulandiginda, ti¢ semboliin de modern kurumsal kimlik tasariminin ideallerini yiizyillar
oncesinden karsiladig1 goriiliir. Bu, tesadiif degil, bir tiir gorsel dogal se¢ilimin sonucu olarak yorumlanabilir:
Yiizyillar boyunca elle ¢ogaltilan, kumasa islenen, tasa kazinan ve uzaktan taninmasi gereken isaretler
arasinda ancak en yalin ve en ayirt edici bicimler hayatta kalabilmistir.

7.2. Gostergebilimsel Karsilastirma

Peirce'lin {igliigli uygulandiginda {i¢ semboliin farkli baslangi¢ noktalarindan ayni sonuca —
uzlagimsal simge statiisiine — vardig1 goriiliir (Tablo 1). Hag, bir infaz aletinin ikonundan; hilal, bir gok
cisminin ikonundan; heksagram ise dogrudan uzlasimsal geometriden yola ¢ikmis, ancak iicli de bugiin ait
olduklar1 dinleri yalnizca uzlasim giiciiyle gosteren simgeler olarak islemektedir.

Tablo 1
U¢ semboliin Peirce'iin igaret siniflandirmasina gore katmanlart
Sembol Ikonik katman Belirtisel katman Simgesel katman
Hag Carmih aletinin | Carmiha germe | Hiristiyanlik, kurtulus,
sematik temsili olayina tarihsel | kilise kurumu
gonderme
Hilal Aym ilk evresinin | Kameri takvim ve | Islam, iimmet, Islam
gorintiisi Ramazan pratigine | devletleri
gonderme
Davut yildiz1 Yok (dogal nesne | Prag imtiyazi, | Yahudilik, Yahudi
temsili icermeyen saf | Siyonizm ve | halki, Israil
geometri) Holokost'a tarihsel
gondermeler

Not. Peirce'lin (1931-1958) siniflandirmasi temel alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Barthes'in (1972) kavramlariyla okundugunda ise ii¢ sembolde de ayni anlam zinciri isler: Diizanlam
diizeyindeki yalin geometri, yananlam diizeyinde dini igerikle yiiklenir ve mit diizeyinde bu yiikleme
dogallastirilir — sembol, "hep o dine aitmis" gibi algilanir. Bu ¢alismanin dordiincii, besinci ve altinci
boliimlerinde ortaya konan tarihsel veriler, s6z konusu dogalligin her {i¢ drnekte de geg tarihli bir kurgu
oldugunu gostermektedir. Mitin isleyebilmesi i¢in kokenin unutulmasi gerekir; sembol tarihyazimi bu
anlamda bir tiir mit ¢6ziimlemesidir.

7.3. Ortak Tarihsel Oriintii: Dért Asamah Giizergah

Ug semboliin tarihleri yan yana kondugunda, rastlantiyla agiklanamayacak kadar diizenli bir riintii
belirir. Bu Oriintli dort agamali bir model olarak formiile edilebilir: (1) Devralma — bigim, din-Oncesi veya
dindis1 bir gorsel repertuvardan alinir; (2) kodlama — bicim, dini anlam ve anlatilarla eklemlenir; (3)
kurumsallasma — devlet, kilise, kongre veya uluslararast hukuk gibi kurumsal giicler sembolii resmilestirir;
(4) dogallasma — koken unutulur ve sembol ezeli bir aidiyet igareti olarak algilanir (Sekil 4). Kurumsallagsma
asamasinin her ii¢ 6rnekte de belirleyici olmast — Konstantin'in labarumu, Osmanli sancak nizamnameleri ve
Cenevre Sozlesmeleri, Prag imtiyazi ve Basel Kongresi — sembol tarihinin kendiliginden bir halk kiiltiirti
stireci degil, biiyiik dl¢ilide iktidar eliyle yiiriitiilen bir standartlastirma siireci oldugunu gostermektedir.

Sekil 4
Ug semboliin ortak tarihsel giizergdhi: dort asamali model

1. DEVRALMA 2. KODLAMA 3. KURUMSALLASMA 4. DOGALLASMA
Din-dncesi gorsel 9 Dini anlamla _) Devlet, kilise, kongre, - Kékenin unutulmasi;
repertuvardan alim eklemlenme uluslararasi hukuk "ezeli" sembol (mit)

Hag, hilal ve Davut yildizinin ortak tarihsel glizergahi

Not. Yazar tarafindan olusturulmustur.

7.4. Modern Baglamlar: Bayrak, Amblem, Piksel

Modern dénemde ii¢ sembol, dogduklar kiilt baglaminin ¢ok Stesinde islev listlenmistir. Bayraklar
bunlarin en goriiniir alanidir: Leone'nin (2021) ¢6ziimledigi gibi bayrak, gostergeyi bedensellestiren ve ona
ugruna dliinebilecek bir yogunluk kazandiran 6zel bir gdstergebilimsel aygittir; iskandinav hag bayraklarindan
Islam diinyasmn hilalli bayraklarina ve Israil bayragma uzanan yelpaze, dini semboliin ulusal kimlige
eklemlenmesinin envanteridir. Insani yardim amblemleri ise karsilastirmali analiz icin essiz bir laboratuvar
sunar: Kizilhag (1863), Kizilay (1876/1929) ve Magen David Adom (1930) {i¢liisiinde, {i¢ dinin sembolleri
ayn1 kurumsal sistemin esdeger "logo varyantlar1" olarak isler; 2005'te hi¢bir dini ¢agrisim tasimayan Kizil
Kristal'in ek amblem olarak kabulii, dini semboliin tarafsiz insani iletisim i¢in ne denli sorunlu olabildiginin
uluslararas1 hukuk diizeyindeki itirafidir. Dijital ortamda ise {i¢ sembol Unicode standardina girmis (U+271D,
U+262A, U+2721) ve emoji repertuvarinda piksel olceginde dahi ayirt edilebilirliklerini korumustur; sosyal
medya profillerinde kimlik igareti olarak kullanimlari, sembollerin en eski islevlerinin — aidiyet beyaninin —
en yeni mecrada kesintisiz siirdiiglinii gosterir. Buna karsilik reklam ve tiiketim kiiltiiriindeki kullanim,
Yilmaz'i (2024) Tiirkiye 6rneginde gdsterdigi gibi, sembolleri ticari iletisimin diline terclime ederek anlam
asinmasi riskini glindeme getirmektedir; Tillich'in (1958) sembollerin 6lebilecegi uyarist bu baglamda
giincelligini korumaktadir.

8. Tartisma

Bulgular, kuramsal ¢ergevede one siirtilen kavramlarin ti¢lii bir dogrulamasini sunmaktadir. Birincisi,
Saussure'lin (1959) nedensizlik ilkesi sembol tarihleri diizeyinde islerlik kazanmistir: Hag ile Hiristiyanlik,
hilal ile Islam, heksagram ile Yahudilik arasindaki bag zorunlu degil uzlasimsaldir ve her ii¢ 6rnekte de bu
uzlagimin kurulma siireci belgelenebilmektedir. Ikincisi, Peirce'iin (1931-1958) siniflandirmast statik bir
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tipoloji olarak degil, tarihsel bir siire¢ modeli olarak verimlidir: Semboller isaret tiirleri arasinda go¢ eder ve
bu go¢lin yonii — ikonik veya belirtisel baglangi¢lardan simgesel sona — kanonlasmanin gostergebilimsel
imzasidir. Ugiinciisii, Barthes'mn (1972) mit kavrami, sembollerin bugiinkii algilanma bi¢imini agiklamaktadur:
Kokenlerin bu ¢alismada da yararlanilan uzman literatiir disinda neredeyse hi¢ bilinmemesi, mitlestirmenin
basarisinin ol¢iistidiir.

Caligmanin gorsel iletisim disiplinine onerdigi katki, dini sembolleri marka kimligi literatiiriiniin
analitik nesneleri arasina katmaktir. Bin y1l1 asan kesintisiz kullanim, mezhepsel varyantlar {izerinden isleyen
bir ana marka-alt marka mimarisi, kriz donemlerinde yeniden konumlandirma (hagin zafer isaretine, sar1
yildizin onur isaretine doniistimii) ve kiiresel 6l¢ekte korunan taninirlik: Bu nitelikler, kurumsal kimlik
kuraminin inceledigi her olgunun en ug¢ 6rneklerini dini sembollerde bulabilecegini géstermektedir. Bununla
birlikte Tillich'in (1958) ayrimi ciddiye alinmalidir: Dini sembol, kurul karariyla degistirilebilen bir logo
degildir; inananin sembole katilimi, higbir marka bagliligiyla kiyaslanamayacak bir varolussal derinlik tagir.
Logo benzetmesi bu nedenle agiklayici bir analoji olarak kullanilmali, indirgeyici bir 6zdeslik iddiasina
doniistiiriilmemelidir.

Ayni ihtiyat, ¢aligmanin tarihsel bulgular: icin de gegerlidir. Sembollerin dindis1 kokenlerini ortaya
koymak, tasidiklart1 dini anlamin sahihligini tartismaya a¢mak anlamina gelmez; Eliade'nin (1961)
fenomenolojik perspektifinden bakildiginda, bir bi¢imin kutsallik kazanma siireci, o kutsalligin inanan i¢in
gergekligini azaltmaz. Tarihsel-elestirel ¢oziimleme ile fenomenolojik saygi arasindaki bu denge, hem
arastirma etigi hem de bulgularin dogru yorumlanmasi agisindan vazgecilmezdir.

egic Researches
I; Cilt: 18/YAZ, Say:: 71
September; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71

9. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alisma, ii¢ Ibrahimi dinin birincil gorsel sembollerinin ikonografik kokenlerini karsilastirmali
olarak inceleyerek ortak bir tarihsel giizergah saptamistir: Hag, hilal ve Davut yildizi; devralma, kodlama,
kurumsallasma ve dogallasma asamalarindan gegerek bugiinkii statiilerine ulasmustir. Ug semboliin de ait
olduklar1 dinlerin kurulus dénemlerinde bulunmayisi ve kanonlasmalarinin biiyiik 6l¢tide iktidar ve kurumlar
eliyle gerceklesmesi, dini gorsel kimligin teolojik bir veri degil, tarihsel bir insa oldugunu gostermektedir.
Gorsel iletisim perspektifinden bakildiginda bu semboller, geometrik sadelikleri, dl¢ceklenebilirlikleri ve bin
yilt asan tanimirliklariyla tarihin en basarili gorsel kimlik sistemleri arasinda yer almaktadir.

Gelecek arastirmalar i¢in ii¢ yon Onerilebilir. Birincisi, karsilastirmanin Dharma carki, Om ve khanda
gibi Asya kokenli sembollere genisletilerek dort asamali modelin Ibrahimi baglam disindaki gegerliliginin
stnanmasidir. Ikincisi, sembollerin giincel alimlanmasina iliskin ampirik calismalardir; géz izleme, anket ve
deneysel desenler, tarihsel ¢dziimlemenin biraktigi boslugu doldurabilir. Ugiinciisii, dijital ortama odaklanan
icerik analizleridir: Emoji kullanimindan sosyal medya profil isaretlerine uzanan alan, dini sembollerin XXI.
ylizyildaki dontlistimiinii gercek zamanl gézlemleme imkani1 sunmaktadir.
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TURKIYE’DE DIS YARDIMLARIN KURUMSAL DONUSUMU (2005-2020): KAMU
DiPLOMASISi BAGLAMINDA TiKA, TURK KIZILAY VE iHH?
THE INSTITUTIONAL TRANSFORMATION OF FOREIGN AID IN TURKEY (2005-2020): TIKA,
THE TURKISH RED CROSS, AND IHH IN THE CONTEXT OF PUBLIC DIPLOMACY

(0Y4

Bu calisma, Tiirkiye’de dis yardimlarin 2005-2020 déneminde gecirdigi kurumsal doniisiimii kamu
diplomasisi baglaminda incelemektedir. Calismada mevzuat ve politika belgeleri, TIKA, Tiirk Kizilay ve
IHH’ nin kurumsal raporlar1, resmi veriler ve akademik literatiirden yararlamlmistir. Bulgular, 1999 Marmara
Depremi sonrasindaki kurumsal 6grenmenin ve 2005 Afrika A¢ilimi’nin iki temel esik oldugunu; 2009-2011
donemindeki koordinasyon ve teskilat diizenlemelerinin ise dis yardim alanini1 daha biitlinlesik bir yapiya
tasidigin1 gostermektedir. 2012-2020 doneminde saha oOrgiitlenmesi genislemis, devlet ve sivil toplum
aktorlerinin islevleri belirginlesmis ve yardim anlayisi acil miidahaleden kapasite gelistirme ve stirdiiriilebilir
projelere dogru cesitlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis yardim, kurumsal déniisiim, kamu diplomasisi, TIKA, Tiirk Kizilay, IHH.

ABSTRACT

This study examines the institutional transformation of foreign aid in Tiirkiye between 2005 and 2020
in the context of public diplomacy. The study draws on legislation and policy documents, institutional reports
of TIKA, the Turkish Red Crescent and IHH, official data, and academic literature. The findings identify the
post-1999 Marmara Earthquake learning process and the 2005 Africa Opening as two major turning points.
Coordination and organizational reforms during 2009-2011 created a more integrated aid field, while the
2012-2020 period was marked by wider field organization, clearer functional differentiation among state and
civil-society actors, and a shift from emergency relief toward capacity building and more sustainable projects.

Keywords: Foreign aid, institutional transformation, public diplomacy, TIKA, Turkish Red Crescent,
[HH.
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GIRIS

Soguk Savas sonrasinda diplomasinin aktdr ve araglarinin ¢esitlenmesi, devletlerin yabanci
toplumlarla iligkisini de doniistiirmiistiir. Nye’nin (2004, 2008) yumusak gii¢ yaklagimi cazibe ve mesruiyet
yoluyla etki tiretme kapasitesini vurgularken, yeni kamu diplomasisi tek yonlii tanitimdan ¢ok iligki, gliven ve
aglara dayanmaktadir (Hocking, 2005; Melissen, 2005). Dis yardim bu agidan 6zel bir konuma sahiptir; ¢linkii
yardim alan toplumlarla dogrudan temas kurar ve dis politika ile toplumsal iliski {iretimi arasinda somut bir
bag olusturur. Tiirkiye’nin dis yardimlar1 genellikle insani yardim, kalkinma is birligi veya dis politika
ekseninde incelenmistir (Fidan & Nurdun, 2008; Hasimi, 2014). 2005-2020 donemindeki temel degisim ise
sadece daha fazla yardim yapilmasi degil, yardimin daha siirekli, orgiitlii ve ¢ok aktorlii bir politika alanina
doniismesidir. Bu makale s6z konusu siireci kurumsal 6grenme, koordinasyon, orgiitsel genisleme, aktorlerin
islevsel farklilagsmasi ve yardim anlayisindaki degisim iizerinden incelemektedir.
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Kavramsal Cerceve ve Yontem

Bu ¢aligmada kurumsal doniisiim; gorev ve yetkilerin belirginlesmesi, saha drgilitlenmesinin siireklilik
kazanmasi, uzmanlasma ve raporlama kapasitesinin gelismesi, farkli aktorler arasinda koordinasyon
mekanizmalarinin olugmasi ve yardim uygulamalarinin daha programli hale gelmesi olarak ele alinmaktadir.
Tiirkiye Orneginde doniisiim tek bir kurum iizerinden degil, resmi kurumlar ile sivil toplumun birlikte
bulundugu ¢ok aktorlii bir yapr iginde gerceklesmistir. Bu nedenle Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanlig1 (TIKA), Tiirk Kizilay ve insan Hak ve Hiirriyetleri Insani Yardim Vakfi (IHH) ayr1 faaliyet listeleri
olarak degil, ayn1 dig yardim mimarisinin farkli kurumsal islevlerini temsil eden ornekler olarak
degerlendirilmistir.

Calismada TiKA, Tiirk Kizilay ve IHH raporlari; ilgili kanun ve kanun hiikmiinde kararnameler;
hiikiimet ve kamu diplomasisi belgeleri; resmi istatistikler ve akademik calismalar tarihsel gelisim ve
kurumsal degisim ekseninde degerlendirilmistir. Askerl ve gilivenlik yardimlari kapsam diginda birakilmas,
insani yardim ve kalkinma is birligi alanindaki kurumsal degisim {izerinde durulmustur.

Tiirkiye’de Dis Yardim Alaninin Kurumsal Doniistiimii

2005 sonrasindaki doniisiimiin arka planinda 1999 Marmara Depremi 6nemli bir kurumsal 6grenme
esigidir. Deprem sonrasi yardimlarin toplanmasi, kayit altina alinmasi ve dagitiminda yasanan sorunlar, afet
ve yardim yonetimindeki ¢ok basliligi goriiniir kilmis; uluslararasi yardimlarin koordinasyonundaki
aksakliklar yeniden yapilanma ihtiyacini belirginlestirmistir (Igdir, 2000; Ak¢ay, 2012). Ayni deneyim, sivil
toplumun yardim siireclerinde ikame edilebilir degil tamamlayici bir aktér oldugunu da gdstermistir. 2000’11
yillarda AB uyum siireci, hukuki diizenlemeler ve ekonomik istikrar sivil toplumun oOrgiitsel alanim
genisletmis; faal dernek sayis1 2005°te 70.639 iken 2020°de 119.562’ye yiikselmistir (T.C. I¢isleri Bakanlig,
2026). Boylece dis yardim, yalnizca devlet kurumlarinin yiiriittiigii bir faaliyet olmaktan ¢ikarak kamu—sivil
toplum etkilesimine dayali bir alan i¢in toplumsal ve kurumsal zemin kazanmistir (Caha, 2016; Keyman,
20006).

2005 Afrika Acilimi: Dis Yardimin Siirekli Bir Dis Politika Alanina Doniismesi

2005 Afrika Agilimi ikinci temel esiktir. 1998 Afrika Eylem Plani ile belirginlesen Afrika’ya yonelik
dis politika yonelimi, 2000’11 y1llarin ortasinda daha genis bir kurumsal uygulama zeminine tasinmistir (Bilgic
& Nascimento, 2014; Hazar, 2012). 2005 yilmin “Afrika Yili” ilan edilmesi, TIKA nin kitadaki ilk ofisini
Etiyopya’da agmas1 ve diplomatik temaslarin yogunlagmasi, dis yardimi bu agilimin uygulama araglarindan
biri haline getirmistir (Orakg¢1, 2018). Buradaki doniisiim yalnizca Afrika’ya daha fazla kaynak aktarilmasi
degildir. D1s yardim; diplomatik temsil, ticaret, ulasim ve sivil toplum faaliyetleriyle ayn1 politika ekosistemi
icinde ilerlemeye baglamis, donemsel sevkiyat mantigindan belirli cografyalarda siirekli kurumsal varlik
iretme anlayisina yonelmistir. 2007 Hiikiimet Programi’nda teknik, kalkinma ve insani yardimlarin daha
planlt yiirtitiilmesi ve farkli kurumlar arasindaki koordinasyonun vurgulanmasi, bu degisimin resmi politika
diline yansimasidir (Resmi Gazete, 2007).
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2009-2011: Koordlnasyon ve Teskllat Yapisinin Yenlden Kurulmas1

Kurumsal déniisiimiin en belirgin asamas1 2009-2011 arasinda gerceklesmistir. 2009°da TIKA
biinyesinde Sivil Toplum Kuruluslari Isbirligi ve Koordinasyon Biriminin kurulmasiyla, daha énce raporlama
sisteminin disinda kalan STK yardimlari toplam dis yardim kapasitesinin goriiniir ve 6l¢iilebilir bir pargasi
haline gelmistir (Orakg1, 2014). 2010°da Kamu Diplomasisi Koordinatorliigliniin kurulmasi ise kamu
kurumlari ile sivil toplum arasindaki esgiidiimii daha genis kamu diplomasisi alaninda resmi bir gérev haline
getirmistir (Resmi Gazete, 2010).

2011 tarihli 656 sayili KHK, TIKA’nin déniisiimiinii orgiitsel diizeyde derinlestirmistir. Kurumun
adindaki “Kalkinma Idaresi” ifadesinin “Koordinasyon Ajansi”na déniismesi, gorev alaninin farkli kitalara
genisletilmesi, yeni bolgesel birimler ve yonetsel kadrolarin olusturulmasi; TIKA’nin sinirh bir teknik yardim
kurulusundan kalkinma is birligi ve dis yardim koordinasyon aktdriine evrildigini gostermektedir (Resmi
Gazete, 2011; T.B.M.M. Tutanaklari, 2011). Kurumsallasmanin bu asamasinda temel mesele artik yalnizca
yardim yapmak degil, biiyliyen yardim alanini koordine etmek, raporlamak ve siirekli bir saha 6rgiitlenmesiyle
yonetmek olmustur.
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2012-2020: Saha Orgiitlenmesi, Islevsel Farkhlasma ve Yardim Anlayisinin Degismesi

2011°deki yeniden yapilanma kisa siirede saha drgiitlenmesine yansimistir. TIKA 2003-2011 arasinda
12 yeni program koordinasyon ofisi agarak 24 ofise ulagsmis, yalnizca 2012-2014 doneminde 16 yeni ofis daha
acarak toplam say1y1 39’a ¢cikarmistir (TIKA, 2015). Bu ag, daha fazla iilkede bulunmanin &tesinde, projelerin
yerinden planlanmasi, yerel ortaklarla siirekli temas ve uygulamalarin izlenmesi agisindan kurumsal siireklilik
yaratmistir. 2018°de TIKA’nm Kiiltiir ve Turizm Bakanligna bagli dzel biitceli kamu tiizel kisisi olarak
yeniden konumlandirilmasi da yardim, raporlama, uluslararasi is birligi ve koordinasyon iglevlerinin ayni
kurumsal ¢ercevede siirdiiriilmesini saglamistir (Resmi Gazete, 2018).

Aym dénemde ¢ok aktorlii yap: daha belirgin hile gelmistir. TIKA orta ve uzun vadeli kalkinma is
birligi ile teknik kapasitede, Tiirk Kizilay acil miidahale, lojistik ve saglikta, IHH ise goniilliiliik ve yerel
ortakliklar {izerinden sivil toplum erisiminde 6ne ¢ikmistir (Fidan & Nurdun, 2008; Hasimi, 2014; Orakei,
2014). Kurumlarin faaliyetleri biitlinliyle ayrismasa da bu islevsel farklilasma, dis yardim mimarisinin tek
merkezli bir model yerine tamamlayici yetkinliklere dayanan bir yapiya doniistiigiinii gostermektedir.
Yardimin icerigi de degismistir: gida, barinma ve acil saglik desteginin yaninda egitim, tarim, mesleki
kapasite, iiretim tesisleri ve yerel kurumsal giiglendirme gibi daha uzun vadeli uygulamalarin agirhig artmistir
(Hasimi, 2014; TIKA, 2015). Béylece kurumsallasma, yalnizca daha fazla kurum ve ofis degil, yardimin
“sevkiyat”tan proje tasarimi ve kapasite gelistirmeye dogru donlismesi anlamina gelmistir.

Kurumsal Doéniisiimiin Degerlendirilmesi

Kurumsal doniisiim yalnizca orgiitsel biiyiimeyi degil, gérevlerin, kurallarin ve aktorler arasi iligkilerin
yeniden diizenlenmesini de ifade etmektedir; dis yardim rejiminin zaman igindeki gelisimi de koordinasyon,
profesyonellesme ve ¢ok aktorlii yapilara yonelisle birlikte ele alinmaktadir (Holsti, 2004; Hook & Rumsey,
2016). Bu cergevede 2005-2020 dénemi, Tiirkiye’de dis yardim alanindaki kurumsallasmanin yardim hacmi
veya faaliyet gosterilen lilke sayisindaki artigtan daha genis bir doniisiim oldugunu gostermektedir. Afrika
Acgilimi sonrasinda dis yardimin ¢ok yonlii dis politika yaklagimiyla daha yakin bigimde iligkilendirilmesi,
donemsel miidahalelerden daha siirekli bir uygulama alanina ge¢isi hizlandirmistir (Bilgic & Nascimento,
2014; Orakei, 2018). Ayni stirecte kamu kurumlar ile sivil toplumun birlikte yer aldigi ¢ok aktorlii yapi
giiclenmis; sivil toplumun saha erisimi ve yerel aglar1 resmi kurumlarin kapasitesini tamamlayan bir unsur
haline gelmistir (Caha, 2016; Keyman, 2006; Orake1, 2014). 2009 sonrasindaki raporlama diizenlemeleri,
2010°da Kamu Diplomasisi Koordinatorliigiiniin kurulmasi ve 2011°de TIKA’nin teskilat yapisinin yeniden
diizenlenmesi ise koordinasyon ve gorev paylasimini kurumsallastiran baslica adimlar olmustur (Oraket,
2014; Resmi Gazete, 2010, 2011).

Bu doniisiimiin idari boyutu, dis yardim faaliyetlerinin daha planli, izlenebilir ve kurumsal
sorumluluklar1 belirgin bir ¢ergcevede yiiritiilmesiyle iliskilidir. Dis yardim literatiirinde yardim
programlarinin etkinligi yalnizca aktarilan kaynagin biiyiikligiiyle degil; planlama, uygulama, degerlendirme
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ve kurumlar aras1 koordinasyon mekanizmalarmin niteligiyle birlikte ele alinmaktadir (Uckus & Kendirci,
2012). Tiirkiye’de 2009 sonrasinda STK yardimlarinin daha sistematik bi¢gimde raporlanmaya baslanmasi ve
2011°de TIKA’nin gorev ve teskilat yapisinin yeniden diizenlenmesi bu acidan dnemlidir. TIKA nin dis
politika hedefleriyle iliskili bir uygulama kurumuna doéniismesi, kalkinma is birliginin tekil teknik yardim
faaliyetlerinden daha programli bir yapiya gectigini gostermektedir (Kardas & Erdag, 2012). Dolayisiyla
kurumsal doniisiim, yalnizca yeni birimlerin kurulmasi veya mevzuat degisiklikleriyle sinirli degildir;
yardimin hangi aktor tarafindan, hangi siireglerle ve hangi koordinasyon diizeni i¢inde yiiriitiildiigiiniin
yeniden tanimlanmasini da kapsamaktadir.

Doniisiimiin ikinci boyutu, cografi genislemenin gecici faaliyet artisindan kalici saha varligina
doniismesidir. Afrika’ya yonelik a¢ilimin tarihsel arka plani, devlet kurumlarinin yan sira sivil toplum
kuruluslarinin da Tiirkiye-Afrika iliskilerinde giderek daha goriiniir bir rol listlendigini gostermektedir (Firat,
2007). 2005 sonrasinda diplomatik temsilin, kalkinma projelerinin ve insani yardim aglarinin ayni
cografyalarda es zamanl genislemesi, dis yardimin dis politikadan bagimsiz bir faaliyet alani olarak degil,
daha genis bir kurumsal iligkiler aginin pargasi olarak gelismesine imkan vermistir. Shinn (2015), Tiirkiye nin
Sahra Alt1 Afrika’daki artan angajmanini diplomasi, ekonomik iliskiler ve kalkinma is birliginin birlikte
ilerledigi ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak degerlendirmektedir. Bu agidan TIKA’nin program koordinasyon
ofisleri yalnizca cografi yayilimin bir gostergesi degildir; yerel ihtiyaclarin izlenmesi, ortaklarla siireklilik
tastyan iliskiler kurulmasi ve projelerin sahada takip edilmesi bakimindan kurumsal kapasitenin mekansal
karsiligini olusturmaktadir.

Uciincii boyut ise ¢cok aktdrlii yardim mimarisinin kurumsallasmasidir. Insani diplomasi literatiirii, kriz
ortamlarinda yardimin yalnizca maddi destek saglama islevi tasimadigini; erisim, miizakere, giiven ve yerel
aktorlerle iliski kurma kapasitesini de igerdigini vurgulamaktadir (Smith, 2007; Regnier, 2011). Tirkiye
orneginde resmi kurumlarm, Tiirk Kizilay gibi insani yardim aktérlerinin ve IHH gibi sivil toplum
kuruluslarmin ayn1 dis yardim alaninda farkli yetkinliklerle faaliyet gostermesi bu ¢ok aktorlii yapinin temel
ozelligidir. Bu yapi, krizlere hizli miidahale ile uzun vadeli kalkinma ve kapasite gelistirme uygulamalarinin
birbirini tamamlamasina imkan vermektedir. Bununla birlikte aktdr sayisinin artmasi, veri paylagimi, gorev
ortlismesi, proje sonrasi izleme ve ortak dnceliklerin belirlenmesi gibi alanlarda yeni koordinasyon ihtiyaglari
da dogurmaktadir. Bu nedenle 2005-2020 donemindeki doniisiimiin olgunlasmasi, yalnizca kurumsal
kapasitenin genislemesine degil, bu kapasitenin ortak planlama ve Ogrenme mekanizmalariyla
desteklenmesine baglhidir. Kurumsallasmanin ulastig1 diizey de tam olarak burada goriiniir hale gelmektedir:
yardim faaliyeti tekil kurumlarin performansindan ¢ok, farkli aktorlerin birbirini tamamlayan islevlerinin
siirdiiriilebilir bir sistem i¢inde birlestirilebilmesi 6l¢iisiinde kalicilasmaktadir.

Kamu diplomasisi bakimindan bu doniisiim, dis yardimin yalnizca gériiniirliik saglayan bir ara¢ olarak
degil, yabanci toplumlarla siireklilik tastyan iliskiler kuran bir uygulama alani olarak degerlendirilmesini
miimkiin kilmaktadir. Kamu diplomasisi literatiiriinde iliski gelistirme, giiven olusturma ve devlet dist
aktorlerin siirece katilimi yeni kamu diplomasisinin temel unsurlari arasinda ele alinirken (Hocking, 2005;
Melissen, 2005), insani diplomasi yaklasimi da yardim faaliyetlerinin erigim, giiven ve iligki liretme boyutuna
dikkat gekmektedir (Regnier, 2011). Tiirkiye 6rneginde TIKA nin uzun vadeli kalkinma ve kapasite gelistirme
faaliyetleri, Tiirk Kizilay’1n acil miidahale ile daha uzun vadeli iyilestirme uygulamalarin birlikte yiiriitmesi
ve IHH gibi sivil toplum aktérlerinin yerel ortakliklar {izerinden sahada kalicilik saglamasi, dig yardimin bu
iligki temelli niteligini giiclendiren unsurlar olarak degerlendirilebilir (Fidan & Nurdun, 2008; Hasimi, 2014;
Orakg1, 2014; TIKA, 2015). Bu ¢ercevede 2005-2020 donemindeki kurumsal déniisiim; cografi genislemenin
yaninda kalic1 saha varligi, islevsel uzmanlagsma, kurumlar aras1 koordinasyon ve yerel kapasite gelistirme
yoniindeki ilerlemelerle agiklanabilir.

SONUC
Sonug olarak, 2005-2020 dénemindeki kurumsal doniisiim; 1999 sonras1 kurumsal 6grenme, 2005
Afrika Acilimi, 2009-2011 dénemindeki koordinasyon ve teskilat diizenlemeleri ile 2012 sonrasinda giiclenen
saha orgiitlenmesinin birlikte etkisiyle sekillenmistir. TIKA, Tiirk Kizilay ve IHH nin farkl fakat tamamlayici
roller iistlendigi ¢ok aktorlii yapi, dis yardimin acil miidahaleden kapasite gelistirmeye dogru ¢esitlenmesini
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saglamistir. Tiirkiye omegmde kamu dlploma5151 agisindan behrley1c1 olan yardlmm yalmzca goriiniirligi
degil; siirekli, orgiitlii ve yerel kapasite tireten bir iliski alanina dontismesidir.
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Khalida WAKIL ZADA LAME?6
CANADA’S SPECIAL IMMIGRATION AND REFUGEE PROGRAMS FOR AFGHANS (2021-
PRESENT): LEGAL BASIS, ACHIEVEMENTS, AND MAIN CHALLENGES
KANADA’NIN AFGANLARA YONELIK OZEL GOCMENLIK VE MULTECIi PROGRAMLARI
(2021-GUNUMUZ): HUKUKI TEMEL, BASARILAR VE BASLICA ZORLUKLAR

ABSTRACT

After the Taliban seized power in Afghanistan in August 2021, Canada introduced special immigration
measures that resettled over 57,000 Afghan nationals—surpassing its initial 40,000 target. This paper
analyses the legal foundation, operation, results, and shortcomings of these programs, focusing on section
25.2 of the Immigration and Refugee Protection Act. Through temporary public policies, the government
created pathways for former local staff, extended family members, and high-risk civilians (including women
leaders, human-rights defenders, journalists, and minorities), granting them permanent residence upon
arrival.

While the measures delivered durable protection and exceeded quantitative goals, they faced major
obstacles: processing delays, document-verification difficulties, risky third-country transit, slow security
screening, and sudden intake closures. A comparison with Canada’s more flexible temporary response to
Ukrainians underscores the trade-offs between speed and lasting status. The study concludes that future crises
would benefit from pre-established emergency tools, clearer procedures, and stronger settlement support.

Keywords: Afghan refugees, special immigration measures, refugee resettlement, ministerial public
policy, permanent residence, humanitarian emergency response.

(0Y4

Taliban’in 2021 Agustos’unda Afganistan’da iktidar1 ele gegirmesinin ardindan Kanada, baslangigta
belirledigi 40.000 kisilik hedefini asarak 57.000’den fazla Afgan vatandasini yeniden yerlestirmeyi saglayan
ozel gdgmenlik dnlemleri uygulamaya koydu. Bu makale, s6z konusu programlarin yasal temelini, isleyisini,
sonuglarin1 ve eksikliklerini, oOzellikle Gog¢menlik ve Miilteci Koruma Kanunu’nun 25.2 maddesine
odaklanarak incelemektedir. Gegici kamu politikalar1 aracilifiyla hiikiimet, eski yerel personel, genis aile
iiyeleri ve yiiksek risk altindaki siviller (kadin liderler, insan haklar1 savunuculari, gazeteciler ve azinliklar
dahil) i¢in kalic1 oturma izni saglayan yollar olusturdu.

Bu 6nlemler kalic1 koruma saglarken ve sayisal hedefleri asarken, islem gecikmeleri, belge dogrulama
sorunlari, riskli tiglincii tilke gegisleri, yavas glivenlik sorusturmalar1 ve ani bagvuru kapatmalar1 gibi 6nemli
engellerle karsilagti. Kanada’nin Ukraynalilara yonelik daha esnek gecici yanitiyla yapilan karsilagtirma, hiz
ile kalic1 statli arasindaki Odiinlesmeleri ortaya koymaktadir. Calisma, gelecekteki krizler i¢in Onceden
belirlenmis acil durum araglarinin, daha net prosediirlerin ve giiclii yerlesim desteginin gerekli oldugu
sonucuna varmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Afgan miilteciler, Kanada gd¢menlik politikasi, 6zel gd¢menlik Onlemleri,
miilteci yeniden yerlesimi, bakanlik kamu politikasi, kalict oturma izni, insani acil durum miidahalesi.
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1. INTRODUCTION

On 15 August 2021, the Taliban took control of Kabul after a rapid offensive that began earlier that
spring. President Ashraf Ghani fled the country, and the Islamic Republic collapsed almost overnight
(Associated Press, 2023; BBC News, 2022; House of Commons Library, 2022; Mellen, 2021). International
human rights organizations have since documented widespread persecution under the new regime, including
severe restrictions and targeted violence against women and girls, human rights defenders, journalists, ethnic
and religious minorities, and former members of the Afghan security forces (Amnesty International, n.d.;
Human Rights Watch, 2026; United Nations Assistance Mission in Afghanistan [UNAMA], n.d.).

In response, the Canadian government first committed in August 2021 to resettle 20,000 vulnerable
Afghans. The following month it raised that target to at least 40,000 (Immigration, Refugees and Citizenship
Canada [IRCC], 2022; IRCC, 2023). Official figures later confirmed that Canada exceeded this goal,
ultimately welcoming more than 55,000 Afghan nationals through a series of special public policies (IRCC,
2023; IRCC, n.d.-a; IRCC, n.d.-b; IRCC, 2025).

This paper examines how Canadian immigration law and administrative tools operate in sudden
humanitarian emergencies. For Afghans, the government relied mainly on permanent public policies created
under section 25.2 of the Immigration and Refugee Protection Act (IRPA) (IRCC, 2023; Justice Laws Website,
n.d.). By comparison, the Canada-Ukraine Authorization for Emergency Travel (CUAET) used a temporary,
high-volume model that allowed large numbers of people to enter Canada quickly with temporary status
(IRCC, 2023; IRCC, n.d.). The contrast illustrates the flexibility—and the strategic choices—built into
Canada’s discretionary immigration system.

Drawing on a doctrinal reading of the IRPA (especially section 25.2), ministerial public policies,
parliamentary committee reports (including the 2022 Special Committee on Afghanistan), and recent
academic work, this study reviews the design, implementation, results, and limitations of Canada’s
immigration programs for Afghans.

2. Legal Basis under Canadian Immigration Law

Canada’s response to the 2021 crisis was grounded in the Immigration and Refugee Protection Act.
Section 3(2) sets out the core objectives of refugee protection: saving lives, honouring international
obligations, and offering haven to people facing persecution (IRPA, 2001, s. 3(2)). Ordinary pathways such
as Government-Assisted Refugees (GAR) and Privately Sponsored Refugees (PSR) under sections 95 and 96
normally require formal refugee determinations or third-country processing. Those routes were effectively
unusable during the chaotic evacuation (Azadah, 2026; IRPA, 2001, ss. 95-96).

The main legal tool used was section 25.2(1) of the IRPA. This section gives the Minister the power to
grant permanent residence or to exempt people from normal immigration rules when it is justified by public
policy reasons (IRPA, 2001, s. 25.2(1)). Unlike individual Humanitarian and Compassionate applications
under section 25(1), which are decided case by case, section 25.2 allows the government to create measures
for whole groups of people (Ly & Boyd, 2025). Using this power, the government introduced temporary public
policies. These policies waived application fees, relaxed some requirements, and made it faster for certain
groups of Afghans to get permanent residence (IRCC, 2022).

Four main streams were developed under this framework:

. Special Immigration Measures (SIM) for Afghans who had worked with Canadian diplomatic,
military, or development operations, including locally engaged staff and contractors (IRCC, 2022).

. Extended Family Pathways for certain relatives of former interpreters and Language and
Cultural Advisors (Azadah, 2026; IRCC, 2022).

. The Humanitarian Program, which used existing GAR and PSR structures to prioritize high-
risk groups without direct Canadian ties, such as women leaders, human rights defenders, journalists,
LGBTQI+ persons, and targeted religious and ethnic minorities (IRCC, 2022).
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. UNHCR Status-Exempt Sponsorship Measures, which temporarily allowed private sponsors
(Groups of Five and Community Sponsors) to sponsor Afghan refugees without a formal Refugee Status
Determination document (Hassan, 2022, p. 5).

These ministerial measures allowed the government to balance domestic security concerns with its
international humanitarian commitments (Bejan et al., 2023; Hassan, 2022).

3. Program Design and Implementation

Canada’s response moved through several phases. In July 2021, as provincial centres fell, Ottawa
launched the SIM program for people who had assisted Canadian missions (IRCC, 2021). After the fall of
Kabul, the Canadian Armed Forces carried out Operation AEGIS, airlifting more than 3,700 people from
Hamid Karzai International Airport before the final Western withdrawal (Department of National Defence
[DND], 2021).

Public pressure and the worsening situation led the government to increase its target from 20,000 to at
least 40,000 spaces in late August 2021—one of the largest per-capita commitments of its kind (House of
Commons Special Committee on Afghanistan [AFGH], 2022). Additional family-reunification measures for
former interpreters and Language and Cultural Advisors followed in 2022-2023 (IRCC, 2022). Once intake
limits were reached, IRCC closed most new applications to focus on clearing the existing backlog (IRCC,
2024).

The programs used different eligibility rules and referral systems:

. SIM required verified service with the Canadian Armed Forces, National Defence, or Global
Affairs Canada (IRCC, 2021).
. The Humanitarian Stream focused on high-risk groups without institutional ties to Canada,

including women leaders, human rights defenders, journalists, LGBTQI+ people, and minorities such as
Hazaras, Sikhs, and Hindus (AFGH, 2022; Hassan, 2022).

. After the Canadian Embassy closed, the Humanitarian Stream had no open application portal.
IRCC instead worked through referral partners such as the UNHCR, Front Line Defenders, and Canadian
civil-society groups including Aman Lara (Azadah, 2026; IRCC, 2022).

IRCC retained responsibility for admissibility and permanent-residence decisions. Global Affairs
Canada and National Defence verified employment claims for the SIM stream (AFGH, 2022). The
International Organization for Migration handled logistics, charter flights, and health screening (IOM, 2023).
Inside Canada, Resettlement Assistance Program providers, Sponsorship Agreement Holders, Groups of Five,
and Community Sponsors delivered housing, language training, and other settlement supports (Canadian
Council for Refugees [CCR], 2023).

Because Canada had no remaining diplomatic presence in Afghanistan, almost all processing had to
take place in third countries—mainly Pakistan, Tajikistan, Turkey, the United Arab Emirates, and Albania
(Hassan, 2022). Applicants often faced dangerous border crossings without proper documents (Privy Council
Office [PCO], 2022). Once in a transit country they completed biometrics and multi-agency security screening
involving IRCC, CSIS, and the RCMP (AFGH, 2022; PCO, 2022).

To ease these practical difficulties, public policies under section 25.2 introduced several flexibilities:
relaxed documentation requirements, Single Journey Travel Documents for those without passports, and
automatic fee waivers (including application fees, biometrics, and the Right of Permanent Residence Fee)
(IRCC, 2022; IOM, 2023).

4. Achievements and Outcomes

Despite major logistical obstacles, Canada met and then exceeded its 40,000 targets. By October 2023
the government confirmed that at least 40,000 vulnerable Afghans had been resettled (IRCC, 2023).
Processing continued, and by late 2024 and early 2025 official figures showed more than 57,000 to 60,000
arrivals under the special measures (House of Commons Standing Committee on Citizenship and Immigration
[CIMM], 2025; IRCC, 2024). On a per-capita basis, Canada ranked second only to the United States among
major resettlement countries for this crisis (Bejan et al., 2023).
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Approximate stream breakdowns include:

. SIM: roughly 16,000-18,000 arrivals (former interpreters, local staff, contractors, and their
immediate families) (CIMM, 2025; DND, 2021).

. Humanitarian Program (GAR and PSR): more than 22,000 people (IRCC, 2024).

. Extended Family Pathways: over 10,000 relatives of earlier interpreters and Language and
Cultural Advisors (Azadah, 2026; IRCC, 2022).

The programs offered permanent residence on arrival, giving newcomers immediate access to health
care and a clear path to citizenship—stronger legal security than many temporary schemes used elsewhere
(Bejan et al., 2023; Ly & Boyd, 2025). High-risk groups such as women journalists, judges, activists,
LGBTQI+ individuals, and members of persecuted minorities (including Hazaras, Sikhs, and Hindus) were
among those protected (AFGH, 2022; Hassan, 2022).

Settlement supports under the Resettlement Assistance Program provided temporary housing, income
support for up to a year, language classes, and orientation. Thousands of Canadians also sponsored refugees
through Groups of Five and Sponsorship Agreement Holders, reinforcing the public-private model that has
long characterized Canadian refugee resettlement (CCR, 2023; Hassan, 2022; IRCC, 2024).
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5. Main Challenges and Limitations

High arrival numbers masked serious operational problems. Application volumes quickly outstripped
IRCC capacity, creating multi-year backlogs (AFGH, 2022; Hassan, 2022). Diverting staff to Afghan files also
slowed processing in other refugee and humanitarian streams (Auditor General of Canada, 2023; CCR, 2023).

Document verification proved especially difficult. Many applicants had destroyed identity papers and
employment records to avoid Taliban reprisals, and official registries in Kabul became inaccessible (Azadah,
2026; AFGH, 2022; PCO, 2022). Even with policy flexibility, officers often needed lengthy manual checks,
leaving people stranded in dangerous situations (Hassan, 2022).

Safe passage remained a major bottleneck. With no Canadian presence inside Afghanistan, applicants
had to reach third countries for biometrics and screening (IOM, 2023; PCO, 2022). Border crossings carried
risks of detention and violence, while host-country entry rules and transit limits frequently left approved
applicants stuck without legal status (AFGH, 2022; CCR, 2023; Hassan, 2022).

Security screening by IRCC, CSIS, and the RCMP was thorough but slow, partly because reliable
intelligence from Taliban-controlled territory was limited. These delays added months or years to many cases
(AFGH, 2022; Azadah, 2026; Federal Court of Canada, 2023; PCO, 2022).

Program design itself created barriers. Numeric caps led to abrupt intake closures once targets were
reached, cutting off further applications (Azadah, 2026; IRCC, 2024). Reliance on referral partners in the
Humanitarian Stream tended to favour people already connected to international NGOs or Canadian networks,
while others were left without realistic pathways or appeal rights (Bejan et al., 2023; Federal Court of Canada,
2023; Hassan, 2022).

The human costs were significant. Long waits forced many into prolonged hiding and psychological
strain. Narrow eligibility rules often separated families. Those who reached Canada faced shortages of
affordable housing, mental-health services, language classes, and credential-recognition pathways (AFGH,
2022; Azadah, 2026; CCR, 2023; Hassan, 2022; IRCC, 2024).

6. Critical Analysis and Lessons Learned

Section 25.2 public policies showed the strength of executive discretion: they allowed fee waivers,
modified documentation rules, and immediate permanent residence (IRCC, 2022; Ly & Boyd, 2025). At the
same time, heavy reliance on discretionary tools reduced predictability and transparency. Sudden openings
and closures left many applicants without clear recourse (Azadah, 2026; Federal Court of Canada, 2023;
Hassan, 2022).

The contrast with the Canada-Ukraine Authorization for Emergency Travel is instructive:
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Key Dimension

Afghan Special Measures

Canada-UKraine

upon arrival

Authorization for
Emergency Travel
(CUAET)

Type of Status Provided Permanent residence granted | Temporary resident status

(valid for up to three years,
with open work and study
rights)

Scale and Numerical Limits

Fixed numerical targets
(initial goal of 40,000; final
arrivals approximately

57,000-60,000)

Largely unrestricted and
demand-led  (more  than
960,000 approvals)

Administrative Complexity

Intensive process involving
multi-level security checks,

Streamlined temporary visa
procedures

biometrics, and third-country

processing

Refugee Status Determination | Formal UNHCR | Completely exempt from
determination normally | refugee status determination
required, but waived in certain | requirements
cases under section 25.2

Settlement Assistance Comprehensive support | More  restricted  federal
through the Resettlement | support at the initial stage
Assistance Program,

including income assistance

Source: Bejan et al. (2023) and Ly & Boyd (2025).

CUAET prioritized speed and volume through temporary status, while the Afghan programs prioritized
durable protection at the cost of slower processing and capped intake (Bejan et al., 2023; Ly & Boyd, 2025).
Scholars have noted equity questions that arise when different crises receive markedly different treatment
(Bejan et al., 2023; Hassan, 2022).

Future responses would benefit from several improvements:

. Standing emergency provisions in the IRPA that can be activated quickly with pre-set fee
waivers, biometrics, and processing rules.

. Pre-arranged agreements with transit countries and partners such as the IOM for safer third-
country processing and travel documents.

. Greater public transparency on backlogs and processing times.

. Matching protection commitments with adequate funding for housing, mental-health services,

and settlement organizations.

CONCLUSION
Canada’s special measures for Afghans, built largely on section 25.2 of the IRPA, enabled the
permanent resettlement of more than 57,000 to 60,000 people and surpassed the original 40,000 target. The
programs successfully protected high-risk groups and granted them durable legal status. Yet administrative
backlogs, documentation problems, third-country transit barriers, rigorous security screening, and rigid intake
caps significantly limited speed, equity, and effectiveness.
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The episode illustrates a recurring tension in refugee policy: the advantages of flexible executive tools
versus the need for predictable, transparent, and adequately resourced systems. Comparing the Afghan
permanent-residence model with the temporary CUAET approach underlines the value of preparing standing
statutory mechanisms that can deliver both rapid admission and lasting protection. The long-term success of
these measures—and of future Canadian responses—will depend on institutionalizing the lessons of 2021—
2025 so that ambitious commitments are matched by efficient administration, fairness, and sustained
settlement support.
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Mehmet Ali HARMANSA?’; Sadiye HARMANSA?8
TURIZM iSLETME BELGELI KONAKLAMA iSLETMELERININ SURDURULEBILIR TURIZM
YAKLASIMLARININ CEVRESEL BOYUTU: OTEL WEB SITELERI UZERINE BiR INCELEME
THE ENVIRONMENTAL DIMENSION OF SUSTAINABLE TOURISM APPROACHES IN
ACCOMMODATION ESTABLISHMENTS WITH TOURISM BUSINESS LICENSES: ASTUDY OF
HOTEL WEBSITES

(0Y4

Bu aragtirmanin amaci, Dogu Karadeniz Bolgesi'nde yer alan ve Tiirkiye Siirdiiriilebilir Turizm
Endiistri Kriterleri (TR-I) kapsaminda 3. Asama Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikasi'na sahip 5 yildizli
konaklama isletmelerinin web sitelerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik unsurlarinin goriiniirliigiinii incelemektir.
Arastirmada, Tiirkiye Turizm Tanmitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) tarafindan yayimlanan TR-I Konaklama
Tesisleri Kriterleri igerisindeki D grubu ¢evresel etki kriterleri esas alinmistir. Bu kapsamda D1 Kaynaklar1
Koruma, D2 Kirliligin Azaltilmast ve D3 Biyogesitliligin, Ekosistemlerin ve Peyzajin Korunmasi basliklari
altinda yer alan 16 alt kriter, arastirma kapsamindaki otellerin web sitelerindeki siirdiiriilebilirlik politikalari
ve raporlari lizerinden incelenmistir. Nitel aragtirma yaklagiminin benimsendigi ¢calismada veri toplama araci
olarak dokiiman incelemesine dayali web sitesi taramasi, verilerin ¢dzlimlenmesinde ise icerik analizi
kullanilmigtir. Aragtirma kapsaminda Giresun, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde bulunan 9 adet 5 yildizli otel
isletmesinin web sitesi degerlendirilmistir. Bulgular, kaynaklarin korunmasma iligkin unsurlarin web
sitelerinde daha goriiniir oldugunu; 6zellikle su tasarrufu ve biyogesitliligin korunmasinin tiim otellerde yer
aldigimmi gostermektedir. Buna karsilik tasimacilik, istilaci tiirler, dogal alanlara ziyaretler ve yaban hayati
etkilesimleri gibi bazi kriterlerin web sitelerinde yeterince goriiniir olmadig1 belirlenmistir. Arastirma,
stirdiiriilebilirlik sertifikasina sahip olmak ile siirdiiriilebilirlik uygulamalarini dijital iletisim kanallarinda
goriliniir kilmak arasindaki iliskinin ayrica degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Siirdiiriilebilir Turizm, Konaklama Isletmeleri ve Siirdiiriilebilirlik,
Tiirkiye Stirdiiriilebilir Turizm Endiistri Kriterleri (TR-I).

ABSTRACT

This study aims to examine the visibility of environmental sustainability elements on the websites of
five-star accommodation businesses located in the Eastern Black Sea Region that hold a Stage 3 Sustainable
Tourism Certificate within the framework of the Tiirkiye Sustainable Tourism Industry Criteria (TR-1). The D
group environmental impact criteria of the TR-1 Accommodation Facilities Criteria were used as the analytical
framework. Accordingly, 16 sub-criteria under DI Resource Conservation, D2 Pollution Reduction, and D3
Conservation of Biodiversity, Ecosystems and Landscapes were examined through sustainability policies and
sustainability reports available on the official websites of the hotels included in the study. A qualitative
research approach was adopted, and website documents were examined through content analysis. The study
group consisted of nine five-star accommodation businesses in Giresun, Ordu, Rize and Trabzon. The findings
indicate that resource conservation elements are more visible on the examined websites; water saving and
biodiversity conservation appear in all nine hotels. In contrast, some criteria, including transportation,
invasive species, visits to natural areas and wildlife interactions, are not sufficiently visible. The study
therefore emphasizes the need to evaluate not only the implementation of sustainability practices but also the
extent to which these practices are communicated through digital channels.

Keywords: Tourism, Sustainable Tourism, Accommodation Businesses and Sustainability, Tiirkiye
Sustainable Tourism Industry Criteria (TR-I).
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GIRIS

Turizm faaliyetlerinin dogal, kiiltiirel ve ekonomik kaynaklarla dogrudan iliskili olmasi, sektoriin
gelisimi ile kaynaklarin korunmasi arasindaki dengenin Onemini artirmaktadir. Bu nedenle turizmde
stirdiiriilebilirlik, turizm faaliyetlerinin devamlilifini saglarken dogal ve kiiltiirel kaynaklarin gelecek
kusaklara aktarilmasin1 da amaglayan bir yaklasim olarak one ¢ikmaktadir. Konaklama isletmeleri ise yogun
enerji ve su kullanimi, atik olusumu ve diger c¢evresel etkileri nedeniyle siirdiiriilebilir turizmin 6nemli
uygulama alanlaridan biridir (Ilban, Colakoglu ve Giimriikgii, 2023: 125-126).

Bu ¢ergevede siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletmeler tarafindan gergeklestirilmesinin yaninda, bu
uygulamalarin ziyaretgilere ve diger paydaslara dijital kanallar araciligiyla aktarilmasi da 6nem tagimaktadir.
Konaklama isletmelerinin web siteleri, isletme hakkinda bilgi sunmanin yani sira stirdiiriilebilirlik
politikalarinin ve uygulamalariin goriiniir kilinabilecegi bir iletisim araci niteligindedir (Buluk Esitti ve Bay,
2023: 591-592). Bu arastirmada da siirdiirtilebilir turizm sertifikasina sahip 5 y1ldizli konaklama isletmelerinin
web sitelerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik unsurlariin goériintirliigii, Tiirkiye Siirdiiriilebilir Turizm Endiistri
Kiriterleri (TR-I) ¢er¢evesinde ele alinmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Turizm

Turizm; seyahat, konaklama, ulastirma, yeme-igme ve rekreasyon gibi farkli faaliyetleri bir araya
getiren ¢ok boyutlu bir sektordiir. Bu faaliyetlerin dogal ve kiiltiirel kaynaklarla yakin iligkisi, turizmin kaynak
kullanimi ve cevresel etkilerinin dikkate alinmasini gerekli kilmaktadir. Ozellikle konaklama isletmelerinde
enerji, su, temizlik trlinleri ve diger kaynaklarin kullanimi g¢evresel etkilerin 6nemli bir boliimiini
olusturmaktadir (Buluk Esitti ve Bay, 2023: 591-592). Bu nedenle turizm faaliyetlerinin uzun dénemli
devamliligi, turizm kaynaklarinin korunmasi ve etkin kullanilmasi ile yakindan iliskilidir.

Siirdiiriilebilir Turizm

Siirdiiriilebilir turizm, turizmin ekonomik katkisini siirdiiriicken destinasyonlarin dogal, kiiltiirel ve
sosyal kaynaklarinin korunmasini esas almaktadir. Siirdiiriilebilir turizm yaklasiminda kaynaklarin korunmasi,
asirt kullanimin ve atiklarin azaltilmasi, biyolojik ¢esitliligin ve ¢evre kalitesinin korunmasi temel konular
arasinda yer almaktadir (Garda ve Temizel, 2016: 88-90). Bu yaklasimin isletme diizeyine yansimasi ise enerji
ve su verimliligi, atik yonetimi, emisyonlarin azaltilmas1 ve ¢evreye duyarli uygulamalar gibi faaliyetlerle
somutlasmaktadir (ilban, Colakoglu ve Giimriikgii, 2023: 125-127).

Tiirkiye'de siirdiiriilebilir turizmin isletmeler diizeyinde uygulanabilmesi amaciyla Siirdiirtilebilir
Turizm Programi kapsaminda Tiirkiye Siirdiiriilebilir Turizm Endiistri Kriterleri (TR-I) kullanilmaktadir. TR-
[; siirdiirtilebilir yonetim, sosyo-ekonomik etkiler, kiiltiirel etkiler ve ¢evresel etkiler olmak iizere dort temel
gruptan olusmaktadir. Konaklama igletmeleri acisindan sistem, belirli kriter ve gostergelerin
degerlendirilmesine dayanmaktadir (Buluk Esitti ve Bay, 2023: 592-594).

Konaklama isletmelerinde Siirdiiriilebilirlik

Konaklama isletmeleri siirdiiriilebilirlik agisindan enerji, su, atik, emisyon ve kaynak kullanimi gibi
cevresel konularin dogrudan yonetildigi isletmelerdir. Siirdiiriilebilir bir konaklama isletmesinde kaynaklarin
korunmasi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve siirdiirtilebilirlik politikalarinin olusturulmasi énem tagimaktadir
(Ilban, Colakoglu ve Giimriik¢ii, 2023: 125). Enerji ve su tasarrufu, yenilenebilir enerji, atiklarin ayristirilmas,
geri doniisiim, cevre dostu malzeme kullanimi ve c¢evresel farkindalik olusturulmasi bu kapsamda
degerlendirilebilecek baslica uygulamalardir (Ilban, Colakoglu ve Giimriikgii, 2023: 127-128).

Stirdiiriilebilirligin dijital ortamda goriiniirliigli de konaklama isletmeleri agisindan ayrica 6nem
tagimaktadir. Tiirkiye'deki konaklama isletmelerinin web sitelerini inceleyen arastirmalarda, cevresel
siirdiiriilebilirlik politika ve uygulamalarina iligkin bilgilerin isletmeler arasinda farkli diizeylerde sunuldugu
goriilmektedir (Uzun, 2024: 16-27). Benzer bi¢imde siirdiiriilebilir turizm sertifikali konaklama isletmelerinin
web sitelerini inceleyen Buluk Esitti ve Bay (2023: 594-596), isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve
politikalar1 lizerinden ¢esitli ¢evresel uygulamalar1 kamuoyuna sunduklarini géstermistir.
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Tiirkiye Siirdiiriilebilir Turizm Endiistri Kriterleri

Tiirkiye, sosyal, kiiltlirel ve dogal turizm arz kaynaklarini koruma-kullanma dengesini baz alarak ve
bu unsurlar riske atmadan onlardan faydalanmak, gelismelerini saglamak ve kiiresel 6lgekte bilinir hale
getirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi paydaslarla ulusal siirdiiriilebilir turizm standartlarini bir is birligi
icerisinde gelistirmektedir. Bu dogrultuda, Tiirkiye turizm sektoriiniin siirdiiriilebilir biiyiimesine Onciiliik
etmek ve turizmin tiim paydaslarinin katilimiyla Tiirkiye turizmine iligkin ortak bir anlayis gelistirmek tizere
Tiirkiye Siirdiiriilebilir Turizm Endiistri Kriterleri (TR-I) olusturulmustur. Bu TR-I kriterleri konaklama
tesisleri ve tur operatorlerinin siirdiiriilebilir turizm faaliyetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyetlerin
uygulanmasi adina hazirlanmistir. Dort ana baslig1 bilinyesinde bulunduran (siirdiiriilebilir yonetim; sosyo-
ekonomik etkiler; kiiltiirel etkiler ve ¢evresel etkiler) TR-I, Tiirkiyenin sosyal ve kiiltlirel yapisina uygun
kriterleri, kiiresel olgekte kabul goren siirdiiriilebilir turizm kriterleriyle uyumlu hale getirerek faaliyetlerini
esas almaktadir. TR-I standartlarinda gerceklestirilen bu faaliyetler ise farkli dlgiitler ¢cercevesinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kiiltlir ve Turizm Bakanlig: tarafindan Tiirk turizm endiistrisi i¢erisinde benimsenmesi zorunlu
hale getirilen ilke ve uygulamalar1 kapsamaktadir. Bu sebeple TR-I standartlarina uyum saglama durumu
yalnizca s6z konusu belgede yer alan belli bagh kriterler temelinde miimkiin olacaktir (TGA, 2026).

TR-I, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve buna bagl Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA)
onderliginde tiim sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birligi icerisindedir. TGA, Tiirkiye’nin turizmde bir
marka ve cazibe merkezi haline gelmesi, dogal, kiiltiirel, biyolojik ve insan {iriinii (somut ve somut olmayan)
miraslarin kesfedilmesi, tanitilmasi ve gelistirilmesi amaciyla Tiirkiye’nin turizm kapasitesini ve bu
dogrultuda turizm yatirimlarinin iilke ekonomisi ig¢indeki payi ve sektor igerisinde hizmet kalitesinin
artirilmasi maksadiyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir. TGA, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin hazirlamis oldugu
turizm strateji ve politikalar ¢ergevesinde Tiirkiye nin turizm hedeflerine ulagsmasi i¢in gerek mevcut olan
turizm imkanlarmi diinyaya tanitmak ve pazarlamak, gerekse potansiyeli olan turizm imkanlarinin
kesfedilerek gelistirilmesini ve turizme kazandirilmasini saglamak amaciyla gerekli tanitim, pazarlama ve
iletisim faaliyetlerinin tiimiiniin hayata ge¢irilmesini saglamaktadir (TGA, 2026).

TR-I, Turizm sektoriinde kiiresel anlamda siirdiirtilebilirlik standardinin gelistirilmesine yonelik
uluslararasi belirleyici bir organ olan Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi (GSTC) kriterlerine entegre olma
siirecinde bu konseyin kriterlerini de§istirmeksizin benimsemistir. Bu kriterler, GSTC tarafindan giincellenme
periyotlarina uygun olarak 3 ila 5 yil arasinda gézden gegirilerek revize edilmektedir (TGA, 2026).

Tablo 1’deki Siirdiiriilebilir Turizm Programi’nda otorite olarak kiiresel ¢apta kabul edilen Kiiresel
Stirdiiriilebilir Turizm Konseyi (GSTC) tarafindan tespit edilip hazirlanan kriterlere tam anlamiyla uyum
saglamak adina TR-I Kriterleri tercih edilmistir. GSTC kriterlerine uyum saglamak iizere 4 ana baslik ve 42
alt kriter belirlenmistir. Bu kriterler altinda bulunan D grubunda 16 alt kriter bulunmaktadir. Calismada s6z
konusu 16 alt kriterin aragtirma kapsamindaki otellerin kamuya agik web sitelerinde yer alan siirdiirtilebilirlik
politikalar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda kavramsal olarak bulunup bulunmadig1 incelenmektedir. Boylece
siirdiirtilebilir turizm sertifikasyonu ile isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik iletisimi arasindaki iligki, web
sitesi igerikleri lizerinden ortaya konulmaktadir. Web sitelerinin siirdiiriilebilirlik bilgisinin aktarilmasinda
kullanilabilecek bir iletisim kanali oldugu 6nceki calismalar tarafindan da ortaya konulmustur (Buluk Esitti
ve Bay, 2023:591-592; Uzun, 2024: 16-27).

Tablo 1: Konaklama Isletmeleri i¢in TR-I Kriterleri

Siirdiiriilebilir
1. Asama 2. Asama Turizm Toplam
GRUPLAR Sertifikasi

Kriter (Gosterge Kriter (Gosterge Kriter Gosterge Kriter Gosterge

A Grubu 136 20 2 8 5 20 13 48
Kriter
(Siirdiiriilebilir
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'Y Onetimin
Etkililigi)

B Grubu 9 Kriter|
(Yerel Halkin
Sosyal ve
Ekonomik 1 3 S 18 3 11 9 32
Getirilerinin ~ En
Ust Seviyeye
Ulastirilmas1 ~ ve
Negatif Etkilerin
En Azal
indirgenmesi)

C Grubu 4 Kriter
(Kiltiirel Mirasin|
Yaralari1 En Ust]
Seviyeye

Cikarmak Ve
Negatif Etkilerini
En Aza|
Indirgenmesi)

14

,—
=
—
oY)
o
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=

D Grubu 16
Kriter
(Cevreye  Olanl6 29 7 31 3 13 16 73
Katkilarin En Ust
Seviyeye
Cikarilmasi ve
Negatif Etkilerin|
En Aza|
Indirgenmesi)
(D1: DI1.1, D1.2,
D1.3, D1.4 — D2:
D2.1, D2.2, D2.3,
D2.4,D2.5,D2.6 -
D3: D3.1, D3.2,
D3.3, D3.4, D3.5,
D3.6)
TOPLAM (414 56 15 60 13 51 42 167
GRUP)
Kaynak: Buluk Esitti ve Bay, 2023; TGA, 2026.

Yontem

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye Siirdiirtilebilir Turizm Endiistri Kriterleri (TR-I) kapsaminda 3. Asama
Stirdiiriilebilir Turizm Sertifikasi'na sahip Dogu Karadeniz Bolgesi'ndeki 5 yildizli konaklama isletmelerinin
web sitelerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik unsurlarinin ne 6l¢tide goriiniir oldugunu belirlemektir. Arastirmanin
ortaya ¢ikis noktasi, konaklama isletmelerinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin giderek yayginlagsmasina

174


http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://www.turansam.com/

r Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Yil: 2 t: 18/YAZ, Sayr: 71
p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Year: ember; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71
2/10.15189/1308-8041 ; WEB: http://www. TURANSAM.com

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Ara
TURAN-SAM Uluslararas: Bilimsel

TURAN-CSR International Scientific, Peer-Reviewed &

DOI: http://dx.d

ragmen bu uygulamalarin turistlere ve diger paydaslara dijital ortamlar {izerinden nasil aktarildiginin ayrica
incelenmesi gerekliligidir. Tiirkiye'de siirdiiriilebilir turizm sertifikali konaklama igletmelerinin web sitelerini
ele alan arastirmalar bulunmakla birlikte, Dogu Karadeniz Bolgesi'ndeki 5 yildizli ve 3. Asama sertifikali
otellerin web sitelerinde TR-I'nin 6zellikle D grubu cevresel etki kriterlerinin 16 alt kriteri bakimindan
gOriiniirliigiinii ortaya koyan ¢aligmalarin sinirli oldugu degerlendirilmektedir (Buluk Esitti ve Bay, 2023: 592-
593; Vural ve Tamer, 2024: 161). Bu yoniiyle arastirmanin, mevcut literatiirdeki genel siirdiiriilebilirlik
iletisimi caligmalarini bolgesel ve Olciit temelli bir web sitesi incelemesiyle tamamlamasi amaglanmaistir.

Aragtirma nitel aragtirma yaklasimiyla gergeklestirilmistir. Nitel arastirmalarda amag, belirli bir olguya
iligkin igeriklerin dogal baglami igerisinde ayrintili bigimde incelenmesi ve anlamlandirilmasidir. Bu
calismada incelenen web sitesi icerikleri sayisal frekanslara doniistiiriilmekle birlikte asil veri kaynagini
isletmelerin kamuya agik dijital metinleri, siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve siirdiirtilebilirlik raporlari
olusturmaktadir. Verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi kullamlmustir. Icerik analizi, benzer anlam veya
ozellik tasiyan verilerin belirli kategoriler altinda toplanmasina, sistematik bicimde degerlendirilmesine ve
elde edilen igeriklerin yorumlanmasina imkan veren bir analiz teknigidir (Y1lmaz ve Bayrak Oguz, 2019: 102).

Arastirmanin calisma grubu, iki temel Olgiite gore belirlenmistir: (1) isletmenin Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde yer almasi ve 5 yildizli konaklama tesisi olmast, (2) TGA sisteminde tesis belge tiiriiniin “Turizm
Isletme Belgeli” ve siirdiiriilebilirlik belge durumunun “3. Asama Sertifika Verildi” olarak gdriinmesidir.
TGA'min giincel sertifikali ve belgeli konaklama tesisleri verileri esas alinarak Artvin, Bayburt, Giresun,
Glimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon illeri kontrol edilmis (Ogan ve Cekig, 2026: 314); s6z konusu olgiitleri
karsilayan 9 isletmeye ulasilmistir. Artvin, Bayburt ve Glimiishane illerinde aragtirma 6Slgiitlerini karsilayan
bir isletmeye rastlanmadigindan bu iller ¢alisma grubuna dahil edilmemistir. Arastirma grubunun 5 yildizl
isletmelerle siirlandirilmasinda hem arastirmanin amaciyla uyumlu ve karsilastirilabilir bir isletme grubu
olusturulmasi hem de ¢aligma stiresi i¢erisinde kamuya acik ve kurumsal web sitesi verilerine diizenli bigimde
erisilebilmesi etkili olmustur (Faikoglu ve Altun, 2025: 195). Bu tiir sertifikal1 otellerin web siteleri lizerinden
siirdiiriilebilirlik iletisimini inceleyen ¢aligmalarin bulunmasi da arastirmanin bu 6rneklem tercihinin
literatiirle uyumlu oldugunu gostermektedir (Buluk Esitti ve Bay, 2023: 592).

Veri toplama stireci, Eyliil 2026 tarthinde TGA'nin ¢evrimigi sertifikali/belgeli konaklama tesisleri
verileri iizerinden baslatilmistir. Oncelikle arastirma dlgiitlerini karsilayan oteller belirlenmis, ardindan her
isletmenin resmi web sitesine erigilmistir. Veri toplama birimi, otellerin web sitelerinde yer alan
siirdiiriilebilirlik politikalar, siirdiiriilebilirlik raporlari ve bunlarin i¢inde ¢evresel siirdiiriilebilirlik unsurlarini
acik bicimde ifade eden igeriklerdir. Analiz formu, TR-I Konaklama Tesisleri Kriterleri igerisinde D grubu
altinda yer alan ii¢ ana tema ve 16 alt kriter esas alinarak olusturulmustur: D1 Kaynaklar1 Koruma (4 alt kriter),
D2 Kirliligin Azaltilmasi (6 alt kriter) ve D3 Biyogesitliligin, Ekosistemlerin ve Peyzajin Korunmasi (6 alt
kriter). Bu alt kriterlerin otellerin web sitesinde kavramsal olarak yer almasi “var”, ilgili igerigin bulunmamasi
ise “yok” seklinde kodlanmistir. Béylece her otel i¢in ayn1 Olciit seti kullanilarak karsilagtirilabilir bir igerik
veri seti olusturulmustur.

Verilerin analizinde once her bir otelin resmi web sitesi ayr1 ayr1 incelenmis, stirdiiriilebilirlik bashgi,
siirdiiriilebilirlik politikas1 ve raporlar1 gibi ilgili sayfalar taranmis ve TR-I'in 16 alt kriteri bakimindan igerik
bulunup bulunmadigi kayit altina alinmistir. Daha sonra “var/yok™ kodlamalar1 frekans ve yiizde degerlerine
doniistiiriilmiis, 9 otel {izerinden her kriterin goriiniirliik oran1 hesaplanmistir. Igerik analizinin bu sekilde
yapilandirilmasi, siirdiiriilebilirlik iletisiminin web sitelerindeki goriiniirliiglinii sistematik bi¢imde
karsilagtirmaya imkan vermektedir. Vural ve Tamer (2024: 161) de konaklama isletmelerinin web sitelerini
sirdiiriilebilirlik iletisimi agisindan degerlendirmekte ve web sitelerinin isletmelerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini paydaslara aktarmada stratejik bir islev tasidigini belirtmektedir. Arastirmanin bulgular1 bu
nedenle isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin fiilen gergeklestirilip gerceklestirilmedigini degil, bu
uygulamalara iliskin bilgilerin resmi web sitesi igeriklerinde goriiniir olup olmadigini gostermektedir.
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BULGULAR

Arastirma kapsaminda Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde bulunan ve Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikasina
sahip 5 yildizli1 9 adet konaklama isletmelerine iliskin ve arastirma igerigiyle baglantili bilgiler asagidaki
tablolarda sunulmaktadir.
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Tablo 2: Dogu Karadeniz Bolgesi’ndeki Cevresel ve Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik Programi Sertifikali
Konaklama Isletmeleri, Bulundugu iller ve Web Siteleri

Tesis Ad1 iller Web Siteler

La Quinta by | Giresun | https://www.wyndhamhotels.com/laquinta/giresun-
Wyndham turkiye/la-quinta-giresun/overview

Ramada Plaza by | Ordu https://www.wyndhamhotels.com/tr-tr/ramada
Wyndham

Ramada Plaza by | Rize https://www.ramadaplazarize.com/

Wyndham

Ricosta Hotel Rize https://www.ricostahotel.com.tr/

Doubletree By Hilton | Trabzon | https://www.hilton.com/tr/hotels/tzxgidi-
doubletree-trabzon/

Panagia Premier Trabzon | https://www.panagiapremier.com/

Ramada Plaza By | Trabzon | https://www.ramadaplazatrabzon.com/
Wyndham

Novotel Trabzon | https://all.accor.com/hotel/6710/index.tr.shtml
Zorlu Grand Hotel Trabzon | https://www.zorlugrand.com/

Kaynak: TGA (2026).

Tablo 2’de Dogu Karadeniz Bolgesi’ndeki otellerin adlar1 ve bu otellerin bulunduklari iller ve yine bu
otellerin web site baglanti linkleri yer almaktadir.

Tablo 3: Dogu Karadeniz Bolgesi’ndeki Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikali Konaklama Isletmelerinin
Smufi, Belge Tiirii ve Siirdiiriilebilirlik Belge Durumu ile Belge Diizenleme ve Belge Gecgerlilik Tarihleri

Tesis Belge Belge
Tesis Ad1 Tesis | Belge Siirdiiriilebilirlik | Diizenleme | Gecerlilik
Sinif1 | Tiirii Belge Durumu Tarihi Tarihi
Turizm
La Quinta by Wyndham 5 Isletme | 3. Asama Sertifika | 17.03.2026 | 16.03.2029
yildiz | Belgeli | Verildi
Turizm
Ramada Plaza by | 5 Isletme | 3. Asama Sertifika | 27.08.2025 | 27.08.2028
Wyndham yildiz | Belgeli | Verildi
Turizm
Ramada Plaza by | 5 Isletme | 3. Asama Sertifika | 14.04.2026 | 14.04.2029
Wyndham yildiz | Belgeli | Verildi
Turizm
Ricosta Hotel 5 Isletme | 3. Asama Sertifika | 25.06.2025 | 25.06.2028
yildiz | Belgeli | Verildi
Turizm
Doubletree By Hilton 5 Isletme | 3. Asama Sertifika | 22.06.2025 | 21.06.2028
yildiz | Belgeli | Verildi
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Turizm
Panagia Premier 5 Isletme | 3. Asama Sertifika | 07.11.2025 | 07.11.2028
yildiz | Belgeli | Verildi
Turizm
Ramada Plaza By |5 Isletme | 3. Asama Sertifika | 30.04.2025 | 29.04.2028
Wyndham yildiz | Belgeli | Verildi
Turizm
Novotel 5 Isletme | 3. Asama Sertifika | 07.06.2025 | 06.06.2028
yildiz | Belgeli | Verildi
Turizm
Zorlu Grand Hotel 5 Isletme | 3. Asama Sertifika | 31.08.2026 | 30.08.2029
yildiz | Belgeli | Verildi

Kaynak: TGA (2026).

Tablo 3 incelendiginde arastirma kapsamindaki otel isletmelerinin tesis sinifinin 5 yildiz, tesis belge
tiirlerinin turizm isletme belgeli oldugu, siirdiiriilebilirlik belge durumunun 3. Asama sertifika verildi olarak
goritildiigii ve yine bu otellerin almis oldugu belgelerin diizenleme tarihleri ve belge gegerlilik tarihlerinin
giincel durumlar1 yer almaktadir.

Tablo 4: Konaklama Isletmeleri I¢in TR-I Kriterlerinden D Grubunda Bulunan Cevresel Etki Unsurlari
Temalar Alt Temalar

D1.1 Cevreye Duyarli Satin Alma
D1 Kaynaklar1 Koruma D1.2 Verimli Satin Alma

D1.3 Enerji Tasarrufu

D1.4 Su Tasarrufu

D2.1 Sera Gazi1 Emisyonlari

D2.2 Tasimacilik

D2 Kirliligin Azaltilmasi D2.3 Atik Su

D2.4 Kat1 Atik

D2.5 Zararli Maddeler

D2.6 Kirliligin En Aza Indirilmesi

D3.1 Biyogesitliligin Korunmasi

D3.2 Istilaci Tiirler

D3 Biyogesitliligin, Ekosistemlerin ve | D3.3 Dogal Alanlara Ziyaretler
Peyzajin Korunmasi D3.4 Yaban Hayat1 Etkilesimleri

D3.5 Hayvan Saglig1 ve Refahi

D3.6 Yaban Hayat1 Avcilig1 ve Ticareti

Kaynak: TGA (2026).

Tablo 4’e bakildiginda TR-I’de D grubunda bulunan ¢evreye olan faydalarin en iist diizeye ¢ikarilmasi
ve olumsuz etkilerin en aza indirilmesi kriterleri bashg: altinda; D1 Kaynaklar1 Koruma, D2 Kirliligin
azaltilmas1 ve D3 Biyogesitliligin, Ekosistemlerin ve Peyzajin Korunmasi adl1 3 adet ana tema ve bu temalara
bagli 16 adet alt tema bulunmaktadir. Bu alt temalarin ise D1.1 Cevreye Duyarli Satin Alma, D1.2 Verimli
Satin Alma, D1.3 Enerji Tasarrufu, D1.4 Su Tasarrufu; D2.1 Sera Gazi Emisyonlari, D2.2 Tagimacilik, D2.3
Atik Su, D2.4 Kati Atik, D2.5 Zararli Maddeler, D2.6 Kirliligin En Aza Indirilmesi; D3.1 Biyogesitliligin
Korunmasi, D3.2 Istilac1 Tiirler, D3.3 Dogal Alanlara Ziyaretler, D3.4 Yaban Hayat1 Etkilesimleri, D3.5
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Hayvan Saglig1 ve Refah1 ve D3.6 Yaban Hayat1 Avciligi ve Ticareti olarak ilgili tabloda yer aldiklari
goriilmektedir.

Tablo 5: D Grubu Cevresel Etki Kriterlerinin Dogu Karadeniz’deki Sirdiiriilebilir Turizm Sertifikasi
Alan Otellerde Bulunma Oranlari

Kriterin
Kriterler N Bulundugu %
Oteller
D1 Kaynaklar1 Koruma
D1.1 Cevreye Duyarli Satin Alma 9 7 77,77
D1.2 Verimli Satin Alma 9 8 88,88
D1.3 Enerji Tasarrufu 9 8 88,88
D1.4 Su Tasarrufu 9 9 100
D2 Kirliligin Azaltilmasi
D2.1 Sera Gazi Emisyonlari 9 3 33,33
D2.2 Tagimacilik 9 1 11,11
D2.3 Atik Su 9 3 33,33
D2.4 Kat1 Atik 9 7 717,77
D2.5 Zararli Maddeler 9 5 55,55
D2.6 Kirliligin En Aza indirilmesi 9 3 33,33
D3 Biyocesitliligin, Ekosistemlerin ve
Peyzajin Korunmasi
D3.1 Biyogesitliligin Korunmasi 9 9 100
D3.2 Istilac1 Tiirler 9 0 0
D3.3 Dogal Alanlara Ziyaretler 9 0 0
D3.4 Yaban Hayat1 Etkilesimleri 9 0 0
D3.5 Hayvan Sagligi ve Refahi 9 1 11,11
D3.6 Yaban Hayati Avciligt ve | 9 3 33,33
Ticareti

Kaynak: Arastirmacilar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5°te aragtirma kapsaminda Dogu Karadeniz Bolgesi’nde siirdiiriilebilir turizm sertifikasina sahip
olan 5 yildizl1 9 otel isletmesinin Web siteleri incelendiginde elde edilen bulgular otellerin siirdiiriilebilirlik
raporlar1 ve politikalarinda cevresel etki kavramlarmin farkli diizeylerde yer aldigmi gostermektedir.
Incelenen ilgili otellerin web sitelerinde: D1 Kaynaklari Korunmasi adina D1.1 Cevreye Duyarli Satin Alma
kavraminin %77,77 oraninda 7 otelde, D1.2 Verimli Satin Alma ve D1.3 Enerji Tasarrufu %88,88 oranla 8
otelde ve D1.4 Su Tasarrufu kavramimin ise %100 oraninda 9 otelin web sitesindeki siirdiiriilebilirlik
raporlarinda ve politikalarinda bulunduklar tespit edilmistir. Bir bagka kriter olan D2 Kirliligin azaltilmasina
iliskin baghigin alt kavramlarindan: D2.1 Sera Gazi Emisyonlar1, D2.3 Atik Su ve D2.6 Kirliligin En Aza
Indirilmesi kavramlarmim %33,33 oraninda 3 otelde; D2.2 Tasimacilik kavraminin %11,11 oraninda 1 otelde,
D2.4 Kat1 Atik kavraminin %77,77 oraninda 7 otelde ve D2.5 Zararli Maddeler kavraminin %55,55 oraninda
5 otelde bulunduklar1 tespit edilmistir. Son kriter olan D3 Biyogesitliligin, Ekosistemlerin ve Peyzajin
Korunmasi iligskin baghiga iligkin alt kavramlarindan: D3.1 Biyogesitliligin Korunmasi kavraminin %100
oranla 9 otelde, D3.2 Istilact Tiirler, D3.3 Dogal Alanlara Ziyaretler, D3.4 Yaban Hayati Etkilesimleri
kavramlarinin hicbir rapor ve politikalar icinde bulunmadig1 fark edilmis olup, D3.5 Hayvan Saglig1 ve Refahi
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3 otelde bulundugu tespit edilmistir.
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SONUC ve ONERILER
Aragtirma kapsamindaki bulgular incelendiginde konaklama isletmelerinin hangi illerde yer aldig1 ve
bu otellerin web sitelerine iligkin erisim bilgileri bulunmaktadir. Ayrica, Giresun ve Ordu’da 1’er otelin, Rize
ilinde 2 otelin ve son olarak Trabzon’da 5 otelin siirdiiriilebilir turizm sertifikasina sahip oldugu goriilmektedir.
[llere gore bu dagilim incelendiginde Trabzon ilinde daha fazla otelin bu belgeye sahip oldugu anlasiimaktadar.
Bununla birlikte, yalnizca bu ¢alismanin verilerine dayanarak bu dagilimin illerin turizm gelismisligiyle
dogrudan iligkilendirildigi yoniinde kesin bir ¢ikarim yapilmast miimkiin degildir.

Arastirma kapsamindaki dokuz otelin tamaminin 5 yildizli ve turizm isletme belgeli oldugu, ayrica
stirdiiriilebilirlik belge durumlarinin “3. Asama Sertifika Verildi” seklinde kaydedildigi goriilmiistiir. Belge
diizenleme ve gecerlilik tarihleri incelendiginde, tabloda yer alan her bir belgenin diizenleme tarihinden
itibaren ii¢ yillik bir gecerlilik siiresine sahip oldugu goriilmektedir.

Konaklama isletmeleri i¢in belirlenen TR-I kriterleri kapsaminda ¢evresel etki unsurlar1 3 ana tema
bashig1 altinda yer almaktadir. Bu temalar: D1 Kaynaklar1 Koruma, D2 Kirliligin Azaltilmast ve D3
Biyogesitliligin, Ekosistemlerin ve Peyzajin Korunmasi olarak smiflandirilmistir. Bununla birlikte, bahsi
gecen ana bagliklarin ¢evreye olan etkilerini inceleyen alt bagliklar da bulunmaktadir. Kaynaklar1 koruma
adma belirlenen alt kriterler: D1.1 Cevreye Duyarli Satin Alma, D1.2 Verimli Satin Alma, D1.3 Enerji
Tasarrufu ve D1.4 Su Tasarrufu kavramlarindan olusmaktadir. Arastirma kapsaminda yer alan otellerin web
sitelerindeki siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve politikalar1 incelendiginde Kaynaklar1 Koruma adi altinda
bahsedilen bu kavramlarin ilgili raporlar ve politikalar icerisinde yer aldiklar1 tespit edilmistir. Ozellikle D1.4
Su Tasarrufu kavraminin tiim otellerin siirdiiriilebilirlik raporu veya politikalarinda yer almasi, bu kavramin
cevrimici slrdiiriilebilirlik iletisiminde en yiliksek goriiniirliige sahip kriterlerden biri oldugunu
gostermektedir.

Calismanin devaminda Kirliligin Azaltilmas1 adma belirlenen alt kriterler: D2.1 Sera Gazi
Emisyonlari, D2.2 Tasimacilik, D2.3 Atik Su, D2.4 Kat1 Atik, D2.5 Zararli Maddeler ve D2.6 Kirliligin En
Aza Indirilmesi gibi kavramlardan olusmaktadir. Arastirma kapsaminda yer alan otellerin web sitelerindeki
siirdiiriilebilirlik raporlart ve politikalar1 incelendiginde Kirliligin Azaltilmasi ¢evre unsurundan: D2.1 Sera
Gazi1 Emisyonlar1, D2.3 Atik Su ve D2.6 Kirliligin En Aza Indirilmesi kavramlarinin 9 otelin 3’iinde %33,33
oraninda, D2.4 Kat1 Atik kavraminin 9 otelin 7’sinde %77,77 oraninda, D2.5 Zararli Maddeler kavraminin 9
otelin 5’inde %55,55 oraninda ve son olarak D2.2 Tagimacilik kavraminin 9 otelin sadece 1’inde yer aldig:
bilgilerine ulasilmistir. Bu sonuglar, kirliligin azaltilmasina iliskin alt kriterlerin isletmelerin ¢evrimici
stirdiiriilebilirlik iletisiminde homojen bi¢imde yer almadigini gostermektedir.

Arastirmanin ¢evresel etki anlamindaki son kriteri olan D3 Biyogesitliligin, Ekosistemlerin ve Peyzajin
Korunmasi temas: altinda yer alan kriterlerin otellerin web sitelerinde bulunma oranlar1 ise daha diisiik ve
farklilasan bir goriinlim sergilemektedir. D3.1 Biyogesitliligin Korunmasi kavraminin tiim otellerin web
sitelerinde yer almasina karsm D3.2 Istilaci Tiirler, D3.3 Dogal Alanlara Ziyaretler ve D3.4 Yaban Hayati
Etkilesimleri kavramlarinin higbir otelin siirdiiriilebilirlik raporu veya politikasinda yer almadigi tespit
edilmistir. D3.5 Hayvan Saglig1 ve Refah1 %11,11 ve D3.6 Yaban Hayat1 Avciligt ve Ticareti %33,33 oraninda
temsil edilmistir. Bu durum, D3 temasinda 6zellikle ekosistem ve tiir odakli daha 6zgiil kavramlarin ¢evrimigi
stirdiiriilebilirlik iletisiminde sinirlt goriiniirliige sahip oldugunu diistindiirmektedir.

Genel olarak aragtirma sonuglar1 degerlendirildiginde, D Grubu ¢evresel etki kriterlerinin otellerin web

sitelerinde yer alan siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve politikalarinda temsil edilme diizeyleri ii¢ ana tema arasinda
farklilik gostermektedir. D1 Kaynaklar1t Koruma temasi altindaki kriterler en yiiksek goriintirliik diizeylerine
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sahipken, D2 Kirliligin Azaltilmas1 temasinda orta ve diisiik diizeylerde degisen oranlar goriilmektedir. D3
Biyogesitliligin, Ekosistemlerin ve Peyzajin Korunmasi temasinda ise D3.1 disinda kalan baz1 alt kriterlerin
oldukca sinirli veya hi¢ goriinlir olmadig1 belirlenmistir. Bu bulgular, arastirma kapsamindaki otellerin
stirdiiriilebilirlik iletisiminde kaynaklarin korunmasina iligkin kavramlarin daha belirgin bi¢imde temsil
edildigini, biyolojik ¢esitlilik ve yaban hayatina iliskin baz1 6zgiil kavramlarin ise daha diisiik goriintirliige
sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir turizm sertifikas1 alan Dogu Karadeniz’deki 5 yildizl otel igletmelerinin
web sitelerindeki s6z konusu raporlar ve politikalar igerisinde, konaklama tesisleri icin belirlenen TR-I
kriterlerinden olan cevresel etkiler bashigi altindaki kavramlardan farkli diizeylerde bahsedildigi sonucuna
ulasilmistir. Ozellikle D1 Kaynaklari Koruma temasindaki alt kriterlerin yiiksek oranlarda yer almasi, bu
kavramlarin igletmelerin ¢evrimigi siirdiiriilebilirlik iletisiminde daha goriiniir oldugunu gostermektedir. Bu
durumdan da otellerin gerek cevreye duyarli satin alma ve verimli satin alma gerekse enerji ve su tasarrufu
konusunda daha duyarli bir ¢evre politikalari izledikleri anlasilmaktadir.

Diger baslik altindaki kavramlarin oranlarina bakilacak olursa kirliligin azaltilmasi alt kavramlarinin
farkindalik diizeylerinin de azimsanmayacak boyutta bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Yani otel
isletmelerinin kirliligin azaltilmasi konusunda da biling diizeylerinin var oldugunu gostermektedir. Son olarak,
D3 temasinda ise biyogesitliligin korunmasi kavraminin tiim otellerde yer almasina ragmen istilaci tiirler,
dogal alanlara ziyaretler ve yaban hayati etkilesimleri gibi alt kriterlerin hicbir igletmenin incelenen
sirdiiriilebilirlik iceriklerinde bulunmamasi, stirdiiriilebilirlik iletisiminde kavramsal bir bosluga isaret
etmektedir. Diger iki kavramdan da (hayvan sagligi ve refahi, yaban hayati avciligi ve ticareti) otellerin
raporlarindaki verilerde yok denecek kadar az bahsedildigi sonucuna varilmastir.

Arastirmanin elde edilen sonuglart ilgili literatiirdeki ¢alismalarla karsilastirildiginda, ozellikle
cevresel boyutlarin web sitelerinde daha goriiniir olmasi bakimindan benzerlik gostermektedir. Yilmaz ve
Bayrak Oguz (2019: 103-104) tarafindan otel isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 iizerine yapilan
incelemede c¢evre, atik ve enerji gibi cevresel kavramlarin raporlarda daha belirgin bicimde one ¢iktigi
goriilmiistiir. Bu sonug, mevcut ¢alismada kaynaklar1 koruma ve kirliligin azaltilmasi kapsaminda yer alan
enerji, su, satin alma ve atik basliklarinin gorece yiiksek goriiniirliik oranlariyla ortiismektedir. Bununla
birlikte mevcut ¢alismada D3 grubunda yer alan bazi biyogesitlilik alt kriterlerinin, 6zellikle istilaci tiirler,
dogal alanlara ziyaretler ve yaban hayati etkilesimleri unsurlarinin higbir otelin web sitesinde yer almamasi,
stirdiiriilebilirlik iletisiminin tiim ¢evresel konular1 ayn1 diizeyde kapsamadigini géstermektedir.

Buluk Esitti ve Bay (2023: 599-600), Istanbul'daki siirdiiriilebilir turizm sertifikali konaklama
isletmelerinin web sitelerinden elde edilen siirdiiriilebilirlikle alakali bilgilerin birbirinden farkli oldugunu;
stirdiiriilebilirlige iliskin bilginin isletmeler arasinda esit diizeyde goriiniir olmadigini ortaya koymustur. Bu
calismanin bulgular1 da aym1 genel egilimi desteklemekte; sertifikali olmalarina ragmen otellerin TR-I'in
cevresel alt kriterlerini web sitelerinde aym 6lgiide goriiniir kilmadigini gdstermektedir. Ote yandan mevcut
calismanin Dogu Karadeniz Bolgesi'nde yalnizca D grubu gevresel kriterlerin 16 alt bagligina odaklanmasi,
onceki ¢aligmalarin daha genel web sitesi siirdiiriilebilirlik igeriklerinden ayrilan ve kriter bazli daha ayrintilt
bir degerlendirme sunan yoniinii olusturmaktadir. Vural ve Tamer (2024: 161) tarafindan vurgulanan web
sitelerinin siirdiiriilebilirlik iletisimindeki stratejik rolii de dikkate alindiginda, bu ¢aligma sertifikasyonla elde
edilen siirdiiriilebilirlik yaklasiminin dijital goriiniirliigliniin kriterler arasinda farklilastigini gostermesi
bakimindan literatiire katki saglamaktadir.

Arastirma sonucunda uygulayicilara ve arastirmacilara birtakim oneriler sunulmustur. Bu Oneriler
asagidaki gibidir:
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Uygulayicilara Yonelik Oneriler |

Aragtirma bulgularinda yiiksek goriiniirlik gosteren D1 Kaynaklart Koruma kriterlerinin web
sitelerinde yalnizca genel ifadelerle sunulmasi yerine, siirdiiriilebilirlik raporlarinda 6lgiilebilir gostergeler,
hedefler ve gerceklestirilen faaliyetlerle daha agik bigimde agiklanmasi onerilmektedir. Boylece ¢evrimigi
stirdiiriilebilirlik iletisiminin bilgi verme niteliginin giiclendirilmesi miimkiin olabilir.

D2 Kirliligin Azaltilmas1 kapsaminda daha diisiik oranlarda temsil edilen 6zellikle D2.2 Tagimacilik,
D2.1 Sera Gazi Emisyonlar;, D2.3 Atik Su ve D2.6 Kirliligin En Aza Indirilmesi kriterlerine yonelik
siirdiiriilebilirlik iceriklerinin gelistirilmesi &nerilmektedir. Isletmelerin ilgili faaliyetlerini amag, hedef ve
performans gostergeleriyle birlikte sunmalar1 gevresel siirdiiriilebilirlik iletisimini daha kapsamli hale
getirebilir.

D3 temasinda %0 gériiniirliik elde edilen D3.2 Istilaci Tiirler, D3.3 Dogal Alanlara Ziyaretler ve D3.4
Yaban Hayati Etkilesimleri kriterlerinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve politikalarinda daha agik bigimde ele
alinmasi &nerilmektedir. Ozellikle destinasyonun dogal cevresiyle iliskili isletmeler acisindan biyogesitlilik,
dogal alanlar ve yaban hayatina iliskin daha ayrintili iceriklerin gelistirilmesi, siirdiiriilebilirlik iletisiminin
kapsamini genisletebilir.

Otel isletmelerinin web sitelerinde siirdiiriilebilirlik sertifikasinin  varligina yer vermekle
yetinmeyerek, sertifika kapsamindaki ¢evresel kriterlere yonelik uygulamalarini diizenli big¢imde
giincellemeleri ve kamuoyuna erigilebilir hale getirmeleri 6nerilmektedir. Boyle bir yaklagim, sertifikasyon
ile cevrimigi siirdiiriilebilirlik iletisimi arasindaki goriintirliigiin gliglendirilmesine katki saglayabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Gelecekte yapilacak arastirmalarda TR-1’in konaklama igletmeleri i¢in belirledigi cevresel etki
kriterlerinin web sitelerinde kavramsal olarak temsil edilme durumu ile otel igsletmelerinin bu kriterlere yonelik
fiilli uygulamalarinin karsilastirilmas1 Onerilmektedir. Bdylece cevrimici siirdiiriilebilirlik iletisimi ile
uygulama diizeyi arasindaki uyum veya farkliliklar ortaya konulabilir.

Benzer calismalarin farkli bolgelerdeki, farkli yildiz siniflarindaki ve farkli konaklama isletmesi
tirlerindeki isletmeleri kapsayacak sekilde genisletilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramlarinin temsil
diizeylerinin karsilastirilmasina olanak saglayabilir. Ayrica, ayni isletmelerin farkli yillardaki web i¢eriklerinin
incelenmesi, siirdiiriilebilirlik iletisimindeki kavramsal degisimin izlenmesine katki sunabilir.

Ileri arastirmalarda igerik analiziyle birlikte gdriisme, anket veya gozlem gibi veri toplama
tekniklerinin kullanilmas1 da 6nerilmektedir. Boylece yalnizca web sitelerinde goriinen kavramsal igerigin
degil, isletme yoneticilerinin ve ¢alisanlarin ilgili kriterlere yonelik bilgi, tutum ve uygulamalarmin da
degerlendirilmesi miimkiin olabilir.
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Bu makalede M.Halliday'in bilimsel miras1 temel alinarak dilbilgisel metafor kuraminin olusum tarihi
retrospektif bigimde incelenmektedir. Arastirmanin 6zlinii “kongriientlik” kavraminin gelisim ¢izgisi
olusturur. Bu kavram ilk kez 1956'da Cin dilinin dilbilgisel yapilarinin betimlenmesinde salt bicimsel-olasilik
kategorisi olarak ortaya ¢ikmis, ardindan 1970-1980'li yillarda toplumdilbilimsel diizleme (karsi-dil, diyalog,
kisilerarasi iligkiler) tasinmistir. Makalede, bu iki ¢izgi “Funksiyonel Grammere Giris” adl1 eserin dort baskis1
(1985, 1994, 2004, 2014) boyunca birbiriyle biitiinleserek tek, climle diizeyinde bir dilbilgisel metafor
kuramina doniismiistiir. Analiz dilbilgisel metaforun diisiinsel ve kisileraras: tiirlerinin olusum mantigini,
ayrica sistematik-islevsel dilbilimde neden en karmasik ve son konu olarak kabul edildigini
temellendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: sistematik iglevsel dilbilim, dilbilgisel metafor, kongriientlik, inkongriientlik,
iistislev, M.Halliday

ABSTRACT

This article examines the formation history of the theory of grammatical metaphor in a retrospective
manner, based on the scientific legacy of M. Halliday. The core of the research is formed by the developmental
trajectory of the concept of "congruence.” This concept first emerged in 1956 as a purely formal-probabilistic
category in the description of the grammatical structures of the Chinese language, and was subsequently
carried over into the sociolinguistic plane (anti-language, dialogue, interpersonal relations) during the
1970s—1980s. The article shows that these two lines of development became integrated with one another
across the four editions (1985, 1994, 2004, 2014) of Introduction to Functional Grammar, evolving into a
single, sentence-level theory of grammatical metaphor. The analysis substantiates the formative logic of the
ideational and interpersonal types of grammatical metaphor, as well as the reasons why it is regarded as the
most complex and culminating topic within systemic-functional linguistics.

Keywords: systemic functional linguistics, grammatical metaphor, congruence, incongruence,
metafunction, M. Halliday.
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GIRIS

Bilindigi iizere, sistematik-iglevsel dilbilime gore, herhangi bir ciimle, ii¢ tstislevden (diisiinsel,
kisilerarasi, metinsel) kaynaklanan yapilarin birlesmesi temelinde kurulur. Baska bir deyisle, iistislevler dilin
cok katmanli yapisiyla dogrudan iliskilidir ve bu katmanlar araciligiyla dilin belirli bir baglamda nasil
bicimlendigini belirler. Sdyle ki, iistislevler dilin tiim katmanlarinda paralel bigimde kendini gsterir. Ornegin,
sozliikdilbilgisi (leksikogramer) katmaninda diislinsel iistislev gegislilik, kisilerarasi tistislev ise kip (mood)
ve benzeri dizgeler araciliiyla gergeklesir. “Sistematik Islevsel Dilbilimde Temel Terimler” adl1 eserde ortak
yazarlar sunu belirtir: “dilin 6rgiitlenmesindeki katmanlar anlambilim, sozliikdilbilgisi, sesbilim (yazibilim)
ve sesletimden ibarettir; baglam ise dilin lizerinde yer alan bir katman olarak yorumlanir” [Matthiessen, 2010,
s.205]. Katmanlar arasindaki iligki, sistematik-islevsel dilbilim geleneginde “realizasyon” ilkesiyle aciklanir.
Bu, iist katmanin alt katmanda kodlandigi anlamina gelir. Olagan durumda bu iliski kongriienttir, yani
anlambilimsel anlam sozliikdilbilgisinde beklenen bi¢imde gerceklesir. Bu siirecin tersi, yani ayni
anlambilimsel anlamin farkli bir sozliikdilbilgisel kategoride kodlanmasi ise inkongriient, ya da dilbilgisel
metafor olarak adlandirilir.

TURA
TURAN-SAM Ulu
TURAN-CSR International Scientific, P

M: TURAN Strate]
Bilim:

egic Researches
I; Cilt: 18/YAZ, Say:: 71
September; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71

1
DOI: http://dx

“Kongriient” Kavramimnin Kékeni: M. Halliday’in 1956 Tarihli Makalesi. Dilbilgisel metafor
kuraminin kavranmasinda “kongriient” kavraminin rolii 6zellikle incelenmelidir. En azindan bu kavram goz
oniinde bulundurulmadan, dilbilgisel metafor kavraminin ortaya ¢iktig1 genel arka plani betimlemek yalnizca
zor degil, ayn1 zamanda olanaksizdir. M.Halliday, “Cagdas Cincede Dilbilgisel Kategoriler” (1956) adl
makalesinde ilk kez “kongriient” terimini kullanir. S6z konusu makalede yazar Cincede ¢esitli dilbilgisel yap1
tiirlerini betimler ki, burada temel yapinin alternatif bigimleri mevcutsa, her bir bi¢imin ortaya ¢ikma olasilig1
“olasilik degeri” ile ifade edilir. Ve su sonuca varir: “bu noktada baglamsal yapiy1 yansitan dilbilgisel yapiy1
(en yiiksek olasilikla eslestirerek) farkli bicimde “kongriient” olarak adlandirmak yararlidir” [Halliday, 1956,
s.189]. Bu kavrami Cinceden getirdigi ¢esitli 6rneklere dayanarak sunan dilbilimci “verilen — yeni” (Given—
New) yapilar1 O6rneginde diisiincelerini acikliga kavusturur: “Burada kongriient dilbilgisel bicim, yeni
bigciminden Once gelen verilen bigimidir; kongriient bicimde vurgu istege baglidir (yani bu noktada bir vurgu
dizgesi yoktur), buna karsin inkongriient bicimde inkongriientligin bicimsel gdstergesi, yeninin vurguyla
sesbilimsel yansimasidir. Bu kavramin burada kullanilmasi ve sesbilimsel acidan isaretlenmemis iiyenin
kongriient terim olarak seg¢ilmesi, olasilik isleviyle birlikte ele alinarak, bir bi¢imin vurguyla isaretlenmesi,
digerinin ise isaretlenmemesi olgularinin birlikte g6z 6niinde bulundurulmasiyla temellendirilir” [Halliday,
1956, s.189].

Kongriientlik Kavraminin Toplumdilbilimsel Diizleme Geg¢isi. Daha sonra M.Halliday
“kongriientlik” kavramini yalnizca anlambilim-so6zliikdilbilgisi iliskisinde degil, ayn1 zamanda dilin toplumsal
baglamla iliskisi agisindan da genisletir. Bilindigi gibi, gecen ylizyilin ikinci yarisindan itibaren bilimde
(dilbilim de dahil olmak iizere) insan-merkezci paradigmanin etkisi giderek artti. Dilbilimde paradigma
degisikligi kendini her seyden once disiplinlerarasi alan-yonelimlerin yiikselen bir ¢izgide gelismesinde
gosteriyordu. Bu alanlardan biri de dili bir toplumsal olgu olarak inceleyen toplumdilbilimdir ki, bu alan,
sistematik islevsel dilbilimin arastirmalarinda “yaklasik” nesnesini daha karmasik bir diizeye tasimisti. Soyle
ki, sistematik islevsel dilbilimin temel konularindan biri dilin toplumsal baglamdaki roliiniin incelenmesinden
ibarettir. Ve bu arastirmalar su ya da bu 6l¢giide “kongriient” kavramiyla iliskilendirilir. Bunu M.Halliday’in
bir dizi aragtirmasinda, 6zellikle “Kentsel Toplumda Dil” (1978), “Karsi-Diller” (1978) gibi makalelerinde
gozlemliyoruz.

Dil dizgesini bir “degiskenlik dizgesi” olarak ele alan M.Halliday sunu belirtir: “konusucu resmi
baglamlarda big¢imsel degiskelerden, resmi olmayan baglamlarda ise resmi olmayan degiskelerden
yararlanabilir ki, buna kongriient bigim diyelim. Ancak o, bi¢imleri inkongriient bir sekilde, yani norm olarak
belirleyen baglamlarin disinda da kullanabilir” [Halliday, 1978, s.156].

Goriildiigii gibi, baglama uygun diisen degiskeleri kongriient, tersini ise inkongriient bi¢cimler olarak
ele alan yazar, “Karsi-Diller” adli makalesinde bu kavramlar1 metafor diistincesiyle iligkilendirir.
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M.Halliday, karsi-toplumu “toplum i¢inde onun alternatifi olarak bilingli bigimde kurulmus bir
toplum” olarak tanimladiktan sonra, karsi-dili bu toplum tarafindan iiretilen ve mevcut toplum iginde bir tiir
direnis bigimi olarak agiklar. Makale yazaria gore, “gerek toplum ve onun dili, gerekse karsi-toplum ve onun
(kars1-)dili, esit derecede var olan toplumdilbilimsel diizenin bir 6rnegidir” [Halliday, 1976, s.570].

M.Halliday, B.Mallik’in “Bati1 Bengal’in Yeralt1 Diinyasinin Dili” (1972) makalesine kendi savlari i¢in
giivenilir bir kaynak olarak basgvurur. Bu makalede Kalkiita yeralt1 dili (karsi-dil sayilir) standart dile (yazin
diline) kars1 duran alternatif bir varyant olarak ele alinir. Ve bu varyantlar baslica olarak sesbilimde (metatez,
iinsliz degisimi vb.) ve bi¢imbilimde (ek diismesi, karmagiklasma vb.) gozlemlenir. M.Halliday burada
“varyantlar” terimini, W.Labov’un “Ingilizcede ‘olmak’ Fiilinin Kisaltilmasi, Diisiiriilmesi ve Igsel
Degiskenligi” (1969) makalesinde ileri siirdiigl “degiskenlik kurami”na uygun olarak, “ayni seyi sdylemenin
alternatif yollar1” anlaminda kullanir.

M.Halliday mirasinin 6nde gelen arastirmacist M.Taverniers, 0gretmeninin s6z konusu makalesini
coziimlerken sunu belirtir: “bigimbilimsel, sozciiksel ve sozdizimsel varyantlar ayni anlamin alternatif
sozliikdilbilgisel gerceklestirimleridir. Sesbilimsel varyantlar ise ayni sdzciliglin (ve dolayisiyla ayni anlamin)
alternatif gergeklestirimleridir” [Taverniers, 2003, s.13]. Ve M.Halliday, “varyanti bir {ist ya da daha yiiksek
katmandaki bir 6genin alternatif gergeklesmesi olarak” yorumlayarak sunu belirtir: “anlambilimsel katmanin
dil dizgesindeki en yiiksek katman oldugunu varsayarsak, tiim varyant kiimeleri anlambilimsel acidan ayn
olma 6zelligine sahiptir; bazilari ise sozliikdilbilgisel agidan da ayn1 olma 6zelligine sahiptir” [Halliday, 1976,
s.577].

Daha sonra, adlarini saydigimiz varyantlari “metaforik varyantlar” olarak adlandirarak su sonuca varir:
“karsi-dil kavraminmi belirleyen, bu metaforik 6zelliktir. Karsi-dil, giindelik dil i¢in bir metafordur ve bu
metaforik nitelik dizgenin her yerinde kendini gosterir. Sesbilimsel metaforlar, dilbilgisel metaforlar
(bigimbilimsel, sozciiksel ve belki de s6zdizimsel) ve anlambilimsel metaforlar mevcuttur” [Halliday, 1976,
s.578].

Karsi-dil dizgesinde yukarida adlar1 sayilan “metaforik varyantlar” (dilbilgisel metafor da dahil olmak
tizere), giindelik dil dizgesinde bulunmayan yeni kodlama yollar1 olarak tanimlanabilir. M.Halliday bu metafor
olgusunu dilin dogal bir 6zelligi olarak kodlama agisindan ele alir: “...s6z konusu olan, gergeklik yaratma giicii
bakimindan rastlantisal olmaktan kaynaklanir, yani genellikle kongriient metin olusturmak i¢in dizgenin
yiiksek diizeyde kodlanmis alanlarindan yararlanilir. Kodlama ve kongriientlik norm olarak kabul edildikten
sonra, inkongriient ya da kodlanmamis 6gelerin makul bir miktarda kabul edilebilmesi ve hatta bundan
gelismesi s6z konusudur” [Halliday, 1976, s.581].

Onde gelen islevselci, “kodlanmamis™ dizgeye heniiz tam olarak dahil edilmemis bir sey olarak ele
alirken, “inkongriientlik™i ise en tipik ve en yliksek diizeyde kodlanmis ifade bi¢cimiyle sunulmayan bir sey
olarak anlar. Ve sunu belirtir: “her iki kavram da az ya da ¢ok dereceli bir nitelik tasir, yani ‘ya tamamen var,
ya da hi¢ yok’ tiirlinden degildir” [Halliday, 1976, s.581]. Bu anlamda, eger karsi-dil mevcut dil dizgesinin
genel olarak metaforik bir varyanti olarak ortaya c¢ikiyorsa, o zaman dilbilgisel metaforu anlambilimsel
icerigin kongriient bicimden inkongriient bi¢ime geg¢isi olarak anliyoruz.

Kisileraras1 Diizlemde Kongriientlik: Diyalog Modeli. Once “olasilik degeri”, daha sonra dilin
toplumsal varyantlar1 acisindan kongriientlik-inkongriientlik kavramlarini aciklayan M.Halliday, “Kiiltiiriin
ve Dilin Gostergebilimi” adli derlemede yer alan “Dil Kod ve Dil Davranig Olarak: Diyalogun Dogas1 ve
Ontogenezinin Sistematik-Islevsel Coziimlemesi” (1984) adli makalesiyle bu kavramlari kisileraras bilesende
incelemeye dahil eder. Her tiirlii sdylemeye dayanagimiz var ki, bu makale sistemik islevsel dilbilimde
dilbilgisel metafor kuraminin toplumsal-anlambilimsel temellerinin olusmasinda temel bir rol oynamistir. Bu
nedenle s6z konusu kuramin gelisim yoluna geriye doniik bakista 6nemli bir stratejik deger tasir.

Makale yazar1 dili bigimsel kurallara bagli bir dizge olarak degil, etnografik-betimleyici dilbilim
diizleminde devingen bir “davranis potansiyeli” ve anlambilimsel kaynak olarak nitelendirir ki, bu nedenle
“dizge bir kurallar biitiinii olarak degil, bir iligkiler ag1 olarak sunulur” [Halliday, 1984, s.5]. Burada diyalog
cok diizeyli bir gerceklestirim hiyerarsisi olarak modellenerek, sozliikdilbilgisel araglar yardimiyla toplumsal-
anlambilimsel se¢imlerin nasil yeniden kodlandig1 gosterilir. Diyalog modelini toplumsal baglam diizeyinde
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betimlerken M. Halhday, bunun iki deglskem kapsayan bir sure(; oldugunu belirtir: 1) ahsverlsln nesnesi olan
maddi mal-hizmetler ya da bilgi; 2) toplumsal roller — vermek ya da talep etmek [Halliday, 1984, s.11]. Ve bu
baglamsal roller, anlambilimsel diizeyde dort temel s6z eylemine (bildirim, soru, buyruk, 6neri) kodlandiktan
sonra, soOzliikdilbilgisel diizeyde kip (mood) dizgesinin segimleri (bildirme, soru, buyruk ciimleleri)
aracilifiyla gercgeklesir.

M.Halliday sundugu gerceklestirim zincirinin temeline “kongriientlik” ilkesini uygular. Sunu belirtir:
“kongriient” gerceklesme, tipik sayilabilecek, yani baska bir segenegi tercih etmek icin yeterli bir neden
olmadiginda secilecek olan gerceklesmedir” [Halliday, 1984, s.14]. Bu durumda anlambilimsel islevler
sozliikdilbilgisel kategorilerle dogrudan &rtiisiir. Ornek olarak, bildirimin bildirme ciimlesiyle, buyrugun ise
buyruk climlesiyle ifadesini vb. gosterebiliriz. Bununla birlikte, gercek iletisimde anlambilim ile
sozliikdilbilgisi arasindaki tek anlamli gergeklestirim iliskisi serbestlesir ve bunun sonucunda inkongriient
gerceklestirim ortaya cikar ki, tam da bu inkongriientlik olgusu kisilerarasi dilbilgisel metaforun temelini
olusturur.
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Dilbilgisel Metafor Kurammmin “islevsel Dilbilgisine Giris”teki Gelisimi. Kongriientlik-
inkongriientlik iliskisinin toplumsal-anlambilimsel ve diyalojik diizlemde a¢iklanmasindan sonra, M.Halliday
“Islevsel Dilbilgisine Giris”in ilk baskisinda (1985) bu ilkeyi dogrudan dilbilgisel diizeyde, daha kesin bir
ifadeyle ciimle i¢inde dizgelestirmeye yonelerek, cagdas dilbilimde 6zel bir agirliga sahip dilbilgisel metafor
kuramin1 olusturmustur. Eserin ilk baskisi, aslinda, dilbilgisel metafor kavraminin ilk olusum asamasi olarak
dikkat ¢ekicidir. Burada dilbilgisel metafor kavraminin sunumu geleneksel retorik ¢ergevesinden baslar, yani
heniiz retorikle baglantili olarak, ge¢is (aktarim) iliskileri zemininde ortaya konur. Daha sonra climle i¢inde
onun iki tiirlinden s6z edilir: 1) diislinsel metaforlar; 2) kisileraras1 metaforlar.

M.Halliday Ingilizceden getirdigi cesitli drnekler temelinde her iki tiiriin ilkel &ziinii aciklar ve
sonunda kendisi de su kaniya varir: “sozliikkdilbilgisinde bir araya gelen farkli anlam tiirlerini, 6zellikle
diisiinsel ve kisileraras1 anlam arasindaki temel farki tanidigimizda, iki farkli olgu kiimesi gibi goriinen
seylerin aslinda bu iki farkli baglamda ortaya ¢ikan ayni olgunun drnekleri oldugunu gorebiliriz” [Halliday,
1985, s.345]. Ve sunu belirtir: “dilbilgisel metafor olarak kabul ettigimiz tiim durumlarda, climlenin yapisal
konfigiirasyonunun bazi yonleri, ister diisiinsel, ister kisilerarasi, isterse her iki islevde, en kisa yoldan elde
edilecek olandan belirli bir dl¢iide farklidir. Bu bigim se¢ilmis anlamlarin en yalin kodlanis1 degildir ya da ilk
varyantta boyle degildi” [Halliday, 1985, s.345].

Eserin ilk baskisi incelendikten sonra soyle bir izlenim olusur: burada dilbilgisel metaforun kesin
tanimi1 hentiz olusmamustir. Ayrica diisiinsel ve kisilerarasi metaforlar olarak ayirt ettigi her iki yon, ilk bakista
sistemli bir siniflandirma niteligi tasisa da, bunlarin kuramsal temellendirilmesi ve karsilikli iligkisi sonraki
arastirmalarda daha kapsamli bigimde ele alinmustir.

“Islevsel Dilbilgisine Giris”in ikinci baskisinda (1994) bir dizi temel béliim, dilbilgisel metafor da
dahil olmak tizere, 6nemli dl¢lide yeniden islenmistir. Burada yazar metafor kavramina geleneksel “asagidan”
bakisa alternatif bir bakis acis1 sunarak, ona “yukaridan” yaklasir. Soyle ki, “...burada metafora ‘asagidan’,
yani verilen bir ifadenin anlamindaki degiskenlik olarak degil, daha ¢ok ‘yukaridan’, yani verilen bir anlamin
ifade edilisindeki degiskenlik olarak™ [Halliday, 1994, s.342] bakilir ve metafora iliskin bakis acilari
diyagramlar aracilifiyla gorsellestirilir. Burada, ilk baskinin ilk taslagini olusturdugu dizge neredeyse tiimiiyle
sistemlestirilmistir.

Christian Matthiessen tarafindan yeniden islenen “Islevsel Dilbilgisine Giris”in {i¢iincii baskis1 (2004)
koklii degisiklikleriyle dikkat ¢eker. Yenilenen baskida dilbilgisel metaforla ilgili boliim geleneksel retorikle
degil, anlambilim-sozliikdilbilgisi tabakalanmasiyla acilir. Ardindan, tamamen yeni bir bdliim olan
anlambilimsel alanlar eklenir. Onceki baskilarda dilbilgisel metaforun agiklanmas esas olarak yapisal kategori
tizerine kuruluydu. Burada ise dilbilgisel yap1 yaklasimindan dizge yaklasimina gegilir ki, bu da dogrudan
dilbilgisel metafor boliimiini etkiler. Soyle ki, diisiinsel ve kisileraras1 metaforlarin tiim gergeklestirim
olanaklar1 dizge aglar1 araciligiyla gorsellestirilir. Ayrica, derece Ol¢eginde diisiinsel metaforun derece
indirgeme (downgrading) ve kisileraras1 metaforun derece yiikseltme (upgrading) mekanizmalar1 bu dizge
Olgeginde tam olarak netlestirilmistir. C.Matthiessen’in ortak yazar olarak katilmasiyla dogrudan baglantili
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olan bu kuramsal genisleme eseri ders kitab1 diizeyinden temel bir bagvuru kaynagina doniistiirerek dilbilgisel
metaforun incelenmesinde stratejik bir 6nem tagimaistir.

Son olarak, dordiincii ve son baski (2014), bir tiir kuramsal mimarinin duraganlagsmasi olarak
degerlendirilebilir. Burada dilbilgisel metafor kavrami diger boliimlerle biitiinlesmis bigimde sunulur. Kurama
dahil edilen gorgiil veriler dilbilgisel metaforun tiirlerinin bilimsel, idari, yazinsal vb. farkli diizey ve tiirlerde
hangi islevsel gereksinimlerden gerceklestigini gostermektedir.

Dikkat ¢ekici olan, dilbilgisel metaforun dort baskida da kitabin son boliimii olarak yer almasidir. Bunu
sOyle aciklamak mantiklidir ki, M.Halliday’in sistematik islevsel dilbilgisi modelinde dilbilgisel metafor en
karmasik dilbilimsel olgudur ve onun kavranmasi i¢in iistiglevler, bagdasiklik vb. gibi tim temel betimleme
araclarinin 6nceden 6ziimsenmesi gereklidir.

SONUC

Yapilan geriye doniik ¢oziimleme gosteriyor ki, dilbilgisel metafor kuram1 M.Halliday’in bilimsel
yaraticiliginda dogrusal degil, asamali ve birikimli bi¢imde olusmustur. Bu gelisim ii¢ temel asamadan
gecmistir:

1), “kongriient” kavraminin 1956’da Cincenin dilbilgisel yapilarmmin betimlenmesi sirasinda salt
bicimsel-olasiliksal bir kategori olarak ortaya ¢ikmast;

2) bu kavramin 1970-1980’1i yillarda toplumdilbilimsel diizleme taginarak dilin toplumsal degiskenligi
(karsi-dil, diyalog, kisilerarasi iligkiler) baglaminda yeniden yorumlanmast;

3) bu iki ¢izginin “Islevsel Dilbilgisine Giris”in dort baskis1 boyunca (1985, 1994, 2004, 2014)
birbiriyle biitiinleserek tek, climle diizeyinde bir dilbilgisel metafor kuramina doniismesi.

Bu siirecin temel mantiksal ¢izgisi sudur: kongriientlik 6nce salt bir yapisal-olasiliksal olgu olarak
kaydedilmis, sonra toplumsal baglamla iliskilendirilerek norm ve ondan sapma iliskisi olarak anlasilmis, son
olarak sozliikdilbilgisi-anlambilim tabakalanmasi c¢ergevesinde “asagidan” ve “yukaridan” bakis acilariyla
dizgesel bicimde modellenmistir. Sonugta dilbilgisel metafor, diisiinsel ve kisileraras1 olmak iizere iki temel
tire ayrilmig, her tiiriin derece Olgegi iizerindeki gergeklestirim olanaklar1 dizge aglari aracilifiyla
bigimsellestirilmistir.

Bununla birlikte, dilbilgisel metaforun dort baskinin tamaminda kitabin son boliimii olarak yer almasi
rastlantisal degildir. Bilakis bu, onun sistemik islevsel dilbilgisi modelinde en yliksek karmasiklik derecesine
sahip olgu oldugunu ve kavranmasi i¢in istislevler, tabakalanma, gerceklestirim ve bagdasiklik gibi temel
kuramsal araglarin onceden Oziimsenmesini gerektirdigini gostermektedir. Ve bu agidan kongriientlik-
inkongriientlik ikiliginin tarihsel izlenmesi, dilbilgisel metafor kuraminin yalnizca olusum mantigim degil,
ayni zamanda onun sistematik-islevsel dilbilimdeki merkezi konumunu anlamak i¢in de gerekli bir
metodolojik temel olusturmaktadir.
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(20)
Sevki CELEBI*
TEMRIiZ VE CEZM ARASINDA: ZEMAHSERI’NiN KESSAF’TA iSRAILIYYAT RiVAYETLERINi
AKTARIM USLUBU
BETWEEN TEMRIZ AND CEZM: ZEMAHSERI’S STYLE OF TRANSMITTING ISRAILIYYAH
NARRATIVES IN THE *Kessif*

0z

Kur’an tefsirinin klasik déneminde Israiliyyat, 6zellikle kissalarin ayrmtilarmin agiklanmasi baglaminda énemli
bir rivayet malzemesi olusturmustur. Bununla birlikte miifessirlerin bu tiir rivayetlere yaklagimlar1 ayn1 degildir. Baz1
miifessirler rivayetleri herhangi bir degerlendirme yapmaksizin naklederken, bazilari rivayetlerin sihhatine yonelik agik
veya Ortiik birtakim tutumlar sergilemistir. Zemahser?’nin el-Kessdf adl1 tefsiri de bu bakimdan dikkat ¢ekici bir rnektir.
Mu‘tezili kelami yaklagimi, dil merkezli tefsir yontemi ve rivayet malzemesine yonelik secici tavri sebebiyle
Zemahseri’nin Israiliyyati aktarirken kullandigi dil, yalmzca rivayetin icerigi acisindan degil, rivayete yiikledigi
epistemik deger bakimindan da incelenmeye degerdir.

Bu calismada Kessdf'ta yer alan Isriiliyyat rivayetleri yalmzca icerik bakimindan tespit edilmek yerine,
oncelikle bunlarin hangi aktarim sigalariyla sunuldugu iizerinde durulmaktadir. Caligmanin temel sorusu, Zemahseri’nin
kullandig1 temriz sigalarmin (kile, ruviye, yukalii vb.) ve cezm bildiren dogrudan aktarim bigimlerinin rivayetlerin
sthhatine iligskin kanaatini ne dl¢iide yansittigidir. Calismanin temel iddiasi, Zemahseri’nin aktarim sigalarinin tek bagina
kesin bir sihhat veya zayiflik hiikkmii olarak degerlendirilmemesi gerektigidir. Bununla birlikte sigalar, rivayet ile
miifessir arasindaki epistemik mesafenin belirlenmesinde 6nemli gdstergeler sunmaktadir. Dolayisiyla Kegsdf’ta temriz
ve cezm arasindaki farklilasma, Zemahseri’nin rivayetleri kabul, reddetme veya ihtiyatla aktarma bi¢iminin
anlagilmasinda 6nemli bir hermendtik anahtar islevi gérmektedir.

Anahtar Kelimeler: Zemahseri, Kessaf, Israiliyyat, temriz, cezm, rivayet sigalari, tefsir usulii, epistemik
mesafe.

ABSTRACT

In the classical period of Qur ‘anic exegesis, Isra liyyat constituted an important body of transmitted material,
particularly in the interpretation of Qur anic narratives concerning earlier prophets and peoples. However, the
presence of such reports in a tafsir does not necessarily indicate that the exegete accepted them as authentic. In this
respect, the al-Kashshaf of al-Zamakhshari presents a significant case for examining the relationship between the
transmission of Isra tliyyat and the exegete’s attitude toward their epistemic status. Rather than focusing solely on
which Isra’tliyyat reports al-Zamakhshart transmits, this study investigates the extent to which his assessment of their
reliability can be inferred from the transmission formulas (siyagh al-naql) he employs.

Particular attention is given to tamrid formulas such as qila (it was said”), ruwiya ( ‘it was narrated”), and
yuqgalu (“it is said”), as contrasted with more direct and assertive forms of transmission. The study argues that these
formulas should not be treated as mechanical indicators of authenticity or weakness. Rather, they function primarily as
markers of the epistemic distance that al-Zamakhshart establishes between himself and the transmitted material. A
tamrid formula does not necessarily signify outright rejection, instead, it may indicate caution, non-commitment, or the
presentation of a report as one among several transmitted opinions. Similarly, a direct attribution to a particular
authority does not, by itself, prove al-Zamakhshar’is acceptance of the content of the report.

Accordingly, the study maintains that al-Zamakhshar ’is attitude toward Isva tliyyat can be properly understood
only by considering the transmission formulas together with the immediate textual context, his subsequent linguistic and
rational evaluations, and the alternative interpretations he offers. The distinction between tamrid and assertive
transmission therefore provides an important hermeneutical key for identifying the degrees of epistemic distance in the
al-Kashshaf. The study concludes that al-Zamakhshar’s treatment of Isra’tliyyat reflects neither an uncritical
acceptance nor an absolute rejection of transmitted reports, but rather a selective and context-sensitive approach in
which the manner of transmission is itself significant for understanding the status assigned to a given report.

Keywords: al-Zamakhshari, al-Kashshaf, Isra’tliyyat, tamrid, transmission formulas, epistemic distance,
Qur ‘anic exegesis, tafsir.

3 Sakarya Universitesi Sosyal bilimler Enstiitiisii temel islam bilimleri Anadolu; E-posta: celebi_1453@hotmail.com;
ORCID: 0000-0002-0130-7253

189


http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://www.turansam.com/
mailto:celebi_1453@hotmail.com

fer!
p-ISSN: Hlix 8041, ]\\\ IW) 4033; Y |I' 2
p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Ye:

2/10.15189/1308-8041 ; \\I B: http://www.TUR \\\ AM.com

GIRIS

Kur’an’in 6zellikle gegmis peygamberler ve kavimlerle ilgili kissalarinin tefsirinde, islam o&ncesi
Yahudi ve Hiristiyan anlatilarina dayanan birtakim rivayetlerin kullanilmasi klasik tefsir literatiiriiniin belirgin
ozelliklerinden biridir. Bu rivayetler zaman igerisinde “Isriliyyat” kavrami altinda degerlendirilmis ve
bunlarin tefsirdeki yeri, degeri ve giivenilirligi hakkinda farkli yaklasimlar ortaya ¢ikmustir. Ozellikle
kissalarda Kur’an’in ayrintiya girmedigi hususlarda, miifessirlerin rivayet kaynaklarina bagvurduklari
goriilmektedir.

Ancak Israiliyyat arastirmalarinda 6nemli bir metodolojik sorun bulunmaktadir. Bir tefsirde belirli bir
rivayetin bulunmasi, miifessirin o rivayeti benimsedigi anlamina gelmemektedir. Ayn1 sekilde bir rivayetin
nakledilmis olmasi, onun miifessir agisindan sahih kabul edildigini géstermeyebilir. Bu nedenle “Zemahseri
Kessaf’ta su Israiliyyat rivayetlerini aktarmistir” seklindeki bir tespit, tek basina Zemahseri’nin rivayet
anlayisini ortaya koymak bakimindan yeterli degildir.

Asil 6nemli mesele, Zemahseri’nin rivayet ile kendi goriisii arasina nasil bir mesafe koydugudur.

Bu noktada dilsel bir unsur, metodolojik bir gosterge haline gelmektedir: aktarim sigalar1. Arapga ilm1
literatiirde bir goriisiin veya rivayetin dogrudan ve kesin bir bi¢imde aktarilmasiyla “denildi”, “rivayet edildi”,
“soyle nakledilmistir” gibi ifadelerle aktarilmasi arasinda epistemik acidan fark bulunmaktadir. Ozellikle kile,
ruviye, yukalii gibi temriz sigalar1, miiellifin naklettigi goriisii dogrudan kendi kanaati olarak tistlenmedigini
gosterebilir. Buna kargilik J&“” gibi cezm ifade eden dogrudan aktarim kaliplari, en azindan séylem diizeyinde
daha giiclii bir sahiplenme izlenimi meydana getirmektedir.

Buradan hareketle ¢calismanin temel problemi su sekilde formiile edilebilir:

Zemahseri, Kessif'ta Isriiliyyat rivayetlerinin sthhatine iliskin kanaatini kullandigi aktarim
sigalar1 aracihigiyla ne olciide yansitmaktadir?

Bu soruya cevap verebilmek i¢in yalnizca rivayetlerin igerigine degil, rivayetlerin nasil aktarildigina
bakmak gerekmektedir.

TURAN-SAM Uluslai
TURAN-CSR International Scientific, Pe
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1. Israiliyyatin Tefsirdeki Yeri ve Aktarim Problemi

Israiliyyat kavrami genel anlamiyla Ehl-i kitap kiiltiiriinden Islami literatiire intikal eden rivayetleri
ifade etmek iizere kullanilmaktadir. Ancak kavramin kapsami konusunda klasik ve modern arastirmalarda
farkli tanimlamalar bulunmaktadir. Ozellikle tefsir literatiiriinde bu rivayetler, Kur’an’da ayrintili olarak
aciklanmayan kissalarin tamamlanmasi, kisi ve mekan isimlerinin belirlenmesi veya olaylarin ayrintilarinin
anlatilmas1 amaciyla kullanilmastir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus, Israiliyyatin tefsirde bulunmasinin otomatik olarak onun kabul
edildigi anlamina gelmemesidir. Miifessir, rivayeti:

1. kabul ederek,

2. elestirerek,

3. ihtiyatla aktararak,

4. farklh goriisler arasinda bir segcenek olarak sunarak veya

5. yalnizca mevcut tefsir mirasinin bir unsuru olarak naklederek

kullanmis olabilir.

Bu sebeple Israiliyyat arastirmalarinda igerik merkezli tasnif kadar aktarilma biciminin de
incelenmesi gerekir.

Zemahseri 0rneginde bu mesele daha da dnem kazanmaktadir. Cilinkii Kegsdf, yalnizca rivayetleri
toplayan bir tefsir degildir. Dil, belagat, kelam ve anlam iliskileri {izerinden yogun bi¢cimde yorum yapan bir
eserdir. Dolayisiyla eserde yer alan her rivayeti Zemahseri’nin kabul ettigi bir bilgi olarak degerlendirmek,
miiellifin yorum metodunu gereginden fazla basitlestirmek anlamina gelecektir.

2. Zemahseri ve Kessaf’in Tefsir Yontemi

Zemabhseri (0. 538/1144), el-Kessaf ‘an haka 'iki gavamizi t-tenzil adli eseriyle klasik tefsir tarihinde
ozellikle dil ve belagat merkezli yorum anlayisiyla 6ne ¢ikmistir. Bunun yaninda Mu‘tezili kelami diistincenin
etkisi de eserin ¢esitli boliimlerinde agik bigimde goriilmektedir.
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Bu durum, Zemahseri’nin rivayet malzemesine yaklasiminin da belirli bir metodolojik ¢ercevede
degerlendirilmesini gerekli kilar. Zemahseri acisindan rivayet, ayetin anlamini agiklayan tek ve tartismasiz
kaynak degildir. Rivayet, dilsel ve akli degerlendirmelerle birlikte ele alinmaktadir.

Dolayisiyla Kegsdf’ta bir rivayetin bulunmasi ile Zemahseri’nin o rivayete epistemik olarak
baglanmasi birbirinden ayrilmalidir.

Bu ayrim dzellikle Israiliyyat s6z konusu oldugunda énemlidir. Ciinkii Israiliyyatin énemli bir kism,
Kur’an’in temel mesajin1 aciklamak agisindan zorunlu olmayan ayrintilar igermektedir. Ornegin bir
peygamber kissasinda olaymn gerceklestigi yerin, kisinin fiziksel Ozelliklerinin veya olayda kullanilan
nesnenin ayrintilariin verilmesi, Kur’an’in kendisinden dogrudan c¢ikarilamayabilir. Béyle durumlarda
miifessirin rivayeti hangi sigayla aktardigi, onun bu bilgiye yiikledigi degerin anlasilmasi bakimindan 6nemli
hale gelir.

3. Aktarim Sigalari: Temriz ve Cezm Arasinda Bir Ayrim
Calismanin merkezinde yer alan aktarim sigalarini iki temel kategori igerisinde degerlendirmek
miimkiindiir: temriz sigalari ve cezm sigalar.

3.1. Temriz Sigalan

“Temriz”, bir bilginin kesinligini zayiflatan veya miiellifin onun dogruluguna iliskin mesafesini
hissettiren aktarim bi¢imlerini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.

Kessdf baglaminda o6zellikle:

. J8(Kkile):* denildi ki”

. ¢su(ruviye):“ rivayet edildi”

. J@(yukalii):“ denilir”

. benzeri meghul veya dogrudan nispet icermeyen kaliplar

Onem tasimaktadir.

Bu tiir ifadelerde Zemahseri, rivayetin kaynagini veya aktaricisint agik¢a zikretmeden bilgiyi
sunmaktadir. Boylece bilgi ile miiellif arasinda bir mesafe meydana gelmektedir.

Ornegin “kile” ile baslayan bir rivayette Zemahseri’nin sdylemi su anlami tasimaktadur:

“Benim soyledigim budur” degil, “Bu konuda sdylenmis olanlardan biri budur.”

Bu ayrim kiiciik bir dilsel farklilik gibi goriinse de tefsir metodolojisi agisindan oldukca 6nemlidir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, temriz sigasinin zorunlu olarak “bu rivayet yanhstir”
anlamina gelmedigidir.

Temriz, oncelikle sahiplenmeme veya Kesinlik iddiasinda bulunmama gostergesidir. Dolayistyla
“kile” kullanilan her rivayeti zayif, “kale” kullanilan her rivayeti sahih kabul etmek metodolojik olarak hatali
olacaktir.

3.2. Cezm Sigalar

Bunun karsisinda J& (kale), ,S¥ (zekere), vsbe o) J&“ gibi dogrudan nispet bildiren ifadeler
bulunmaktadir.

Bu tiir ifadelerde rivayet veya goriis belirli bir kisiye acik bigimde isnat edilmektedir. Dolayisiyla
sOylem diizeyinde daha belirgin bir kesinlik meydana gelir.

Fakat burada da 6nemli bir ayrim yapilmalidir.
ii tarihsel olarak 6zi’nin mutlaka “Ibn Abbas’in bu ser” ifadesinin kullanilmasi, Zemahsosbe (3l JE&
a nispet edilerek *Ibn Abbas niisiiér” inandig1 anlamina gelmez. Bu ifade, yalmzca gineyledigokesinlikle s

sterebilir.g61 mgildaktart

Bu nedenle aktarim sigalarinin degerlendirilmesinde iki farkli epistemik diizey birbirinden
ayrilmalidir:

Birinci diizey: Rivayetin kaynagina iligkin nispet kesinligi.

Ikinci diizey: Rivayetin iceriginin dogruluguna iliskin miiellif kanaati.
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Zemahgeri’nin usbe ) J&“” demesi birinci diizeyde dogrudan nispet saglarken, ikinci diizeyde rivayeti
mutlaka tasdik ettigini gostermeyebilir. Bu ayrim ¢alismanin temel metodolojik sonucudur.

4. “Kile” Demek Reddetmek midir?

Calismanin en 6nemli sorularindan biri, Kessaf’ta kullanilan “kile” sigasinin nasil yorumlanacagidir.

fIk bakista “kile” ile aktarilan bir goriisiin Zemahseri tarafindan benimsenmedigi diisiiniilebilir.
Nitekim temriz sigalarinin genel islevlerinden biri, miiellifin rivayete mesafe koymasidir.

Fakat bunu dogrudan “reddetme” seklinde yorumlamak miimkiin degildir.

Cilinkii “kile™:

. rivayetin zayif oldugunu,

. rivayetin kaynaginin bilinmedigini,

. rivayetin yalnizca alternatif bir goriis oldugunu,
. miiellifin rivayeti kesinlestirmek istemedigini
ifade edebilir.

Bu ihtimaller arasinda ayrim yapabilmek i¢in sigayr tek basina degil, baglamiyla birlikte
degerlendirmek gerekir.

Ornegin Zemahseri “kile” dedikten sonra rivayeti giiriiten dilsel veya akli bir delil getiriyorsa, burada
temriz sigas1 daha giiglii bir mesafe gostergesi haline gelir.

Buna karsilik “kile” dedikten sonra rivayeti aciklayici bir unsur olarak kullanmaya devam ediyor ve
herhangi bir elestiri getirmiyorsa, burada kesin bir ret hiikkmiinden ziyade ihtiyatli bir aktarim s6z konusu
olabilir.

Dolayistyla:

Temriz = ret degildir; temriz, 6ncelikle epistemik mesafedir.

Bu ayrim, Zemahseri’nin Israiliyyat yaklasimini anlamada belirleyici goriinmektedir.

5. Rivayetin Sthhatine Iliskin Kanaat Sigadan m1, Baglamdan m1 Anlagihr?

Zemahseri’nin rivayetlere iliskin kanaatini belirlemek i¢in aktarim sigalarini dikkate almak gerekli
olmakla birlikte yeterli degildir.

Asil belirleyici olan, siganin metin i¢indeki islevi ve ardindan gelen yorumdur.

Bu nedenle Kessdf taki bir Israiliyyat rivayeti incelenirken en az dort asamali bir analiz yapilmalidir:

1. Rivayetin i¢erigi

Rivayet neyi agiklamaktadir?

2. Aktarim sigasi

Rivayet “kile”, “ruviye” gibi temriz sigalariyla mi, yoksa “kale” gibi dogrudan bir aktarim sigasiyla
m1 verilmistir?

3. Zemahseri’nin devam eden yorumu

Rivayet aktarildiktan sonra Zemahseri onu desteklemekte, elestirmekte veya yalnizca aktarip gegmekte
midir?

4. Alternatif aciklamalar

Zemabhseri ayn1 ayet i¢in bagka bir agiklama sunuyor mu?

Bu dort unsur birlikte degerlendirildiginde, rivayetin Zemahseri acgisindan epistemik konumu daha
saglikl1 bigimde belirlenebilir.

6. israiliyyat Rivayetlerinde Epistemik Mesafe

Zemahseri’nin aktarim iislubunu “epistemik mesafe” kavramiyla agiklamak miimkiindiir.

Epistemik mesafe, miiellifin aktardig1 bilgi ile kendi bilgi iddias1 arasina koydugu mesafeyi ifade
etmektedir.

Bu acidan ti¢lii bir model Onerilebilir:
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Aktarim bi¢cimi Muhtemel islev Epistemik mesafe
“kile” Alternatif/temkinli aktarim Yiiksek

“ruviye” Rivayet olarak nakletme Orta-yiiksek
“yukalii” Isimsiz goriis aktarimi Orta-yliksek

“kale fulan” Belirli kaynaga nispet Orta/diistik
Dogrudan agiklama Miiellifin kendi yorumu Diistik

Ancak bu tablo kesin bir “sthhat cetveli” olarak goriilmemelidir. Clinkii bir aktarim sigasinin epistemik
degeri, bulundugu baglam tarafindan degistirilebilir.

Ornegin “ruviye” sigasi, Zemahseri'nin rivayeti dogrulamadigim gosterebilir; ancak bu, rivayetin
yanlig oldugunu gostermez.

Boylece sigalar, hadis usuliindeki cerh-ta‘dil hiikiimleri gibi mekanik bir siniflandirma sistemi
degil, miiellifin soylem icerisindeki konumunu gosteren dilsel isaretler olarak degerlendirilmelidir.

7. Zemahseri’nin Israiliyyat Karsisindaki Tutumunun Sinirlar

Zemahseri’nin Israiliyyat karsisindaki tutumunu degerlendirirken iki asir1 yaklasimdan kaginmak
gerekir.

Birinci yaklasim, Kessdf‘ta Israiliyyat bulundugu icin Zemahseri’yi bu rivayetlerin savunucusu olarak
gormektir.

Ikinci yaklasim ise temriz sigalartyla aktarilan rivayetlerin tamamii Zemahseri’nin reddettigini
varsaymaktir.

Her iki yaklasim da miellifin aktarim stratejisinin karmasikligini yeterince agiklamamaktadir.

Zemahseri’nin yontemi daha cok seg¢ici ve mesafeli bir rivayet kullanimi seklinde degerlendirilebilir.

Miifessir bir rivayeti aktarmakta, fakat onu kendi goriisiiyle 6zdeslestirmemektedir. Bu durum
ozellikle Kur’an’in lafzindan dogrudan ¢ikarilamayan kissa ayrintilarinda belirginlesmektedir.

Dolayisiyla Kessdf‘ta Israiliyyatin bulunmasi, Zemahseri’nin bunlari epistemik agidan esit diizeyde
gordligii anlamina gelmez.

Burada “aktarmak” ile “benimsemek” arasindaki ayrim temel 6nem tagimaktadir.

8. Temriz ve Cezm Arasindaki iliskinin Hermenétik Degeri

Zemahseri’nin aktarim sigalar1 yalnizca dilbilgisel bir mesele olarak goriilmemelidir. Bunlar ayni
zamanda onun tefsir anlayiginin hermendtik yapisina iliskin ipuglar1 vermektedir.

Bir miifessirin “denildi ki” diyerek aktardigi bilgi ile “soyle dedi” diyerek aktardigi bilgi ayni
sOylemsel konuma sahip degildir.

Ilkinde miifessir, rivayeti tefsir geleneginin igerisinde bulunan bir goriis olarak sunmaktadir.
Ikincisinde ise rivayet belirli bir kaynaga nispet edilerek daha giiglii bir sylem bi¢imi kazanmaktadir.

Bu nedenle Kessdfin Isrdiliyyat malzemesi yalnizca “hangi rivayetler vardir?” sorusuyla
arastirildiginda, metnin 6nemli bir katmani gézden kagirilmis olur.

Asil soru:

Zemahseri bu rivayetleri metin icerisinde hangi epistemik statiiyle konumlandirmaktadir?

Bu soruya cevap verirken aktarim sigalari 6nemli olmakla birlikte, onlarin anlamini baglamdan
bagimsizlastirmamak gerekir.
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9. SONUC

Zemahseri’nin Kessdf ta Israiliyyat rivayetlerini kullanma bigimi, onun rivayetleri sadece aktaran bir
mifessir olmadigini; aktarim bigimleri araciliiyla rivayet ile kendisi arasinda gesitli derecelerde mesafe
kurdugunu gdstermektedir.

Bu noktada 6zellikle temriz sigalar1 onem kazanmaktadir. “Kile”, “ruviye” ve “yukalii” gibi ifadeler,
Zemahseri’nin rivayeti dogrudan kendi bilgi iddias1 olarak sunmadigini gostermesi bakimindan dikkate
degerdir. Bununla birlikte bu sigalarin hi¢birinin tek basina “rivayet kesinlikle zayiftir” veya “Zemahseri bu
rivayeti reddetmektedir” seklinde yorumlanmasi dogru degildir.

Buna karsilik dogrudan nispet bildiren cezm sigalari, rivayetlerin sdylem igerisindeki konumunu
giiclendirebilmektedir. Ancak burada da dogrudan nispet ile icerik tasdiki birbirinden ayrilmalidir. Bir
goriisiin Ibn Abbas, Miicahid veya baska bir kaynaga nispet edilmesi, Zemahseri’nin o goriisiin tarihsel veya
icerik bakimindan kesinligini garanti ettigi anlamina gelmez.

Bu sebeple Zemahseri’nin rivayet anlayisini belirlemede aktarim sigalar1 tek basina bir sthhat o6lciitii
degil, epistemik mesafeyi tespit etmeye yarayan gostergeler olarak degerlendirilmelidir.

Calismanin ulastig1 temel sonug su sekilde ifade edilebilir:

Zemahseri, Isriiliyyat rivayetlerinin sihhatine iliskin kanaatini aktarim sigalar1 aracihgiyla
kismen goriiniir héle getirmektedir; ancak bu kanaat, sigalarin kendisinden ziyade sigalar ile rivayet
sonrasinda yapilan dilsel, akli ve tefsiri degerlendirmelerin birlikte okunmasiyla ortaya ¢ikarilabilir.

Dolayisiyla Kegsdf*ta “temriz” ile “cezm” arasindaki fark, basit bir dilbilgisel tercih degildir. Bu fark,
miifessirin rivayet karsisindaki epistemik konumunun isaretlerinden biridir. Bununla birlikte Zemahseri’nin
yontemi, “temriz = zay1flik” ve “cezm = sihhat” seklinde mekanik bir formiile indirgenemez.

Bu sonug, Israiliyyat arastirmalarinda da daha genel bir metodolojik ilkeye isaret etmektedir: Bir
miifessirin neyi aktardigi kadar, aktardi@i seyi nasil aktardigi da onun rivayet anlayisinin
belirlenmesinde 6nemlidir.

Dolayisiyla Zemahseri’nin Kessdf‘taki Israiliyyat kullanimi, yalnizca bir rivayet katalogu
olusturularak degil, isnad, aktarim sigasi, baglam, yorum ve elestiri arasindaki iliski iizerinden
incelenmelidir. Bu yaklagim, Zemahseri’nin rivayetleri biitiiniiyle reddeden veya sorgulamadan kabul eden
bir miifessir seklindeki ikili tasniflerin 6tesine gegerek, onun daha niiansh ve segici rivayet kullanimini ortaya
koymaktadir.
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Yunus Emre YILDIRIM3!
TURKIYE’NIN iC POLITiKA, EKONOMI VE GUVENLIK DENKLEMININ ULUSLARARASI
ILISKILERINE ETKILERI (1990-2010)32
THE IMPACT OF TURKEY'S DOMESTIC POLITICAL, ECONOMIC AND SECURITY EQUATION
ON ITS INTERNATIONAL RELATIONS (1990-2010)

(0Y4

Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin 1990-2010 doneminde dis politika davranisini sekillendiren i¢ politika,
ekonomi ve giivenlik dinamiklerinin etkisini neoklasik realist ¢ercevede analiz etmektedir. Ulusal ve
uluslararasi sistemi, i¢ kisitlar1 ve lider algilar ile tercihlerinin karar alma siireglerindeki artan 6nemiyle bir
arada degerlendiren neoklasik realizm, i¢ politika analizleriyle Tiirkiye’nin dis politikasini agiklama ve
anlamlandirmaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye’nin Israil ile iliskilerindeki degisimi nasil sekillendirdigi iki
donem halinde incelenmistir. I¢ miidahil degiskenler analitik cerceveye dahil edilip neoklasik realist anlayisla
ortaya konularak Tiirk dis politikas1 iizerine somut olgularla analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar,
Tiirkiye’nin dis politika davranisinin yalnizca sistemik faktorlerle degil; i¢ politika yapisi, ekonomik kapasite
ve glivenlik algilarindaki degisimlerle birlikte sekillendigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ara Degiskenler, Neoklasik Realizm, Tiirk Dis Politikasi.

ABSTRACT

This study analyzes the influence of domestic political, economic, and security dynamics on Tiirkiye s
foreign policy behavior during the 1990-2010 period within the framework of neoclassical realism. By
integrating the national and international systems with domestic constraints, leaders’ perceptions, and
preferences whose importance in decision-making processes has grown neoclassical realism explains and
interprets Tiirkiye's foreign policy through the lens of domestic policy analysis. In this context, how Tiirkiye
shaped the shift in its relations with Israel has been examined across two periods. Domestic intervening
variables have been incorporated into the analytical framework, presented through a neoclassical realist
perspective, and analyzed in the context of Turkish foreign policy using concrete facts. The findings
demonstrate that Tiirkiye s foreign policy behavior is shaped not only by systemic factors but also by changes
in its domestic political structure, economic capacity, and security perceptions.

Keywords: Intervening Variables, Neoclassical Realism, Turkish Foreign Policy.

31 Arastirmaci, istanbul, Tiirkiye, yunusemreyildirim847@gmail.com ORCID ID: 0009-0009-8769-3359

32 Bu makale Prof. Dr. Mim Kemal OKE damismanhgnda hazirlanan ve istanbul Ticaret Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii’nde 2026 yihnda kabul edilen “Tiirkiye’nin i¢ Politika, Ekonomi ve Giivenlik Denkleminin Uluslararasi
iliskilerine Etkileri (1990-2010)” bashkl doktora tez ¢ahsmasindan iiretilmistir.
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GIRIS

Tiirk dis politikasinin tarihsel gelisimi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize kadar gegen
siirecte ¢esitli asamalardan ge¢mistir. Her donemin kendine 6zgii i¢ ve dis dinamikleri, Tiirkiye nin
uluslararas1 alandaki konumunu ve stratejik tercihlerinin ortaya ¢ikmasinda belirleyici olmustur. Tiirkiye nin
dis politikas1 kurulusundan itibaren bagimsizligin korunmasi ve Lozan Antlagmasi ile elde edilen statiikonun
muhafaza edilmesi lizerine inga edilmistir. Tlirkiye nin 1932’de Milletler Cemiyeti’ne katilmasi, uluslararasi
sistemde bir aktor olarak kendini kabul ettirme c¢abalarinin bir gostergesidir. Bu donemde 1934’te Balkan
Antant1 ve 1937°de Sadabat Pakti’n1 imzalayarak bolgesel anlagmalarla statiikoyu korumay1 hedeflemistir.

1 Eyliil 1939°’da Almanya’nin Polonya’y1 igsgaliyle baslayan ve 8 Mayis 1945 gece yarisi resmi olarak
Avrupa’daki boliimii sona eren Ikinci Diinya Savasi; alt1 y1l boyunca Avrupa basta olmak iizere diinyanin 5
kitasin1 muazzam bir sekilde etkilemistir. Tiirkiye’nin savas boyunca temel stratejisi savas dis1 kalmak
olmustur. Olaganiistii savas ortaminda ortaya ¢ikan dengeleri ve ¢eliskileri ustaca kullanarak ve ulusal ¢ikar
kavramini en ¢iplak bi¢cimde uygulayarak ayakta kalabilmesinin dikkat cekici bir 6rnegini gostermistir. Bu
basarida en biiyiik pay dengeler iistad1 ve ihtiyatl dis politika yaklasimiyla dsnemin Cumhurbaskani inonii’ye
aittir (Oran, 2015: 387-398). Devam eden siiregte Tiirkiye’nin 1952°deki NATO’ya katilimi, Soguk Savas
boyunca Bati’nin 6nemli bir miittefiki olmasini saglamistir.

Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte Tiirkiye, dis politikasinda yeni yonelimler gelistirmistir.
Tirkiye, sadece Bati ile degil, ayn1 zamanda Orta Dogu, Afrika ve Asya gibi bolgelerle de daha yogun
diplomatik ve ekonomik iligkiler gelistirmistir. Bu noktada ¢alismaya konu olan 1990-2010 déneminin
incelenmesi, Tiirkiye’nin uluslararasi sistemdeki yerini, degisen dinamiklere nasil adapte oldugunu ve dis
politikada izledigi stratejilerin sonuglarini anlamak agisindan son derece 6nemlidir.

Tiirk dis politikasinin 1990-2010 yillar1 arasindaki siiregsel analizi, iki farkli donemi temsil etmesi
bakimindan 6nemlidir. Bu donemler arasinda 6nemli siyasi, ekonomik ve toplumsal degisiklikler yasanmustir.
1990’1ar, Tiirkiye’de koalisyon hiikiimetlerinin damgasini vurdugu bir donemdir. Siirekli degisen koalisyonlar
ve hiiklimet krizleri, siyasi istikrarsizligin belirgin bir 6zelligi olmustur. 2000°1i yillar ise Adalet ve Kalkinma
Partisi’nin tek basina iktidar ile sagladigi siyasi istikrar, ekonomik biiyiime ve dis politikada aktif rol oynama
cabalarinin 6ne ¢iktig1 bir donemdir.

Bu tarihsel ve siyasi doniistimiin degerlendirilmesi Tiirk dis politikasinin siiregsel analizinde teorik bir
cercevenin Onemini ortaya koymaktadir. Bu calisma, Tiirkiye’nin 1990-2010 doneminde dis politika
davranisint sekillendiren i¢ politika, ekonomi ve giivenlik dinamiklerinin, uluslararasi1 sistemin yapisal
kosullartyla nasil etkilesime girdigi sorusuna cevap aramaktadir. Bu temel soru ¢er¢evesinde 1990-2000 ve
2001-2010 donemlerinde s6z konusu i¢ dinamiklerin dis politika iizerindeki etkisi nasil farklilagmistir?
Uluslararasi sistemden kaynaklanan baskilar, Tiirkiye nin dis politika tercihleri lizerinde dogrudan m1 yoksa
i¢ degiskenler araciligryla mi etkili olmustur?

Bu sorulara cevap aramak {lizere ¢alisma, neoklasik realizmin aciklayic1 giiclinii test etmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda dis politika analizine yonelik bir¢cok teori bulunmaktadir. Teoriler yalniz
terimleri tanimlamakla kalmazlar, ayn1 zamanda yapilacak ya da yapilmasi hakli olarak beklenebilecek
islemleri de belirlemektedir. Onlar neyin ne ile bagli oldugunu ve baglantinin nasil kurulduguna isaret ederler
(Waltz&Quester, 1982: 14). Bir baska deyisle ger¢ek olgular1 soyutlastirmakta ve basitlestirmektedirler.
Soguk Savas doneminde bu teoriler igerisindeki en etkili yaklasimlardan biri neorealizmdir. Uluslararasi
iligkiler disiplininde neorealizm, devletlerin dis politika davraniglarini sistem diizeyindeki giic dagilimi ve
uluslararasi anarsi kosullariyla acgiklayan bir yaklasimdir. Ancak, bu yaklasimin devletlerin dis politika
tercihlerini agiklamada yeterli olmadigina dair elestiriler; Sovyet Rusya gibi biiyiik diinya devletinin, herhangi
bir savas kaybetmeden hizli ve kesin bir sekilde dagilmasiyla daha belirgin hale gelmistir (Kissinger, 2016:
741). Sovyet Rusya’nin dagilmas1 uluslararasi sistemdeki giic dengesinin degismesine neden olmus, ancak bu
degisim tiim devletler tarafindan ayni sekilde algilanmamis ve ayni tepkilere yol agmamistir. Bu baglamda
neoklasik realizm, neorealizmin makro diizeydeki sistemik analizini, devletlerin igsel dinamiklerini de hesaba
katarak genisletmistir. Devletlerin bu yeni uluslararasi diizene nasil tepki verdiklerini anlamak i¢in; liderlerin
algilari, devletin kurumsal kapasitesi, i¢ politik denge ve kamuoyu etkisi gibi unsurlarin incelenmesini gerekli
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kilmaktadir. Boylece neoklasik realizm, dis politikada karar alma siireclerini daha kapsamli ve derinlemesine
analiz etmeye olanak taniyan bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Neoklasik realizm, devletlerin dis politika davranislarin1 analiz ederken sadece sistem diizeyindeki
faktorleri ele almaz; ayn1 zamanda devletin i¢ miidahil degisken unsurlarint da degerlendirir. Somut bir dig
politika olgusu olarak Tiirkiye-israil iliskileri bu baglamda ele alindiginda dis politikanin analizi kapsaml1 bir
degerlendirme ile ortaya cikabilmektedir. 1990’11 yillarda Israil’le Tiirkiye arasinda gelisen is birligi ikili
iligkileri stratejik sayilabilecek bir alana tagimist1. 1996 yilinda genis bir alani ihtiva eden istihbarat paylasima,
askeri egitim, savunma sanayisi vb. askeri i birligi anlagmalariyla ikili iligkiler en Onemli doniim
noktalarindan birini yasamistir. 2000’1i yillara gelindiginde ise bu is birligi giderek zayiflamis ve Mavi
Marmara kriziyle biiyiikk Olciide sona ermistir. Bu politika degisikligi uluslararasit sistemden ziyade
Tiirkiye’nin i¢ dinamikleriyle agiklanabilmektedir. Tiirkiye nin daha fazla demokratiklesme hamleleri, Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin Tiirk siyasetindeki roliiniin azalmasina ve dis politika karar verme siirecinin sivilleserek
kamuoyuna daha duyarli hale gelmesine yol agmistir. Bu durum geleneksel olarak Israil’le daha yakin iliskileri
destekleyen askerlerin siyaset¢iler iizerindeki etkisinin azalmasina ve bu dilkeyle iligkilerin bozulmasi
karsisinda pasiflesmelerine yol agmistir (Oran, 2013: 438). Daha sonraki siire¢ olan 2000°’li yillarin

rolii, iliskileri belirlemede kilit faktér olmustur. Tiirk dis politikasinda yasanan bu degisim i¢ miidahil
degiskenlerin/yerel dinamiklerin analize dahil edilmesiyle miimkiin olmaktadir. Bu yaklasim, devletlerin
neden zaman zaman uluslararasi sistemin baskilarina kars1 beklenmedik davraniglar sergilediklerini anlamaya
yonelik 6nemli bir katki saglamistir.

TEORIK CERCEVE

Bir dis politika yaklagimi olarak literatiire giren neoklasik realizm, Tiirk dis politikasinin siiregsel
analizinde kendini énemli bir pozisyona yerlestirmektedir. Bu tercih, teorinin soyut diinyasi ile politikanin
gergek diinyasi arasinda kaginilmaz bir bag kurmaktadir (Walt, 1998: 29). Bu yaklasim devletlerin dis
politikalarini sadece uluslararasi sistemin baskilariyla degil, ayn1 zamanda i¢ politik dinamiklerle birlikte ele
almaktadir (Schweller, 2004: 164). En temel anlamda neoklasik realist yaklasim; uluslararas1 sistemin gii¢
dagilimi devletlerin hareket alanini belirlerken, i¢ miidahil degiskenler bu sistemik kisitlarin nasil
yorumlandigini ve dis politikaya nasil yansitildigini belirler.

Soguk Savas’in sona ermesi, iki kutuplu uluslararasi sistemin ¢okmesine ve Amerikan liderliginde tek
kutuplu bir diizenin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Son Sovyet Lider Gorbagov’un (1987: 17-27) politikalari,
devleti daha gii¢lii bir duruma getirme amaci tagisa da sonuglar istedigi gibi olmamistir. 1991°de Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiyla birlikte kiiresel dengeler kendini ¢ok boyutlu ve karmagik bir uluslararasi sisteme
birakmistir. Bu siire¢ neoklasik realizmin ortaya cikisini tetikleyen 6nemli faktdrlerden biri olmustur. Yapisal
realizmin devletlerin dig politikadaki farkli tepki ve davranislarimi agiklamakta yetersiz kaldig1 yoniindeki
elestiriler artmistir. Bu nedenle yapisalc1 yaklagimlarda adeta bir kara kutu olarak ele alinan devlet, yeniden
degerlendirilmek zorunda kalinmistir (Burchill&Linklater&Devetak, 2013: 70).

Sekil 1°de gosterildigi gibi neoklasik realizm, sistemik baskilar ile i¢sel faktorler arasindaki etkilesimi
inceleyerek Soguk Savas sonrasi devletlerin dis politika davranislarin1 daha biitlinciil bir yaklagimla
aciklamay1r amaclamistir. Devletlerin demokratiklesme hareketleri, liderlerin algilari, ekonomik reform
siirecleri dis politika yonelimlerini sekillendirmeye baslamistir. Bu agidan neoklasik realizm dis politikay1
sadece sistemik baskilarla degil ayn1 zamanda devletin i¢ yapilar1 ve liderlerin stratejik hesaplamalariyla
birlikte ele alarak daha kapsamli bir analiz sunmaya baslamistir.

Neoklasik realizm bir dis politika analizi kuramidir. Devletlerin dis politika davraniglarini analiz etmek
icin uluslararasi sistemin yapisal baskilar1 ile i¢ dinamikleri birlikte ele alir (Rose, 1998: 145). Ayrica
belirtilmesinde faydali olacak bir diger husus ise neorealizmin devlet etkilesimlerinin sonuglarini agiklamaya
calistig1 icin bir uluslararasi politika teorisi olmasidir.
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Temelde sistemik, ama yerel Sistemik
diizey ara degiskenlerle birlikte Determinizm
Sekil 1: Sistemik ve Yerel Degiskenlerin Goreceli Nedensel Onemi
Kaynak: Ripsman, Taliaferro and Lobell (2016) s.5

Yerel Determinizm

Neoklasik realizm, sistemik diizeydeki bagimsiz degisken, birim diizeyindeki ara degiskenler ve dig
politika davranigini ifade eden bagimli degisken cergevesinde agiklanacaktir.

Bagimsiz Degisken

Neoklasik realizm, bagimsiz degisken olarak devletlerin dig politika yonelimlerini de belirleyen
uluslararasi sistemin yapisal unsurlarin1 baz almaktadir. Bu noktada neorealist anlayistan farkli olarak
neoklasik realizm, bagimsiz degiskenin dis politika davraniglarin1 dogrudan belirlemedigini, bunun yerine i¢
politika stirecleri tarafindan silizgecten gegirilerek dis politika ciktisina doniistiiglinii savunmaktadir.
Uluslararas1 sistemin yapisal unsurlar1 6nemli kisitlar ve firsatlar sunmaktadir. Sistemsel zorunluluklarin
etkisi, politika yapicilarin uluslararas: sistemi nasil algiladiklarina baglh olarak sekillenmektedir. Liderlerin
sistemi izin verici ya da kisitlayic1 olarak degerlendirmeleri, bu zorunluluklarin dis politika tizerindeki
etkisinin diizeyini belirlemektedir (Lobell, 2011: 338-339).

Uluslararas1 sistem, neoklasik realizmin baslangic noktasidir. Uluslararasi sistemden kasit su
sekildedir: Bat1 Avrupa’da on altinci ve on yedinci yiizyillarda ortaya ¢ikan ve on dokuzuncu yiizyilin sonu ve
yirminci ylizyilin baslarinda Dogu Asya, Sahra Alt1 Afrika, Orta Asya, Hint yarimadast ve Amerika kitasini
da i¢ine alan tek bir kiiresel uluslararasi sisteme donlisen devletlerarast  sistemdir
(Ripsman&Taliaferro&Lobell, 2016: 35).

Ara Degiskenler

Neoklasik realizmin ay1rt edici teorik katkisini ara degiskenler olusturmaktadir. Ara degiskenler, sistem
tarafindan gelen uyaranlarin devletlerin dis politikasina ne 6l¢iide doniistiigiinii agiklamaktadir. Her devletin
i¢c siyasal dinamikleri, karar alma mekanizmalari, kurumsal kapasiteleri ve liderlik tarzi kendi tarihsel,
toplumsal ve ideolojik baglam igerisinde sekillenmektedir (Viotti&Kauppi, 2012: 42). Ara degiskenlerin etki
diizeyi ve igerigi devletlerin yapisal nitelikleriyle dogrudan iliskilidir ve bu agidan neoklasik realizm farkl
iilkelerin dis politikalarini agiklamada esnek ve genis bir perspektif sunmaktadir. Bu ¢alismada ara degiskenler
olarak lider etkisi ve algisi, ulusal yap1 ve yerel faktorler alinmistir.

Neoklasik realizm, dis politika analizinde liderlere 6zel bir yer tanir ve kuramsal vurgusunu biiytiik
Olgtide liderlere dayandirmaktadir. Bu ac¢idan liderlerin algilari, stratejik tercihleri, diinya gortisleri dig
politikada hangi eylemlerin benimsenecegini belirlemede kritik bir 6neme sahiptir (Axelrod&Keohane, 1985:
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247-248). Bu perspektlﬂe neoklasik reahzmln lidere atfettlgl Onemi daha ayrlntlh blglmde anlayabllmek icin
farkli disiplinler igerisinde yer alan lider siniflandirmalarini incelemek faydali olacaktir.

Max Weber’in liderlik iizerine yaptig1 calismalar, liderlerin kisisel ozelliklerinin ve algilarinin
uluslararast iliskilerde nasil 6nemli bir rol oynadigin1 géstermektedir. Max Weber yasal otoriter, geleneksel ve
karizmatik olmak iizere {i¢ lider tipi tamimlamistir (Weber, 2005: 39-40). Weber’in lider tanimlamalar1 bireysel
liderlerin kararlarinda kisisel 6zelliklerin, toplumsal algilarinin ve liderlik tarzlarinin nasil etkili oldugunu
vurgulamaktadir. Bir baska lider siniflandirmasi ise ABD’de bircok {ist diizey gorevde bulunmus eski
Amerikan Disisleri Bakan1 Henry Kissinger’a aittir. Kissinger, liderligin dogasini tarihsel rol ve stratejik
yaklagimlarina gore analiz ederken liderleri iki temel siiflandirmaya tabi tutmustur: devlet adami ve ¢igir
acici lider (peygamber ve vizyoner tipi). Atatiirk, Roosevelt ve Nehru devlet adami vasfi tasiyan liderlere
ornek olarak gosterilebilirken; Lenin ve Gandhi ¢1gir agici liderler arasinda gosterilebilir (Kissinger, 2022: 23-
26). Liderlik ¢alismalarina onciiliik eden bir baska isim olan Hermann, dis politika karar alma siireclerinde
liderin kisilik 6zelliklerinin nasil bir rol oynadigini sistematik bicimde analiz eden kuramsal katkilariyla
bilinmektedir. Liderlerin sisteme kars1 tutumlari, bilgiye agiklik diizeyleri ve motivasyonel yonelimleri farkl
lider tipleri tiretmekte; bu da ayni1 sistemsel ortamda dahi farkli dis politika ¢iktilarinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Hermann, 2003: 186). Ole Holsti ise liderlerin biligsel g¢ergceveler araciligiyla dis politikay1
anlamlandirdigini ileri siirmektedir. Bu biligsel haritalar1 olusturan inanglar, bireyin ¢evreden gelen ve aksi
halde duyular yoluyla alinan karmasik sinyaller biitiinii karsisinda, bu bilgileri organize etmesini ve
anlamlandirmasin1 miimkiin kilmaktadir. D1s politika karar alicilar1 da bu baglamda diger bireylerden farkl
degildir (Holsti, 1976: 19-20). James Rosenau, devletlerin dis davraniglarini bagimli degisken olarak
siniflandirmaktadir. Bu tiir davranislarin bireysel, hiikiimet, toplumsal ve sistemik onciillerini bagimsiz
degiskenler olarak ele almaktadir (Rosenau, 1984: 252). Yapmis oldugu ¢aligmalarla dis politika davranislarini
sekillendiren bazi faktorler lizerinde durmustur. Bu faktorlerden biri olan birey diizeyi, karar vericinin
psikolojisi, egitim ge¢misi, kriz durumu deneyimleri gibi bireysel unsurlari ele alir. Bu durum liderin dis
diinyay1 nasil algiladigina ve hangi kararlar1 verdigine dogrudan/dolayl olarak etki etmektedir. Rosenau’nun
caligmasi devletlerin dis politika davraniglarini sistem diizeyinin 6tesine gegirerek icerisinde liderin de oldugu
cok katmanli bir analiz diizeyi ortaya koymaktadir.

Yukarida sayilan yazarlar ve yaklagimlariin disinda da literatiirde lider iizerine ¢alismalar mevcuttur.
Yapilan ¢aligmalarin ortak 6zelligi ise bulundugu konum itibariyle liderlige atfedilen 6nemdir. Ciinkii liderler,
uluslararas: tehditler, firsatlar ve ulusal yetenekler hakkindaki bilgilere ayricalikli erisime sahiptirler
(Lobell&Ripsman&Taliaferro, 2009: 281). Neoklasik realizmin dis politika analizine getirdigi aciklayici
giiciin merkezinde yer alan liderlik kavrami; sistem ve i¢ dinamikler arasindaki iliskiyi kurmaktadir. Liderin
alg1 kapasitesi ve siyasal davranisi bu iligkinin yOniinii tayin eden en 6nemli ara degiskenlerden biridir.

Diger ara degiskenler olan ulusal yap1 ve yerel faktorler her ne kadar karar alicilarin etkisi/algisi1 kadar
merkezi bir konumda yer almasa da farkli 6l¢ek ve zamanlarda bu faktorlerin analize dahil edilmesi gerekliligi
genel kabul gérmektedir. Ulusal yapinin dis politika davranislar: tizerindeki belirleyici etkilerinden biri olarak
ulusal stratejik kiiltiir karsimiza ¢ikmaktadir. Stratejik kiiltiir hem biligsel hem de normatif diizeyde devletlerin
stratejik tercihlerini yonlendiren yerlesik inanglar ve degerler biitiiniinii ifade etmektedir. Stratejik kiiltiir,
devlet davranisini yalnizca maddi ¢evrenin dayattig1 kisitlamalar ve firsatlarin bir sonucu olarak yorumlamak
yerine, devletlerin ve liderlerin motivasyonlari tizerindeki kiiltiirel, fikri ve normatif etkilerin 6nemini yeniden
ortaya koymay1 amaglamaktadir (Johnston, 1995: 34-35).

Yerel faktorler, her {ilkenin kendine 6zgii dinamikleri dogrultusunda farkli bicimlerde tezahiir
etmektedir. Kamuoyu ve medya etkisi, toplumsal bask1 gruplari ve ¢ikar koalisyonlari, ekonomik yapiy1 yerel
faktorler olarak kabul edebiliriz (Kunz&Toje, 2012: 106). I¢ siyasi faktdrlerin dis politika davramislarini ne
zaman etkiledigi ve hangi i¢ gruplarin ve aktdrlerin en 6nemli rol oynadigi farkli zaman ve Olcgeklerde
degisebilmektedir.
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Bagimli Degisken
Neoklasik realizm, dis politika analizinde bagimli degisken olarak devletlerin dis politika
davranislarini ele almaktadir. Devletlerin dis politika davranislari, ittifak politikalari, stratejik yonelimler,
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diplomatik tercihler ve askeri harcamalar olarak ele alabiliriz. Tiim bunlarin yaninda devletlerin tehditlere
verdigi yanitlar, savas ve barig yonelimleri, dengeleme veya yumusatma politikalar1 da bagimli degisken
olarak analize dahil edilmektedir.

Bu dogrultuda, neoklasik realizmin bagimli degiskenini olusturan dis politika davraniglarinin
sistematik bir biitiin olarak analiz edilebilmesi, grand strateji kavramini agiklayici bir ¢ergeve olarak 6n plana
cikarmastyla ortaya ¢ikmaktadir. Grand strateji, bir devletin dig diinyayla olan tiim iliskilerini yonlendiren
temel ilke ya da kavramsal gerceve olarak tanimlanmaktadir. Bu gergeve, devletin siyasi ve ideolojik
hedeflerinin yani sira uluslararasi ortamda ortaya ¢ikan tehdit ve firsatlar1 da dikkate alan, uzun vadeli bir
yonelim ifade etmektedir (Ripsman&Taliaferro&Lobell, 2016: 84).

Uluslararasi iligkiler disiplininde bir dis politika teorisi olarak konumlanan neoklasik realizm, yalnizca
siiper giicleri degil; savasan ya da basarisiz devletler, bolgesel ve kiiciik giicler ile gelismekte olan veya
boliinmiis devletler gibi farkli kategorilerdeki aktorlerin dis politika davranislarini da analiz kapsamina dahil
etmektedir (Lobell&Ripsman&Taliaferro, 2009: 213). Bu yoéniiyle teori, farkli devlet tiplerinin tirettigi dis
politika ¢iktilarinin karsilagtirmali olarak incelenmesine imkan tanimaktadir.

TURKIYE-IiSRAIL iLISKIiLERI (1990-2000)

1990’11 yillar, Tiirkiye ile Israil arasindaki iliskilerin ekonomi, giivenlik ve diplomasi alaninda hizla
gelistigi bir donem olmustur. Soguk Savag’in sona ermesiyle Orta Dogu’da olusan yeni gii¢ dengeleri iki iilke
arasinda ¢ikar odakli bir yakinlasmay1 beraberinde getirmistir. Ayrica Amerikan yonetimi, Orta Dogu’daki iki
miittefiki olan Tiirkiye ve Israil arasindaki is birligini desteklemis, bdlgedeki istikrarin ve Bati gikarlarmimn
korunmasini stratejik bir politika olarak degerlendirmistir.

Iki iilke liderleri ve iist diizey devlet yetkililerinin karsilikli ziyaretleri dnemli bir diplomatik ivme
yaratmis, bu temaslar taraflar arasinda karsilikli giivenin insasina katki saglamistir. Ayrica Bulgaristan
Tiirkleri’nin Bulgar ydnetiminin baskisina ugradigi désnemde Filistin Kurtulus Orgiitii ve baz1 Arap iilkelerinin
Tiirkiye’ye ciddi diplomatik destek vermemesi, Tiirkiye nin Arap iilkelerine bakisin1 kotii yonde etkilemistir
(Sonmezoglu, 2016: 191). Tiirkiye’nin 6zellikle giiney komsularindan gelen giivenlik tehditleri iki {ilke
arasindaki yakilasmay1 arttirmustir. Tiirkiye ve Israil’le problemli iliskilere sahip Suriye, Yunanistan’la askeri
anlasma imzalamistir. Bu baglamda Tiirkiye, Israil’le kurdugu is birligi aracihigiyla bolgesel dengelere karsi
iistiinliik elde etmeye ¢alismustir (Tiir, 2012: 47). Tiirkiye’nin Iran ve Irak ile yasadig1 giivenlik sorunlari da
Israil’le yakinlasmay1 beraberinde getirmistir.

Bu dénemde Tiirkiye-Israil iliskileri yalnizca dis politika boyutuyla degil, i¢ politik dengelerle de
yakindan baglantilidir. 1990’11 yillarda Tiirkiye’de askeri kurumlarin i¢ politikadaki etkisi fazlaydi.
Tiirkiye’nin Israil’le gelistirdigi yakin iliskiler, ordu tarafindan bélgesel giivenlik agisindan stratejik bir adim
olarak goriliirken, ayn1 zamanda i¢ politikada laiklik karsiti cevrelere dolayli bir siyasal anlam tasimistir.

1996 yil1, Tiirk-israil iliskilerinin altin yili olarak degerlendirilebilir. Bu yil Tiirk ve Israil Silahl
Kuvvetleri’nin ortak tatbikat yapmasina, askeri egitim faaliyetlerine ve Tiirk hava sahasinn Israil ugaklari
tarafindan egitim amagh kullanilmasi vb. faaliyetlere imkéan tantyan Askeri Egitim ve Isbirligi basta olmak
iizere Savunma Sanayi ve Serbest Ticaret Anlagmalari imzalanmistir. Yaganan tiim gelismelerle Tiirkiye, 1996
yilinda 54 adet F-4 savas ucaginin modernizasyonunu 600 milyon dolar bedelle, 1997 yilinda 48 adet F-5
savas ucaginin modernizasyonun 75 milyon bedelle Israilli sirketlere vermistir (Sénmezoglu, 2016: 205).

Ayni dénemde Basbakan Necmettin Erbakan’in Israil ile iliskilere mesafeli ve temkinli bir yaklasim
benimsedigi goriilmektedir. Erbakan’in dis politika vizyonu, Islam diinyastyla iliskilerin giiglendirilmesini
onceleyen bir perspektife dayanmakta olup, bu durum Tiirkiye-Israil iliskilerinin seyrine iliskin bazi
tartigmalar1 da beraberinde getirmistir. Ancak bu yaklasim, devletin gilivenlik biirokrasisi ve askeri yapisi
tarafindan ayni ol¢iide paylasitilmamistir. Dénemin Genelkurmay II. Baskam Cevik Bir ve Israilli bir
akademisyen olan Martin Sherman’in degerlendirmelerine gére, Tiirkiye ile Israil arasindaki stratejik is birligi,
yalnizca ikili iligkiler baglaminda degil, ayn1 zamanda bolgesel giivenlik dengeleri agisindan da kritik bir
oneme sahiptir. Bu ¢ercevede ordu, Erbakan liderligindeki hiikiimete, Tiirkiye nin Islamci bir yonelime
girmesine veya Israil ile yiiriitiilen askeri is birli§inin zayiflamasina izin verilmeyecegini acik bicimde ifade
etmistir. Bu siirecte Erbakan hiikiimeti énemli dl¢iide denetim altinda tutulmus; Tiirkiye ile Israil arasinda
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askeri is birligine dayali anlagmalarin siirdiiriilmesi saglanmistir. Nihayetinde s6z konusu baski siireci,
Bagbakan Erbakan’in Haziran 1997°de goérevinden ayrilmasiyla sonuglanmistir (Sherman&Bir, 2002: 26-27).

TURKIYE-ISRAIL iLISKIiLERI (2001-2010)

2000°li y1llar boyunca Tiirkiye—israil iliskileri, onceki dénemde gérece istikrarli ve is birligine dayali
seyreden yapisindan uzaklasarak, artan siyasi gerilimler ve karsilikli giivensizlik iizerinden sekillenen bir
doniisiim siirecine girmistir. Bu doniisiimde &zellikle Filistin meselesi ve Israil’in Gazze merkezli giivenlik
politikalar1, Tiirkiye nin dis politika sdyleminde daha elestirel bir ¢izgi benimsemesinde etkili olmustur. Bu
cercevede Tiirkiye—Israil iliskilerinde yasanan krizler, Gazze politikalar1 etrafinda olusan yapisal gerilimin
sembolik ve diplomatik olaylar araciligiyla goriiniir hdle gelmesi seklinde ortaya ¢ikmistir. Liderler arasi
noktalar1 olusturmustur.

Bu baglamda Gazze politikas1 ve Filistin meselesi, Tiirkiye—Israil iliskilerinde yasanan diplomatik
krizlerin arka planini olusturan yapisal bir unsur niteligi tasimaktadir. Daha sonraki donemde ortaya ¢ikan ve
literatiirde “One Minute Krizi” olarak adlandirilan gelisme ile Algak Koltuk ve Mavi Marmara krizleri, bu
yapisal gerilimin farkli baglamlarda ve sembolik degere sahip olaylar iizerinden disa vurumu olarak
degerlendirilebilir. Dolayisiyla Filistin meselesi, s6z konusu krizlerin anlasilmasinda merkezi bir analitik
cerceve sunmaktadr. Israil ile Filistin arasinda on yillardir devam eden karsilikl1 giivensizlik ve diismanlik,
catismanin derinlesmesine neden olmustur. Bu baglamda, Arap-Israil ¢atismasi diinya iizerindeki ¢dziimii en
gii¢ ve en karmasik catismalardan biri olarak kabul edilmektedir (Nye& Welch, 2018: 346-347).

Davos’ta yasanan One Minute Krizi, Tiirkiye’nin Israil’e yonelik elestirilerinin yalmzca kapali
diplomatik kanallar araciligiyla degil, uluslararasi kamuoyuna agik bi¢imde ifade edilmeye baglandigini
gostermesi bakimimdan énemlidir. Bununla birlikte bu kriz, Tiirkiye—Israil iliskilerinde sdylemsel diizeyde bir
kirilmaya yol agmis; karsilikli giivenin zedelenmesine ve diplomatik temaslarin daha sinirli bir gercevede
yiirlitiilmesine neden olmustur.

Tiirkiye—Israil iliskilerinde 2009 Davos Zirvesi sonrasinda artan gerilim, 2010 yilinda yasanan ve
kamuoyunda “Algak Koltuk Krizi” olarak adlandirilan diplomatik olayla birlikte daha goriiniir bir nitelik
kazanmistir. Bu kriz, yalnizca iki iilke arasindaki gecici bir protokol tartismasi olarak degil, ayn1 zamanda
karsiliklr algilarin sertlestigi, diplomatik dilin sembolik unsurlar tizerinden yeniden tiretildigi bir kirilma am
olarak degerlendirilmelidir.

Iki iilke iligkileri, 2010 yilinda daha derin ve sonuglari itibartyla daha agir bir krizle kars1 karsiya
kalmistir. Tiirkiye—Israil iliskilerinde 2000°li yillarin ortalarindan sonra giderek artan siyasal ve diplomatik
gerilim, 31 Mayis 2010 tarihinde meydana gelen Mavi Marmara olayiyla birlikte doruk noktasina ulagsmustr.
Gazze’ye insani yardim ulastirmayr amaclayan ve uluslararas1 sularda seyreden filoya Israil giivenlik
giiclerinin miidahalesi, iki iilke arasindaki iliskileri yalnizca diplomatik diizlemde degil, toplumsal ve siyasal
alg1 boyutunda da derinden etkilemistir. Bu yoniiyle Mavi Marmara Krizi, daha 6nce yasanan sembolik ve
sOylemsel gerilimlerin 6tesine gegerek fiili sonuglar doguran bir kriz niteligi tasimaktadir. Mavi Marmara
Krizi, Tiirkiye—Israil iligkilerinde uzun yillara dayanan stratejik is birligi zeminini énemli dlglide agimdirmus;
iliskilerin gilivenlik merkezli yapisindan ideolojik ayrismalarin belirleyici oldugu bir gergeveye evrilmesine
yol agmistir. Bu ¢ercevede Tiirkiye, iki iilke arasindaki askeri is birligi anlasmalarinin askiya alinmasi ve
savunma alanindaki iliskilerin dondurulmasi kararii almistir. S6z konusu karar, yalnizca mevcut projelerin
durdurulmasini degil, ayn1 zamanda yeni asker anlagmalarin da imzalanmamasini igeren kapsamli bir politika
degisikligini ifade etmektedir. Bu adim, Tiirkiye—Israil iliskilerinde 1990’11 yillarda tesis edilen ortaklik
zemininden belirgin bir kopus anlamina gelmektedir.

2000’li yillarda Tiirkiye’nin i¢ siyasal yapisinda yasanan doniisiim de Tiirkiye-Israil iliskilerinin
seyrini etkileyen 6nemli bir unsur olmustur. Bu dénemde Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin dis politika ve giivenlik
alanlarinda sivil siyaset iizerindeki belirleyici etkisinin azalmasi, Tiirkiye’nin Israil ile iliskilerinde askeri-
giivenlik merkezli yaklasimin yerini daha siyasi ve normatif bir perspektife birakmasina katki saglamistir.
Sivil siyasal aktorlerin dis politika karar alma siireglerinde artan rolii, Filistin meselesine yonelik kamuoyu
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duyarliligiyla birleserek Tiirkiye—Israil iliskilerinde daha mesafeli ve elestirel bir ¢izginin ortaya ¢ikmasina
yol agmustir.

SONUC

Bu c¢alismada, Tirkiye’nin 1990-2010 yillar1 arasindaki dis politika davranisi neoklasik realist
perspektif cercevesinde analiz edilmis ve Tiirk dis politikasinin yalnizca uluslararasi sistemin yapisal
kosullartyla agiklanamayacag1 sonucuna ulasilmistir. Calisma kapsaminda incelenen Israil ile iliskiler, ayni
uluslararas1 sistem icerisinde Tirkiye’nin farkli dis politika davranislar1 gelistirebildigini gostermistir. Bu
durum, sistemik baskilarin i¢ siyasi ve kurumsal dinamikler tarafindan filtrelenerek dis politika ¢iktisina
donistiiriildiigiinii ortaya koymaktadir.

Calismanin bir diger temel bulgusu, 1990’ yillarda Tiirk dis politikasinin biiyiik 6l¢iide giivenlik
merkezli ve Bati ittifaki eksenli bir karakter tasidigi; ancak 2000’11 yillarla birlikte ¢ok boyutlu, pragmatik ve
gbrece 6zerk bir dig politika anlayigma yéneldigidir. Ozellikle siyasi liderligin dis politika iizerindeki etkisinin
artmasi, sivil-asker iligkilerindeki doniisiim, ekonomik kapasitenin giliclenmesi ve bolgesel gelismeler,
Tiirkiye’nin dis politika davranisinda belirgin degisimlere yol agmuistir.

Bu c¢aligmadan elde edilen sonuglar, neoklasik realizm yaklasiminin Tiirk dis politikasini1 agiklama
kapasitesinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Incelenen dénem boyunca Tiirkiye’nin dis politika
davranislari, yalnizca uluslararasi sistemin yapisal baskilariyla sekillenmemis; s6z konusu baskilar lider
algilari, i¢ siyasi yap1, kurumsal doniisiim, ekonomik bagimliliklar ve giivenlik oncelikleri gibi ara degiskenler
araciligtyla dig politika ¢iktisina doniigmiistiir.

1990’11 yillarda uluslararas1 sistemin tek kutuplu yapist ve giivenlik merkezli bolgesel ortam,
Tiirkiye’nin dis politika davranigin1 biiylik olgiide Bati ittifaki ekseninde sekillendirmistir. Bu donemde
ozellikle askeri biirokrasinin dis politika lizerindeki etkisi, glivenlik tehdit algilarinin belirleyiciligi ve devletin
giivenlik merkezli refleksleri, Tiirkiye’nin dis iliskilerinde daha statiikocu ve gilivenlik odakli bir yaklagim
benimsemesine yol agmistir. 2000’11 yillarla birlikte ise hem uluslararasi sistemde hem de Tiirkiye’nin i¢
siyasal yapisinda &nemli doniisiimler yasanmistir. Ozellikle 11 Eyliil sonrasi giivenlik paradigmasmin
degismesi, ABD’nin Afganistan ve Irak miidahaleleri, Rusya’nin yeniden gii¢ kazanmasi ve bdlgesel
jeopolitigin doniismesi Tiirkiye’nin dis politika alanini yeniden sekillendirmistir. Bununla birlikte i¢ politikada
sivil-asker iliskilerindeki doniisiim, ekonomik kapasitenin artmasi ve ¢ok boyutlu dis politika anlayiginin
benimsenmesi, Tiirkiye’nin dis politika davranisinda daha 6zerk ve pragmatik egilimlerin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu ¢ergevede ¢alisma, Tiirk dis politikasinin analizinde sistemik faktorlerin tek basina yeterli
bir aciklama sunmadigini ortaya koymaktadir. Uluslararasi sistemden kaynaklanan baskilar, Tirkiye
orneginde dogrudan dis politika ¢iktisina doniismemis; lider algilari, kurumsal yapi, i¢ siyasi doniisiimler,
ekonomik bagimliliklar ve giivenlik 6ncelikleri gibi ara degiskenler tarafindan filtrelenmistir.
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Bagimsiz Degisken Ara Degisken Bagimh Degisken
(Sistemik Faktorler) (I¢ Miidahil Degiskenler) (D1s Politika Ciktisi/Stratejisi)
Lider Algilar1
Soguk Savas Sonrasi ABD’nin (S.tra't < 11.( lfz}?a'r Gl Is.rall Askeri Is Birligi Anlasmalar
.. ile is birligini hem ABD ile e o
Kiiresel Hegemonyasi e . (Savunma- Egitim-Teknoloji-
iligkileri giiclendirmek hem de -
N .. g Istihbarat)
bolgesel gli¢ perspektifini
arttirmak icin firsat gérmesi)
1991 Korfez Savasi TSK’nin Artan Rolii Giivenlik Odakl ve Pragmatik
(Irak’1n bolgesel istikrarsizlik (Laik ve Giivenlik Odakl) Oncelikli Tutum
yaratmasi-Iran’in Etki Artirimi)
I¢ Siyaset Politik/Stratejik Ortakhk
Sovyet Rusya Sonrasi Orta (Koahsyo'l.l Hul?umetlerl (Turkly;—lgrgll .111§¥<ﬂer1n1n. derlqhgl;
S LA = Donemi) ABBD ile iligkilerinde gelismesine
Dogu’daki Gii¢ Boslugu e SO
yardim etti. Tiirkiye, Israil’i bir
bolgesel denge unsuru olarak gordii)
Suriye’nin Hatay Meselesi ve Ekonomik Kirilganhklar Ekonomik Baglarin Artmasi
PKK’ya Yaklasimi

Tablo 1: Tiirkiye-israil fliskileri (1990-2000)

BAGIMSIZ DEGISKEN ARA DEGIiSKEN BAGIMLI DEGISKEN
(SISTEMIiK FAKTORLER) (iC MUDAHIL (DIS POLITIiKA
DEGISKENLER) CIKTISI/STRATEJISI)

2000’lerin basinda askeri ve ticari

11 EYLUL 2001 SALDIRILARI Artan Lider Etkisi iligkiler devam etti ancak énceki
doneme gore sinirh kald:

Davos Krizi

ABD’NIiN IRAK MUDAHALESI TSK’nin Azalan Rolii (Ve Cetiin)
Mavi Marmara Krizi
iSRAIL’IN GAZZE Siyasal istikrar (Iislfa]‘(l.l‘le.H‘/ik”erfi%l?‘plor‘;ag.](f“z ve
OPERASYONU iskilerin Asgari Diizeye Indirilmesi)
IRAN’IN ARTAN ETKISI Kamuoyu Israil’i Oncelemeyen Cok Yonlii Dis
(NUKLEER ETKi ARTTIRIMI) (Israil’in Filistin Politikasina Politika Anlayisi
Yiikselen Tepkiler)

Tablo 2: Tiirkiye-israil fliskileri (2001-2010)
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Tablo 1 ve Tablo 2, Tiirkiye—israil iliskilerinin 1990’11 y1llardan 2000’1 yillara uzanan siirecte Snemli
bir donilisiim gecirdigi goriilmektedir. 1990-2000 doneminde iligkiler, biiyiik Ol¢lide gilivenlik merkezli
stratejik is birligi ekseninde gelismistir. Soguk Savag sonrasi olusan tek kutuplu uluslararasi sistem, bolgesel
giivenlik tehditleri ve Irak merkezli istikrarsizlik ortami, Tiirkiye’nin Israil ile yakinlasmasini tesvik eden
temel sistemik faktorler arasinda yer almistir. Bunun yaninda Tirk Silahli Kuvvetleri’nin dis politika
iizerindeki etkisi ve koalisyon hiikiimetlerinin giivenlik odakli yaklasimi israil’i bélgesel denge unsuru olarak
degerlendirmis, iki iilke arasindaki askeri, istihbari ve stratejik is birliginin giiclenmesine katki saglamistir. Bu
donemde dis politika ¢iktis1, savunma ve giivenlik temelli stratejik ortaklik bigiminde ortaya ¢ikmistir.

2001-2010 doneminde ise ayni iligkilerin farkli bir karakter kazandig1 anlasilmaktadir. 11 Eyliil sonras1
degisen uluslararasi giivenlik ortami, ABD’nin Afganistan ve Irak miidahaleleri, iran’m bélgesel etkisinin
artmas1 ve Israil’in Gazze politikalar, iliskilerin seyrini etkileyen temel sistemik gelismeler olmustur. Ancak
bu siiregte dis politika davranigini belirleyen temel unsur yalnizca sistemik baskilar olmamis; i¢ siyasi
doniisiim, lider etkisinin artmasi, kamuoyunun Filistin meselesine yonelik hassasiyetleri ve sivil-asker
iliskilerindeki degisim gibi ara degiskenler de iliskilerin yoniinii dogrudan etkilemistir. Ozellikle Tiirkiye nin
¢ok boyutlu dis politika anlayisina yonelmesi ve Israil’in Filistin politikalarina yonelik elestirilerin artmast,

ve Mavi Marmara Krizi gibi gelismeler, 1990’11 yillardaki stratejik yakinlagsmanin yerini daha kirilgan ve
catigmali bir iligki yapisina biraktigin1 gostermistir.

Tablo 1 ve Tablo 2 genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye—Israil iliskilerinin her iki dénemde de
yalnizca uluslararast sistemin dayattig1 kosullarla agiklanamayacagi goriilmektedir. Ayni sistemik ortam
icerisinde farklt dis politika ¢iktilarinin ortaya ¢ikmasi, neoklasik realizmin Ongordiigii sekilde ara
degiskenlerin dis politika davranisi lizerindeki belirleyici etkisini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla tablolar,
Tiirk dis politikasinin analizinde lider algilari, i¢ siyasi yapi, kamuoyu ve kurumsal doniisiim gibi unsurlarin
sistemik faktorlerle birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermesi bakimindan ¢alismanin temel argimanini
desteklemektedir.

Bu ¢alismada lider etkisi ve devlet kapasitesi one ¢ikan ara degiskenler arasinda yer almistir. Ozellikle
siyasi liderligin dis politika vizyonu, tehdit algilamalar1 ve bdlgesel rol tanimlamalari, Tiirkiye’nin dis politika
yonelimlerinin sekillenmesinde belirleyici olmustur. Bununla birlikte ekonomik biiytimenin sagladigi hareket
alani, kamuoyunun dis politika lizerindeki etkisinin artmasi ve biirokratik karar alma siireglerindeki doniisiim
de Tirkiye’nin daha bagimsiz ve ¢ok yonlii dis politika liretmesine katki saglamistir.
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Do¢. Dr. Mehmet TAMER?33; Dr. (“)gr. I“Jyesi Rahime CERCI*
GELIR DAGILIMININ AiLE iCi SIDDETE ETKiSi UZERINE BiR DEGERLENDIRME: KUMLU
ORNEGI
AN EVALUATION OF THE IMPACT OF INCOME DISTRIBUTION ON DOMESTIC VIOLENCE:
THE KUMLU CASE STUDY

(0Y4

Ekonomik bir siire¢ olarak degerlendirilen gelir, belirli bir zaman diliminde kisinin ya da toplulugun
ekonomiye yonelik para, mal ve hizmet dongiisiinii ifade etmektedir. Gelir dagilimi ise bir ekonomide
meydana gelen gelirin, oyuncular arasinda nasil paylastirildigini gosteren ekonomik veriler tablosudur. Farkli
tiirleri olan gelir dagiliminda adil olunmasi gerekir. Bu durum siyasi istikrar1 saglarken, ekonomik biiyiimeyi
de gerceklestirmektedir. Ayn1 zamanda yoksullugun azaltilmasinda ¢ok degerlidir. Toplumumuzda en kiigiik
sosyal yapi1 olan aile ve gelir dagilimi arasinda 6nemli bir iliski mevcuttur. Gelir dagilimin diizeyi aileyi birgok
yonden etkilemektedir. Siddet sadece fiziksel bir eylem degildir. Aile igerisindeki kadinlar gelir yapilarina
gore ekonomik anlamda siddet igeren davraniglarla karsi karsiya kalabilir. Bu durum bazen fiziksel siddetten
daha yikic olabilir. Bu ¢alismada gelir dagiliminin aile i¢i siddete etkisini nitel goriisme teknigi ile 6lgmek
hedeflenmistir. Bu ¢ergevede hazirlanan sorular belirlenen 6l¢ekteki katilimeilara yoneltilerek, elde edilen
sonuclar ile gelir dagilimi ile aile arasindaki iliski ve siddet irdelenecektir. Caligsma sonuglara iliskin genel bir
degerlendirme ile sonlandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gelir Dagilimi, Aile, Siddet, Kumlu.

ABSTRACT

Income, considered an economic process, refers to the cycle of money, goods, and services contributed
to the economy by an individual or community over a specific period. Income distribution, on the other hand,
is a table of economic data showing how income generated in an economy is distributed among its players.
Fairness is essential in income distribution, which has various types. This ensures political stability and
economic growth, and is also invaluable in reducing poverty. In our society, there is a significant relationship
between the family, the smallest social unit, and income distribution. The level of income distribution affects
the family in many ways. Violence is not just a physical act. Women within families may face economically
violent behaviours depending on their income level. This can sometimes be more devastating than physical
violence. This study aims to measure the impact of income distribution on domestic violence using qualitative
interview techniques. Questions prepared within this framework were posed to participants at a defined scale,
and the results obtained will be used to examine the relationship between income distribution, family, and
violence. The study concludes with a general evaluation of the results.

Keywords: Income Distribution, Family, Violence, Kumlu.
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GIRIS

Gelir dagilimindaki esitsizligin neden oldugu bireylerin kaynaklara erisiminin kisitlanmasi toplum
icerisinde oldugu kadar aile igerisinde de gii¢ dengesizliklerine neden olmaktadir. Gelir dagiliminda meydana
gelen bozulmalar, bilhassa toplum igerisindeki alt gelir gruplarinda kronik bir ekonomik stres olugturmaktadir.
Bu stres, bireylerin ¢atisma ¢ozme yetilerini zayiflatmakla birlikte siddeti stresi azaltma araci haline
getirebilmektedir. Bu kapsamda yapilan caligmalarda, ekonomik zorluklarin, aile igerisindeki iletisim
kalitesini diisiirmekle birlikte saldirganlik diizeyinin artmasina neden oldugu tespit edilmistir (Conger vd,
2010 : s. 692). Aile icerisindeki glic dengesi gelir, egitim, statii gibi toplumsal ve ekonomik kaynaklara erisim
imkan1 oraniyla belirlenmektedir. Aile icerisinde ekonomik anlamda yetersiz kalan veyahut kadindan daha
diisiik miktarda geliri olan erkekler, geleneksel aile igi otoritesini kaybedecegi diisiincesiyle, gerek ekonomik
gerek psikolojik gerekse fiziksel siddet tiirlerinden birine veyahut birden fazlasina bagvurabilmektedirler.
Dolayisiyla gelir eksikligi, aile i¢i siddeti tetiklemektedir.

Aile ici siddet, sadece bireylerin duygusal ve zihinsel bozukluklarini ifade etmemektedir Bu sorun
bireysel oldugu kadar toplumsal yapiyla da dogrudan iligkilidir. Bireysel yoksulluk halinin 6tesinde, toplumun
genelini kapsayan gelir dagilimindaki esitsizlik siddet oranlarinin belirleyicisi konumundadir. Bagka bir ifade
ile bireyin toplumun genelinin sahip oldugu refah diizeyinin altinda kalmasi halini ifade eden goreli yoksulluk
hissi, bireyin kendisini toplumsal yap1 igerisinde bulunan hiyerarside konumlandiramamasindan kaynakli
olusan bir siddet egilimine yol agmaktadir.

Gelir dagilimina dayal1 olarak gerceklesen aile i¢i siddet herhangi bir yas, egitim diizeyi veya cografi
sinir gdzetmeksizin bireylerin gerek fiziksel gerekse psikolojik biitiinliigii tehdit eden bir sorundur (May,
2019). Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan yapilan tanimlamalar 15181nda aile i¢i siddet; mevcut veya eski
bir partner tarafindan uygulanan ve fiziksel, psikolojik, cinsel veya ekonomik baglamda zarar vermeyi
amaglayan her tiirlii baskilayici, zorlayici ve tahrip edici davranis Oriintiisii olarak kavramsallastiriimaktadir
(Unal, 2005 : s. 2). Aile igi siddet diinya ¢apinda milyonlarca insan1 etkileyen yaygin insan haklari ihlalidir.
Bu siddet tiirii tiim sosyoekonomik gruplarda goriilebilse de, arastirmalar siirekli olarak sosyoekonomik risk
faktorlerinin aile ici siddet olasilifini artirmada 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Dolayisiyla
ekonomik stres, aile i¢i siddet icin en dnemli risk faktoriidiir. Bu nedenle aile ici siddet ile gelir arasindaki
iliskiyi incelemek, etkili stratejileri ve mali dezavantaj yasayan magdurlar1 desteklemek icin gelistirilecek
politikalarin olusturulmas: agisindan 6nem tagimaktadir (CAWC, 2024). Bu g¢alismanin konusu da gelir
dagilimindaki esitsizligin aile i¢ dinamiklerinin sekillenmesinde ve 6zelliklede aile i¢i siddet olgusunu nasil
tetikledigini arastirmaktir.

Caligmanin temel amaci, gelir dagilimindaki esitsizliklerin aile i¢inde meydana getirdigi ekonomik
stresin hane icerisinde siddet magdurlarinin giindelik yasamlarindaki etkisini nitel bir arastirma yaklagimiyla
derinlemesine ortaya koymaktir. Calisma ile nicel ¢aligmalarin Gtesine gegilerek magdur olan bireylerin i¢
diinyasin1 anlamak hedeflenmektedir. Bagka bir ifade ile gelir dagiliminin neden oldugu aile i¢i siddetin sahada
nitel teknik ile arastirilmasi standart akademik arastirmalarin 6tesine gegerek katilimeilarin duygu diinyasini
anlamak agisindan 6nem arz etmektedir. Calisma kapsaminda, gelir dagiliminin aile i¢i siddete olan etkisi
arasindaki iliski incelenecektir. Arastirma aile gelirinin/gelir dagilimini etki ve sonuglarini belirlemek yoniinde
nitel bir ¢alismadir. Bu baglamda Hatay ilinin Kumlu il¢esinde ikamet eden ailelerde kadinlarla goriisiilerek,
gelir dagilimi, aile i¢i ekonomi ve ekonomik sikintilar/finansal krizin aile ig¢indeki siddete etkisi ortaya
konulacaktir. Nitel goriisme ile gerceklestirilen calismanin sonuglari ortaya konularak, ¢alisma
sonlandirilmistur.

Gelir Dagilimi Kavram

Gelir, belirli bir zaman diliminde bir kisi, grup, isletme veya tiim bir ekonomiye yonelik para, mal ve
hizmet akigini temsil etmektedir (Karatas, 2019: 55). Gelir dagilimi ise, belirli bir zaman diliminde toplam
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milli gelirin, bireysel ve toplumsal gruplar, bolgeler ile iiretim silirecine katilan unsurlar arasindaki dagilimini
ifade etmektedir (Acar, 2015: 44). Milli gelirin gerek bireyler gerekse tiretim faktorleri arasindaki dagilim
sekli hem ekonomik hem de sosyal agcidan 6nem arz etmektedir (Akbulut, 2021: 147-148). Baska bir ifade ile
ekonomik bir siire¢ olarak degerlendirilen gelir dagilimi, sadece ekonomik parametrelere bagl kalmayip;
demografik biliylime ve toplumun sosyokiiltiirel dinamikler gibi ¢esitli faktorlerin etkisi altinda
sekillenmektedir (Alabas, 2015: 255).

Toplumsal refah artisinin makro diizeyde siirdiiriilebilir bir sosyal barisa ve adalete doniismesi,
olusturulan katma degerin toplumun tiim katmanlar1 tarafindan adilce boliisiilmesine baglidir. Nitekim gelir
dagilimindaki dengesizliklerin derinlesmesi ve alt gelir grubunun niifus i¢indeki agirliginin artmasi, bu
kitlelerin nitelikli saglik, egitim ve beslenme olanaklarindan mahrum kalmasina yol agmaktadir. S6z konusu
mahrumiyet, makroekonomik kalkinmanin temel itici giicii olan nitelikli is giicli arzin1 sekteye ugratmakta ve
nihayetinde iilkenin sosyoekonomik gelisme potansiyeli {lizerinde yapisal bir bariyer olusturmaktadir
(Karaman ve Ozgalik, 2007: 26).

Toplumu meydana getiren bireylerin yetenek, egitim, tecriibe ve ¢alisma siirelerindeki farkliliklar, is
giicli piyasasinda dogal bir iicret esitsizligi olusturmaktadir. Bu etkilerin yani sira, servet transferleri, piyasa
rekabeti ve bolgesel gelismislik farklar1 gibi makro dinamikler de ulusal gelirin boligiimiinii dogrudan
etkilemektedir. Dolayisiyla bireylerin iktisadi imkanlardan ve iiretim faktdrlerinden esit oranda
yararlanamamasi, makroekonomik diizeyde mutlak bir gelir esitliginin olusmasini imkansiz kilmaktadir
(Altiisik ve Peker, 2008: 116).

Gelir dagilimi, sadece iktisadi bir olguyu ifade etmemektedir. Kavram ayni zamanda uygulanan
sosyoekonomik stratejilerin, kalkinma hamlelerinin ve toplumsal doniisiimiin somut bir gostergesidir (Ulutiirk
ve Ersezer, 2011: 89). Gelir dagilimi, ekonomik faaliyetler sonucunda elde edilen toplam ¢iktinin boliigiimii,
temel iktisadi sorularin (ne, nasil ve kimin i¢in iiretilecek) 6tesinde gelisen dinamik bir siirectir. Gerek mal
gerekse hizmet {iretimi aracilifiyla makro diizeyde olusturulan degerin boliisiim mekanizmalari, gelirin
hesaplanmasi siireglerinde dort farkli yontemle ele alinmaktadir (Sengiir ve Taban, 2016: 50). Bu yontemler:

o Kisisel gelir dagilimi, bir ekonomide bireylerin refah diizeyini belirleyen kisisel gelir dagilima;
cinsiyet, yas, egitim seviyesi, mesleki konum ve bolgesel farkliliklar gibi mikro ve makro etkenler
tarafindan belirlenmektedir. Gelir adaletinin ya da esitsizliginin ampirik olarak ortaya konmasi,
dogrudan hanehalki ve fert 6l¢gegindeki gelir hacimlerinin incelenmesine dayanmaktadir. Dolayisiyla,
kigisel gelir dagilimi analizleri, donemsel olarak iiretilen milli gelirin toplumsal siniflar arasindaki
paydaslik iligkisini belirlemesinin yani sira, hanehalklarinin sosyoekonomik profillerindeki zamansal
degisimleri ve egilimleri haritalandirmak adina islevsel bir ara¢ sunmaktadir (Serbetci, 2015: 96).

o Fonksiyonel gelir dagilimi, iretim faaliyetleri sonucunda elde edilen toplam ¢iktinin faktorler
arasindaki boliislimiiniin analizini esas almaktadir. Dolayistyla bu kavram; milli gelirin ne kadarinin
emek gelirini (licret ve maas), ne kadarinin sermaye ne kadarinin faiz ve ne kadarinin tarim gelirlerini
olusturdugunu belirlemeye yoneliktir (Yumusak ve Bilen, 2000: 79).

o Sektorel gelir dagilimi, bir ekonomide iiretilen toplam katma degerin farkli iktisadi faaliyet alanlari
arasindaki boliislimiinii ortaya koyan bir kavramdir. Bu dogrultuda; tarim, sanayi ve hizmetler gibi
temel iiretim sektorlerinin ulusal gelirden elde ettikleri paylar ve bu paylarin zaman igindeki degisimi
analiz edilmektedir. Boylece, makroekonomik doniisiimlerin hangi sektorlerin lehine veya aleyhine
dinamikler meydana getirdigi uzun dénemli bir perspektifle incelenebilmektedir (Dogan ve Tek, 2007:
97).

o Bolgesel gelir dagilimi, toplam milli gelirin iilkeyi olusturan cografi alanlar arasindaki paylasim
oranlarini ve bu alanlarda ikamet eden niifusun ulusal refaha katilim payini ifade etmektedir. Bolgeler
aras1 ekonomik ve sosyal esitsizliklerin goriiniir kilinmasinda kritik bir islev géren bu dagilim yapasi;
temelde cografi konum, iklimsel kosullar, bitki Ortiisii, yerel sektorlerin gelisim parametreleri ve
toplumsal dinamiklerin heterojen yapisindan kaynaklanmaktadir (Egeli ve Ozcan, 2014: 185).
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Yukarida agiklanan gelir dagilim tiirleri ve toplumsal paylasimdaki adaletsizlikler, sadece ekonomik
birer veri olmanin 6tesinde, toplumsal yapinin en kiigiik birimi olan aile iizerinde de derin izler birakmaktadir.
Ekonomik esitsizligin ve kaynak kisitliliginin aile i¢inde meydana gelen kronik stres, bireyler arasindaki gii¢
iligkilerini bozarak siddet egilimini artirabilmektedir. Kaynaklarin yetersizligi veya esitsiz dagilimi, esler
arasinda bir ¢catisma zemini hazirlayarak yapisal bir siddet unsurunun kapisini aralamaktadir.

Gelir Dagihimu ve Aile I¢i Siddet Tliskisi

SSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Year:
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Tarihsel siirecte siddet, temelinde bir otorite kurma ve tahakkiim etme diirtlistiyle varlik gostermis; bu
durumdan en derin yaralar1 alan kesimler ise daima kadinlar ve ¢ocuklar olmustur. Aile kurumunun saglikli
bir sevgi bagi yerine bir iktidar miicadelesi tizerine insa edildigi durumlarda, eslerden birinin iistlinliik saglama
cabasi siddetin fitilini ateslemekte ve bu baski zamanla farkli boyutlara evirilmektedir (Vatandas, 2003:28;
Alkan vd, 2020: 3341). Kadinlar bu dongii igerisinde psikolojik baskidan ekonomik kisitlamalara, sosyal
izolasyondan fiziksel saldirilara kadar genis bir yelpazede magduriyet yasamaktadir. Ancak istatistiksel ve
gozlemsel olarak en ¢ok One cikan tiir, fiziksel siddettir (Gokkaya, 2012: 672; Alkan vd, 2020: 3341). Bu
yontem; karsi tarafi sindirmek, korku yoluyla iradesini kirmak ve tam bir denetim mekanizmasi olusturmak
amaciyla kullanilmaktadir. Sadece dogrudan temas degil; darp tehdidi, asagilayici tutumlar ve bedensel
biitiinliige zarar veren her tiirlii eylem bu kapsamda degerlendirilmektedir (Alkan vd, 2020: 3341).

Sekil 1: Siddet Dongiisii

*Duygusal ve
Psikolojij Siddet
(Goriinmez
Siddet)

*Sozel Siddet

Kisitlamak Kiigiik diistirmek

Yalnizlagtirmak Suglama
Psikolojik Tehdit etmek
manipiilasyon Yok saymak

Duygusal ihmal (/ﬁ%

Dogrudan saldmla/i\\\t_{_/]

Hapsetmek

Nesne kullanimi1 Paray1 Kisitlamak

ihtiyaglarini gidermede Calismaya engel olmak

birakmak Gelire el koymak

Istenmeyen fiziksel Borglandirmak
temaslar/dokunuslar

*Fiziksel ve
Cinsel Siddet

Ekonomik Siddet

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Ekonomik kaynaklarin toplumun farkli tabakalarina dengeli bir sekilde aktarilamamasi, beraberinde
cok boyutlu bir kriz sarmalin1 getirmektedir. Bu durum, toplumsal dokunun ve sosyal iligkilerin dogrudan
zarar gormesine neden olmaktadir. Zira gelir dagilimindaki esitsizligin meydana getirdigi yoksulluk hali,
higbir bireyin kendi rizasiyla tercih edecegi bir yasam bigimi degildir. Issizlik, eksik istihdam ve kaynaklarin
adaletsiz boliisiimii gibi kronik sorunlar; huzursuzlugu tetikleyerek toplumsal giiveni zedeler ve siddet
olaylarmin zeminini hazirlamaktadir (Savas, 2006: 82). Siddeti tetikleyen unsurlar aile icerisinde donemsel
ya da siirekli bir sekilde etkisini gdsterebilmektedir (Ibiloglu, 2012: 206).

Gelir dagilimindaki bozulmalar, aile i¢i dinamikleri ve 6zel olarak fiziksel, psikolojik veya ekonomik
siddete neden oldugunu aciklayan yaklasimlar bulunmaktadir. Siddeti agiklayan psikolojik yaklagimlar
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bireysel deneylmlere travmalara ve stres faktorlerme odaklamrken sosyal ve aile sistemleri yaklagimlari,
bireyin davraniglarinin toplumsal ve ailevi baglam ¢ercevesinde degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir
(Ghislandi vd., 2020: 5). Bu baglamda, Blood ve Wolfe tarafindan 1960 yilinda ortaya atilan Kaynak Teorisi,
aile biitcesine daha fazla sosyal ve ekonomik kaynak saglayan bireyin daha fazla karar alma giicline sahip
oldugunu ileri stirmektedir (Khudoyqulova, 2025: 35). Aileyi bir glic mekanizmasi olarak tanimlayan kaynak
teorisine gore; kaynak yetersizligi yasayan erkekler aile igerisindeki otoritelerini korumak amaciyla siddete
basvururken, sosyoekonomik kaynaklar1 kit olan kadinlar da siddetin agik hedefleri konumundadir. Baska bir
ifade ile erkegin ekonomik olarak yetersiz kaldig1 veya kadinin ekonomik anlamda erkegi gectigi durumlarda,
erkek geleneksel aile igi otoritesini koruyabilmek adina fiziksel siddete yonelmektedir (Ofosu Koranteng ve
Boasinke, 2025: 485). Bu kapsamda degerlendirildiginde, gelir dagilimindaki dengesizlikler erkeklik rollerini
tehdit ederek aile igerisindeki siddetin tetiklenmesine neden olmaktadir. Bireyin siddet egilimi igerisinde
bulunmasinin temel nedeni i¢inde bulundugu durum sonucunda sadece aile i¢indeki degil ayn1 zaman da
toplum i¢indeki statiisiinii kaybetmesiyle de dogrudan iligkilidir. Bireyin, toplumun sundugu tiiketim
standartlarina ve refah seviyesine ulasamamasi, kendisini baskalariyla kiyasladiginda hissettigi dislanmiglik
duygusunu derinlestirmektedir. Bu dogrultuda Goreli Yoksulluk, kaynak yetersizliginin bireyde olusturdugu
statii endisesini ve toplumsal adaletsizlik hissini formiile ederek, bu birikmis 6fkenin neden aile {iyelerine
yonelik bir siddet sarmalina déniistiigiinii aciklamada giiglii bir koprii gorevi gérmektedir.

Goreli Yoksulluk Teorisi, toplumun genel ekonomik seviyesine gore belirlenen ve farkli yaklasimlarla
hesaplanarak ortalama refah ¢itasinin altinda bir gelire sahip olma durumunu (Yar, 2015: 19) ifade etmektedir.
Bu gruptaki bireyler, temel gereksinimlerini asgari diizeyde karsilayabilseler de egitim, saglik ve toplumsal
hayata katilim gibi alanlarda kisith imkanlara sahiptirler (Balci Izgi ve Alyu, 2018: 992). Maddi
yetersizliklerin 6tesinde, 6zellikle yoksulluk sinirinda yer alan ve istihdam edilmelerine ragmen insani yasam
kosullarina ulasamayan, c¢alisan yoksullar, kitlelerde toplumsal huzursuzluk kroniklesmektedir. Bu baglamda,
asgari ihtiyaglarin dahi karsilanamadig diisiik {icret politikalari, toplumsal baris1 zedeleyerek sug oranlarimnin,
ahlaki aginmanin ve asayis problemlerinin artmasina zemin hazirlamaktadir (Akin, 2015: 21-22). Giinlimiiz
tiiketim toplumunda, bireyin i¢cinde yasadigi toplumun diger iiyeleri ile kendini kiyaslamasiyla meydana gelen
goreli yoksulluk, aile icerisinde var olan iliskilerde ¢ok derin ve yikici etkiler olusturmaktadir. Birey, temel
ithtiyaclarimi karsilayabilse bile, toplumsal normlarin gerektirdigi yasam standartlarina ulasamadigi zaman
ciddi anlamda psikolojik baski altina girmektedir. Bu baski da aile i¢indeki siddetin olugmasina zemin
hazirlamaktadir. Birey toplumsal olarak arzuladigi hayat sartlarina ulagsamadiginda, bu durum kronik bir
ofkenin olugsmasina neden olmaktadir. Bu 6fke hali, dis diinyaya kars1 korunakli alan olarak tarif edilebilecek
ev i¢inde patlamalarin olusmasina neden olmaktadir.

YONTEM

Bu arastirma nitel bir ¢alismadir. Calisma grubu 10 aileden olugmaktadir. Baslangicta 12 aile ile
goriigme hedeflenmis ancak 10 aile goriismeye olumlu doniis saglamistir. Arastirmada belirlenen ailelerde
kadinlar ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Ailede yer alan kadinlara su sorular sorulmustur:

S1. Hane igerisindeki biit¢e, mutfak veya faturalarin 6denmesi gibi temel ihtiyaglarin giderilmesine yonelik
harcamalarin kontrolii kimde?

S2. Hane igeresindeki temel ihtiyaglar1 giderme noktasinda gelirin yetersiz kaldigi donemlerde(issizlik,
bor¢lanma, ani gelisen olumsuzluklar) aile igerisinde iletisim ve esinizin size ve ¢ocuklara olan yaklagimi
degisiyor mu? Degisiyorsa bu degismeler nelerdir?

S3. Hane biitgenizi ¢evrenizdeki (akraba, komsu) diger kisilerle kiyasladiginizda hissettiginiz yetersizlik veya
haksizlik duygular aile igindeki iligkilerinize nasil yansimaktadir?

S4. Evliliginiz siiresince esinizin ekonomik giicii(har¢lik, kredi kart1 kullanimi gibi) sizi cezalandirmak veya
kisitlayarak kontrol altina almak i¢in bir gii¢c olarak kullandigini hissettiniz mi? Evetse bize bunu anlatabilir
misiniz?
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S5. Hane igerisinde herhangl bir sekﬂde (fiziksel, sozel, p51k01011k) slddet ile karsllastlgmlzda bu durumun
olusmasindaki baslangi¢ noktasinin ekonomik sikintilar veya finansal tartismalarin ne kadar etkili oldugunu
diisiinliyorsunuz?

S6. Aile igerisinde yagsanan olumsuz bir durum karsisinda yeterli miktarda paranizin olmamasi, kalacak baska
bir yerinizin olmamasi o an esinize verecek tepkileri nasil etkilemektedir?

S7. Aile icinde yasamis oldugunuz olumsuz durumlar sonrasinda disardan bir destek mekanizmasina
basvurmay1 diisiindiigliniizde ekonomik yetersizlikler (avukat tutma, kendi ailene yiik olma) bu adimi
atmaniza olan etkisi nedir?

S8. Ekonomik ac¢idan sizin ile ayni gelire sahip olan ancak aile igerisinde siddetin yasanmadigi aileleri
gozlemlediginizde; sizin ailenizde meydana gelen siddet ortaminin o ailelerde olmayisinin nedeninin ne
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

S9. Size gore ekonomik denenlerden dolayi aile i¢inde yasanan, siddete maruz kalan kadinlarin bu durumdan
kurtulabilmesi i¢in neler yapilmasi gerekmektedir?

S10. Ekonomik siddet ve aileye etkisi ile ilgili eklemek istediginiz baska bir sey var mi1?
Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi

Caligmada veri toplama asamasinda esnekligi saglamasi nedeniyle yar1 yapilandirilmis bireysel
goriisme teknigi kullanilmistir. Bu teknik kullanilirken arastirmanin veri kalitesini arttirabilmek adina
katilimcilara yoneltilecek sorular onlar1 yargilayict bir dilden armndirilarak olusturulmasinin yaninda
katilicinin sorulari net bir sekilde anlayabilmesi i¢in sorularin agik ve anlasilir bir formda formiile edilmesine
Ozen gosterilmistir. Aragtirmaya iliskin veriler, ¢aligma kapsaminda arastirma alani olarak belirlenen Hatay’in
Kumlu il¢esinde yasayan kadin katilimcilar ile 15.05.2026 - 25.05.2026 tarihleri arasinda yapilan goriisme ile
toplanmistir. Goriisme esnasinda katilimeilara ¢alismanin amaci hakkinda bilgiler verilmistir. Katilimcilarin
rahat olmast amaciyla herhangi bir elektronik cihaz kullanilmamistir. Boylece calisma kapsaminda
katilimcilara yoneltilen sorulara katilimcilarin daha gergekci cevap vermesi hedeflenmistir. Gorlismeler
sonucunda elde edilen veriler, yoneltilen sorularla tablolastirilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu calismanin amaci gelir dagiliminin aile igindeki etkilerini analiz etmektir. Hatay ilinin Kumlu
ilgesinde yer alan merkez mahallelerde ikamet eden ailelerdeki kadinlara hazirlanan nitel gériisme sorulari
yoneltilmis ve alinan cevaplarla analiz yapilmistir. Aragtirmada uygulanacak nitel goriisme sorulari i¢in Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulunun
08.05.2026 tarihli ve 25 sayili karari ile etik onay ve izinler alinmistir.

Arastirmanin Varsayimlari

Gelir dagiliminin neden oldugu aile i¢i siddetin sahada nitel teknik ile arastirilmasinda katilimcilarin
duygu diinyasin1 anlamak acisindan o6nemlidir. Bu nedenle ailedeki kadinlarin olabildigince gercek
diisiinceleri elde edilmeye calisilmistir. Arastirmaya katilmada goniilliilik esas1 dikkate alinmistir.
Katilimcilarin nitel goriisme sorularini dogru anlayip, cevap verdikleri varsayilmistir.

Arastirmanin Modeli

Calisma betimleyici arastirma 6zelligine sahiptir. Calismada Hatay ilinin Kumlu ilgesinde ikamet eden
ailelerdeki kadinlara goriisme sorulari iletilerek, veriler toplanmis ve analiz gergeklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Hatay ilinin Kumlu ilgesidir. Orneklem burada ikamet eden ailelerdir. Ayrica
ailelerin gelir yapilarindaki farklilik, calismay1 daha da zengin hale getirmektedir.

211


http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://www.turansam.com/

http:/www.turansam.com

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches

TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli D p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Y1l: 2026; Ay: Eyliil; Cilt: 18/YAZ, Sayx: 71
TURAN-CSR International Scientific, Peer-Reviewed & Refereed Journal; p-ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Year: 2026; Month: September; Volume: 18/SUMMER, Issue: 71
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041 ; WEB: http://www.TURANSAM.com

Arastirmanin Sinirhihklar:

Bu aragtirmanin sinir1 sadece Kumlu ilgesidir. Bu agidan arastirmada elde edilen bulgular sadece bu
ilgeye ozgldiir. Degerlendirme de yine bu ilge ile sinirli olacaktur.

BULGULAR

Arastirmada ailelerdeki kadinlarla goriismeler sonucunda elde edile verilen analizler yapilmistir.
Analiz sonucundaki bulgular tablosal hale getirilmistir. Caligmaya katilan ailelerde goriisiilen katilimcilarin
tamami kadinlardan olusmaktadir. Calismada yer alan kadinlarin egitim durumu ise %60 ilkokul, %20
ortaokul ve %20 lise oldugu goriilmektedir. Calismadaki kadinlarin %30°u 18-25 yas, %10’u 25-35 yas,
%10’u 35-45 yas, %30’u 45-55 yas ve %20’s1 ise 55-65 yas araliginda yer almaktadir. Yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen veriler ve sonuglar asagidaki gibidir.

Tablo 1. Hane igerisindeki biitce, mutfak veya faturalarin ddenmesi gibi temel ihtiyaglarmm giderilmesine yonelik harcamalarmn kontrolii kimde?

Kontrol evin babasinda. (f 8)

Kontrol evin annesinde. (f 1)

Cevaplar

Fatura ve temel ihtiyaclar is boliimii ile gerceklestirilmektedir. (f 1)

Goriigiilen ailelerde ekonomik harcamalarin genellikle evin erkek reisi (baba, es) tarafindan
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ailelerden sekiz tanesinde sorumluluk erkektedir. Sadece bir ailede kadin
ekonomiden tam anlamiyla sorumlu iken bir ailede ise is boliimi yapildig1 ve harcamalarin ortak
giderildigi goriilmektedir. Uzun vadede yasanacak olumsuzluklara yodnelik aile biitgesinin ortak
ylriitiilmesi ve harcamalarin beraber gergeklestirilmesi iki taraf i¢in hem kolaylik hem de sorumlulugu
beraber listlenilmesi agisindan 6nemlidir. Bu gergevede ortak hareket edilmesi sorumlulugun paylasilmasi
anlaminda degerlidir.

Oneri

Tablo 2. Hane iceresindeki temel ihtivaclari giderme noktasinda gelirin yetersiz kaldigi donemlerde(issizlik, bor¢lanma, ani geligen
olumsuzluklar) aile igerisinde iletisim ve esinizin size ve ¢cocuklara olan yaklasimi degisiyor mu? Degisiyorsa bu degismeler ne?

Degismez, aile bireylerine yansitmaz. (f 8)

Degisir, sinirli ve asabi tavirlar sergiler. (f 2)

Cevaplar

Ailelerin 6nemli bir boliimii ekonomik sikintilarm yasandigi donemde evin erkek reisinin yasanan
olumsuzluklar1 kendi iginde ¢ozdiigii 6zellikle cocuklara yansitmadigi ifade edilmistir. iki aile de ise
babanimn veya esin bu durumda sinirli ve gergin oldugu goriilmektedir. Degismez cevabi veren ailelerde
baba/es maddi sikintilart kendi i¢ine atmakta, sorunu sadece kendisi gogiislemekte ve aile bireylerini bu
olumsuz durumdan korumaya caligmaktadir. Bu 6zellikle aile huzuru ve ¢ocuklarm mutlulugu agisindan
cok kiymetlidir. Ancak burada baba/es yipranabilecegi gibi saglik problemleri ile kars1 karsiya kalabilir.
Ozellikle evin annesi/esi ile durumu paylasmasi hem destek almak hem de ¢dziimler iiretmek acisindan
onem arz edebilir. Diger yandan ekonomik buhranda sinirli ve asabi tavirlar sergilenen ailede aile bireyleri
olumsuz etkilendigi gibi bazen en temel ve gerekli ihtiyaglarin karsilanmasinda utangag/korkak
davranilmasi beraberinde temel alanlarda (saglik, egitim gibi) sorunlar olusturabilir.

Oneri

Tablo 3. Hane biitcenizi ¢evrenizdeki (akraba, komsu) diger kisilerle kiyasladigimizda hissettiginiz yetersizlik veya haksizltk duygular: aile igindeki
iligkilerinize nasil yansimaktadir?

Hissediyorum, iziiliyorum.(f 3)
Digaridaki insanlar ve ailelerle ilgilenmiyorum. (f 4)

Hissediyorum, gergin oluyorum.(f 2)

Cevaplar

Hissediyorum aileme yansitmiyorum. (f 1)
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Ailelerde ekonomik kiyaslamanin yasandig: goriilmektedir. Bu kiyaslama ailelere iiziintii ve gerginlik gibi
etkiler olusturdugu ifade edilirken, aileye bu durumu yansitmaya ¢alismayan aile de mevcuttur. Ancak
ailelerin yariya yakini digaridaki insanlar ve ailelerle ilgilenmedigini sadece kendi ailesine odaklandigini
belirtmektedir. Bu ¢ok dnemlidir. Toplumlarda hi¢ kuskusuz ekonomik siniflar mevcuttur. Burada 6nemli
olan gelire gore yasam sekli ve plant olusturmaktir. Bagkalarinin sahip olduklar1 veya olmadiklari ile kiyas
yapmak aileye 6nemli 6lgiide zarar verebilir. Aileler kendi icinde mutlu ve huzurlu bir yagam i¢in bu tiir
karsilagtirmalardan uzak durmalidir.

Oneri

Tablo 4. Evliliginiz siiresince esinizin ekonomik giicti(thar¢lik, kredi karti kullanimi gibi) sizi cezalandirmak veya kisitlayarak kontrol altina
almak igin bir gii¢ olarak kullandigini hissettiniz mi? Evetse bize bunu anlatabilir misiniz?

Hayir, hissetmedim.(f 7)
Evet, hissettim.(f 3) (Har¢lik vermez, ihtiyaglar: eksik karsilar)

Cevaplar

Ailede esin ekonomik giicii bir cezalandirma, kisitlama veya gii¢ olarak cogunlukla kullanilmadigi
goriilmektedir. Baz1 ailelerde ise ekonomik giiciin olumsuz etkileri oldugu gériilmektedir. Ozellikle
ese/cocuga harglik verilmemesi ve ihtiyaglarin eksik/ge¢ karsilanmasi gibi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.
Ekonomik giicii aile bireyleri igin bir tehdit olarak kullanmak, ailenin her anlamda mutlulugu agisindan
problem olusturur. Aile i¢inde olusacak her tiirlii kiisliik, iletisim sikintis1 vb durumlarda dahi ekonomiyi
kisitlayici, cezalandirict bir gii¢ olarak gormek veya kullanmak son derece tehlikelidir. Kisa, orta ve uzun
vadede ailenin temel yapisina zarar verebilir. Her ne olursa olsun bu durumdan kaginilmasi gerekmektedir.

Oneri

Tablo 5. Hane igerisinde herhangi bir sekilde (fiziksel, sozel, psikolojik) siddet ile karsilastiginizda bu durumun olusmasindaki baslangi¢
noktasinmin ekonomik sikintilar veya finansal tartismalarin ne kadar etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Tartigsmalarda ekonomik sikintilar etkilidir.(f 4)

Tartigmalarda ekonomik sikintilar etkili degildir. (f 4)

Cevaplar

Tartigmalarda ekonomik sikintilar kismen etkilidir. (f 2)

Ailelere yoneltilen bu soruda ekonomik/finansal sorunlarin tartisma olusturulmasinda veya
olusturmamasinda yar1 yartya bir sonug ¢ikt1g1 gézlenmektedir. iki aile ise kismen de olsa ekonominin aile
ici tartigmalarda etkili oldugunu ifade etmektedir. Ailelerin, ekonomik/finansal sorunlarda veya kriz
ortaminda yapici bir sekilde hareket etmesi yine aile mutlulugu i¢in elzemdir. Donemsel ekonomik
sorunlar meydana gelebilir. Onemli olan burada anlay1s, sabir, yapici tavirlarla hareket ederek, bu siireci
ailece basarili yonetebilmektir. Bu durum ailenin uzun vadede devamliligi ve mutlulugu agisindan
gereklidir.

Oneri

Tablo 6. Aile i¢erisinde yasanan olumsuz bir durum karsisinda yeterli miktarda paranizin olmamasi, kalacak baska bir yerinizin olmamasi o an
esinize verecek tepkileri nasil etkilemektedir?

Yeni ig bulmas1 yoniinde konugmalar yaparim. (f 6)

Maddiyat veya maddi sebeplerden 6tiirii asla olumsuz tepki vermem.(f 3).

Cevaplar

Bende calismak istedigimi belirtirim. (f 1)

Kadinlar genel olarak eslerine is bulmasi ve calismasinin gerekliligini dile getirdigi goriilmektedir.
Yasanacak olumsuzluklarin giderilmesi ve kimseye muhta¢ olunmamasi agisindan ¢alismanin 6nemli
oldugu belirtilmektedir. Bazi kadinlar ise eslerine herhangi bir tepki vermedigi siirecin gegici olacagini ve
birikimlerin ihtiyaglarin giderilmesi kullanilabilecegini ifade etmistir. Bir kadin katilimei da aileye
ekonomik destek saglamak amaciyla kendisinin de calisacagini belirtmistir. Goriile odur ki kadmlar
eslerinin i bulup calismasini kiymetli gérmektedir. Aslinda bu durum gii¢lii ve bagimsiz aile ekonomisi
icin degerlidir. Belki de ese verilecek en dogru tepki budur. Ancak bu durum esi kirmadan, su¢lamadan ve
ailenin huzuru da belirtilerek ifade edilmelidir. Aksi durumda daha farkli olumsuzluklar meydana gelebilir.

Oneri
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Tablo 7. Aile i¢inde yasamis oldugunuz olumsuz durumlar sonrasinda disardan bir destek mekanizmasina basvurmay: diisiindiigiiniizde
ekonomik yetersizlikler (avukat tutma, kendi ailene yiik olma) bu adimi atmaniza olan etkisi nedir?

Evimi, ¢ocuklarimi asla terk etmem.(f 7).

Anne, baba ve kardeslerimden yardim isterim. (f 3)

Cevaplar

Aileler bu durumda her ne olursa olsun evi terk etmeme egiliminde oldugu goriilmekte, yoneltilen soruya
karsilik aile hayatinin devamlhiligini arzulamaktadir. Ug ailede yer alan kadinlar ise ekonomik yetersizlikler
sonucunda son ihtimal olarak anne/baba veya kardesten yardim isteyecegini belirtmektedir. Soru
yoneltilen aileler burada kendilerini etkileyen nedenden ziyade yapacaklarini veya atacaklar: adimi dile
getirmiglerdir. Sonuglar gostermektedir ki kadnlar ailesini ve yuvasini bozmak istememekte, ailenin
devamliligini dile getirmektedir. Son ¢are anne/baba ve kardes oldugunu belirtmektedirler.

Oneri

Tablo 8. Ekonomik agidan sizin ile ayni gelire sahip olan ancak aile icerisinde siddetin yasanmadigi aileleri gozlemlediginizde, sizin ailenizde
meydana gelen siddet ortammnin o ailelerde olmayisinin nedeninin ne oldugunu diisiintiyorsunuz?

Disaridaki ailelerle ilgilenmem ve kiyaslamam. (f 6)

Aile i¢i yonetim, deger ve iletisim. (f 4)

Cevaplar

Aileler genelde kendi igyapilarina odaklanmis olup, diger ailelerin yapis1 ve i¢ diinyasini dikkate
almamaktadir. Dort aile ise siddet ortaminin olmamasinda aile i¢i yonetim, deger verme ve iletigim
unsurlarinin  etkili oldugunu savunmaktadir. Bu unsurlarin aileleri i¢ siddetten uzak tuttugunu
disiinmektedir. Bu cevaplar beraberinde iletisim kanallarimin gii¢lii olmasi, ailenin her ferdine deger
verilmesi ve yonetim siirecinin basarili olmasi ailelerin siddet ortamindan uzak durmasinin temel nedenleri
olarak goriilmektedir.

Oneri

Tablo 9. Size gore ekonomik nedenlerden dolay: aile icinde yasanan, siddete maruz kalan kadinlarim bu durumdan kurtulabilmesi icin neler
yapilmasi gerekmektedir?

Istihdam hakki verilmeli. (f 4)
Devlet her yonden destek olmal. (f 3)

Cevaplar

Maas baglanmali. (f 2)

Evine gereken degeri ve dnemi vermeli. (f 1)

Kadinlar ekonomik sikintilar ve siddet sonrasinda rahata ¢ikabilmeleri i¢in en ¢ok talep edilen destegin is
imkani/istihdam edilmesi oldugu goriilmektedir. Kimseye muhtag olmamak ve hayatini saglik bir sekilde
stirdiirmek igin istihdam edilmesi elzemdir. Diger bir cevap ise devletin kadina her anlamda destek olmasi
baska bir ifadeyle kadinin arkasinda durmasidir. Kadinlarin bir kismi temel ihtiyaglarini karsilayacaklart
bir maasin olmasini isterken, bir kadin katilimcinin ise siddete maruz kalmamak i¢in evine ve ailene
gereken 6nem ve deger verilmesini dile getirmistir. Genel olarak bu cevaplar beraberinde yasanacak boyle
bir durumda devletin sosyal devlet ilkesi beraberinde kadinlarin kimseye muhta¢ olmadan yasamasi i¢in
istihdam edilmesi degerlidir. Bunun diginda maas secenegi ve onlarin rahat yasayacagi kadin evleri yine
onemli politikalardir.

Oneri

TARTISMA VE SONUC

Aile igerisindeki gii¢c dengesi gelir, egitim, statii gibi toplumsal ve ekonomik kaynaklara erigim imkan1
oraniyla belirlenmektedir. Aile icerisinde ekonomik anlamda yetersiz kalan veyahut kadindan daha diisiik
miktarda geliri olan erkekler, geleneksel aile i¢i otoritesini kaybedecegi diisiincesiyle, gerek ekonomik gerek
psikolojik gerekse fiziksel siddet tiirlerinden birine veyahut birden fazlasina basvurabilmektedirler.
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Dolayisiyla gelir eksikligi, aile i¢i siddeti tetiklemektedir. Gelirin hesaplanmasi siireclerinde kisisel, sektorel,
bolgesel ve fonksiyonel gelir etkisi kullanilmaktadir. Bu dagilimlar ekonomik birer veri olmanin Gtesinde,
toplumsal yapinin en kii¢iik birimi olan aile {izerinde de derin izler biraktig1 bir gercekliktir. Aile i¢inde siddet
dongiisiinde ise ekonomik, sozel, fiziksel ve cinsel, duygusal ve psikolojik siddet yasandig1 goriilmektedir.

Hatay ilinin Kumlu il¢esinde gergeklestirilen nitel ¢alisma ile aile gelirinin ve gelir dagiliminin aile

icinde yarattig1 etki ve sonuglari ortaya konulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubu 10 aileden olusturmaktadir.
Calismada katilimcilara yoneltilen goriisme sorulart sonucunda su sonuglara varilmistir:

1.

2.

Hatay ilinin kirsalinda yer alan Kumlu ilgesinde calismaya katilan kadinlarin genel olarak aile
baglarinin ¢ok gii¢lii oldugu gozlenmistir.

Ekonomik kaygilarin 6nemli oldugu ancak genelde ikinci planda goriildiigi, aile i¢i huzurun 6nemli
oldugu dile getirilmistir.

Ekonomik yonetim genelde es/babada olmakla beraber ekonomik/finansal sikintinin oldugu siirecte
ailelerde farkli davranislar sergilenmektedir.

Ekonomik sorunlarin yasandigi ve maddi yetersizliklerin oldugu donemde kadinlar eslerine destek
olmakta ve yeni bir is bulmalar1 yoniinde telkinde bulunduklar1 goriilmiistiir.

Kadinlar ekonomik sikinti siirecinde evlerini asla terk etmeyeceklerini ve ailelerini hi¢bir yonden
baskalariyla kiyaslamadiklar1 goriilmektedir.

Ekonomik yonden yasanan siddete maruz kalan kadinlarin en biiylik giivencesinin devlet oldugu
goriilmektedir. Kadinlar devletten is/istthdam, maas ve koruma gibi hususlarda beklentilerinin oldugu
goriilmektedir.
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(23)
Dr. Ogretim Uyesi Ozgiir DOGAN!, ismail Hakki TASALAN?
SPOR ISLETMELERINDE ALGILANAN HiZMET KALITESIi: BIR ALAN ARASTIRMASI*
PERCEIVED SERVICE QUALITY IN SPORTS BUSINESSES: A FIELD STUDY

(0Y4

Bu ¢alismanin temel amaci, bir hizmet isletmesi olarak spor igletmelerinden yararlanan bireylerin
algiladiklar1 hizmet kalitesinin belirlenmesidir. Bu ¢alisma Artvin ili ve ilgelerinde bulunan 8 6zel spor/fitness
isletmesinden yararlanan bireylerle yiiritiilmistir. Arastirmanin  yapildigt doénemde spor/fitness
isletmelerinden yararlanan kisi sayis1 644’tiir. Aragtirma kapsaminda toplam 306 kisiden anket yoluyla elde
edilen veriler analiz siirecinde kullanilmistir. Hizmet kalitesi 6lgegine iliskin boyutlar orijinal 6lgekte 6 iken,
bu caligmada faktor yiikii agisindan uygun olmayan ifadelerden dolayi 6l¢ek 4 boyutlu olarak analiz siirecinde
kullanilmistir. Yapilan Mann- Whitney U ve Kruskal-Wallis H testleri sonucunda; yas, cinsiyet, 6grenim
durumu ve ¢alisma durumu degiskenleri agisindan hizmet kalitesi algilamalarinda anlamli bir farklilagma
oldugu goriilmiistiir. Hizmet alma stiresi agisindan ise hizmet kalitesi algilamalarinda anlamli bir farklilagma
olmadig1 goriilmiistiir. Yapilan korelasyon analizi, yas ve 6grenim durumunun, ¢ikti kalitesi ile pozitif yonli
iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Hizmet alma siiresinin ise fiziksel ¢evre kalitesi ile pozitif yonde bir
iliskiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Spor Isletmeleri, Hizmet, Hizmet Kalitesi

JEL Kodlari: M31, L15, Z21

ABSTRACT

This study determines the perceived service quality of consumers at eight private sports and fitness
facilities in Artvin. Out of a total population of 644 users, data were collected from 306 participants via
questionnaires. While the original service quality model has six dimensions, this study utilized a four-
dimensional structure after excluding items incompatible with the factor analysis. Mann-Whitney U and
Kruskal-Wallis H tests revealed significant differences in service quality perceptions based on age, gender,
education, and employment status; however, no significant difference was found regarding the duration of
service usage. Furthermore, correlation analysis showed that age and education are positively related to
outcome quality, while the duration of service usage correlates positively with physical environment quality.

Keyword: Sports Businesses, Service, Service Quality.
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GIRIS

Giliniimiiz is diinyast yogun c¢alisma temposunun artis gosterdigi ama fiziksel aktivitelerin ¢alisma
temposu oraninda artis géstermedigi bir hayati temsil etmektedir. Yogun calisma hayat1 ile birlikte artan
fiziksel hareketsizlik ise bireylerin fizyolojik goriintimlerini, sagliklarini etkilemekte ve bu durum zihinsel
olarak da bireyleri mesgul eden bir sorun haline gelmektedir. Caligma hayati i¢erisinde yer almayan bireyler
de hizli yasama uygun beslenme aliskanliklar1 yiiziinden benzer sorunlar1 yasamaktadirlar. Bireyler bu
sorunun ¢oziimil i¢in; beslenme aligkanliklarini degistirmek, diyet yapmak gibi ¢oziimleri giindemlerine
alsalar da, en az bu ¢oziimler kadar spor faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmay1 da yasamlarinin merkezine
almaktadirlar. Bu amacla, giiniimiizde giderek yayginlasan, farkl: tiirde aktiviteleri (fitness, pilates, sauna vb)
yapmaya imkan veren 6zel spor salonlarina daha fazla gitmeye baslamislardir. Bu spor salonlari sadece saglik
sorunu yasayanlarin bir tercihi olmamaktadir. Saglikli yasamini siirdiirmek isteyen, stresten uzaklagsmak
isteyen, zinde kalmak isteyen bireylerin de tercihi spor salonlar1 olmaktadir. Bu baglamda, bir hizmet isletmesi

olarak, bireylerin amaglarina ulasmak icin yararlandiklar1 bu spor isletmeleri, memnuniyet beklentisinin de
yiiksek oldugu isletmelerdir (Akdeniz, 2004, s158; Yildirim, 2017).

KAVRAMSAL CERCEVE

Hizmet kavramimi Kotler (1997); “0zii itibariyla soyut olan, herhangi bir malin sahipligiyle
sonuglanmayan, tiretilmesi herhangi bir fiziksel {irline baglilik gdsterebilen veya gdstermeyen, bir taraftan
diger bir tarafa sunulan bir faaliyet veya fayda” seklinde tanimlamaktadir (Kotler, 1997, s. 347). Hizmetler;
bir kurum veya kisi tarafindan, bir bagka kurum veya kisi i¢in ve onlarin mevcudiyetiyle birlikte sunulan ya
da ortaklasa iiretilen eylemler, performanslar ve siireclerdir (Zeithaml, Bitner ve Gremler, 2009, s.4). Hizmet,
miisteri sorunlarina ¢6ziim olarak sunulan, biiyiikk oranda somut olmayan nitelikteki bir faaliyet veya
faaliyetler dizisini ifade etmektedir. Bu faaliyetler normalde —ancak zorunlu olmamak kaydiyla— miisteri
ile hizmet ¢alisanlar1 ve/veya hizmet saglayicinin fiziksel kaynaklari, mallar1 ya da sistemleri arasindaki
etkilesimler sirasinda gerceklesmektedir (Gronroos, 1990, s.27). Hizmetler, bir tarafin digerine sundugu
ekonomik faaliyetlerdir. Bu faaliyetler cogunlukla, hizmeti alan kisilerin kendilerinde ya da alicilarin
sorumlulugunda olan nesne veya diger varliklarda arzu edilen sonuclar1 elde etmek amaciyla zamana dayali
edimlerden yararlanir. Hizmet miisterileri; 6dedikleri para, zaman ve harcadiklar1 ¢aba karsiliginda mal, is
giicii, mesleki beceriler, tesisler, aglar ve sistemlere erisim yoluyla bir deger elde etmeyi beklerler, ancak
normal sartlarda, bu siiregte yer alan fiziksel unsurlarin higbirinin miilkiyetini edinmezler (Lovelock ve Wirtz,
2011, s. 15).

Hizmet kavraminin temel 6zelliklerini soyutluk (intangibility), ayrilmazlik (inseperability), degiskenlik
(heterogeneity), bozulabilirlik / depolanamazlik (perishability) olarak ifade etmek miimkiindiir. Soyutluk
ozelligi hizmetin fiziksel olmayisini (dokunulamazlik, koklanamazlik, tam olarak goriilemezlik) ifade
etmektedir. Ayrilmazlik 6zelligi tiretim ve tiikketimin ayn1 anda gergeklesmesini, hizmetin saglayicisindan ayri
diisiiniilemeyecegini ifade etmektedir. Degiskenlik 6zelligi, kalitesinin kim tarafindan, ne zaman, nerede ve
nasil sunulduguna bagli olarak degisecegini ifade etmektedir. Kalite i¢in bir standardizasyonun zorluguna atif
yapilmaktadir. Bozulabilirlik/ depolanamazlik ise hizmetin satilmak ya da kullamilmak amaciyla
stoklanamamasini ifade etmektedir (Zeithaml, Parasuraman, A. ve Berry, L. L. 1985).

Literatiirde bir hizmet isletmesi olarak spor/fitness isletmelerinde hizmet kalitesini 6lgmek amaciyla
yapilan ¢esitli arastirmalar ve gelistirilen Ol¢ekler mevcuttur. Bunlarin bazilarimi; QUESC - Quality
Excellence of Sports Centres (Kim & Kim, 1995), SSQRS - Scale for Service Quality in Recreational Sports
(Ko & Pastore, 2005), SQAS - Service Quality Assessment Scale (Lam, Zhang & Jensen, 2005) seklinde
vermek miimkiindiir. Asagida temel nitelikte olan Parasuraman ve arkadaglar1 (1985,1988) tarafindan
gelistirilmis 6l¢ek ve bu arastirmada kullanilan Ucan’n (2017) 6lgegi hakkinda bilgi verilmektedir.

Parasuraman, Zeithaml ve Berry (1985) yaptiklar ilk calismada hizmet kalitesini (SERVQUAL) 10
boyutlu bir kavram olarak ifade ederken boyutlarin birbiriyle asir1 Ortiismesi ve Olgme konusunu
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kolaylastirmak adina hizmet kalitesi kavramini 5 boyutlu olarak ele almislardir (Parasuraman, Zeithaml ve
Berry, 1988).

[lk olarak yer alan 10 boyut; somut varliklar (tangibles), giivenilirlik (reliability), heveslilik / duyarlilik
(responsiveness), yeterlilik / ehliyet (competence), nezaket (courtesy), inanilirlik / diriistliik (credibility),
emniyet / gilivenlik (security), ulasilabilirlik (access), iletisim (communication), miisteriyi anlamak
(understanding the customer) seklindedir. Yapilan boyut birlestirme islemi ile; yeterlilik, nezaket, inanilirlik
ve emniyet boyutlar birlestirilerek gilivence (assurance) boyutu ile ifade edilmis; ulasilabilirlik, iletisim ve
misteriyi anlamak boyutlar1 birlestirilerek Empati (Empathy) boyutu ile ifade edilmistir Somut varliklar,
giivenilirlik ve heveslilik boyutlari ise aynen kalarak diger 3 boyutu olusturmuslardir (Parasuraman, Zeithaml
ve Berry, 1988).

Bu ¢alismada, literatiirde daha Once bir anakiitle olarak arastirmaya konu olmamis Artvin ili spor
isletmeleri secilerek mevcut spor isletmelerinden duyulan memnuniyet diizeyi belirlenmeye calisilmistir.
Arastirma kapsaminda Ugan (2017) tarafindan gelistirilen 31 ifade ve 6 boyuttan (fiziksel ¢evre kalitesi, ortam
kosullar1 kalitesi, egzersiz alet ekipman kalitesi, program kalitesi, etkilesim kalitesi, ¢ikt1 kalitesi) olusan
“Spor-Fitness Merkezleri Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi (SFM-HKO)” kullanilmustir. Literatiirde yer alan,
spor isletmelerinden duyulan memnuniyet konulu ¢alismalara ise, ulastiklar1 bulgular baglaminda ¢aligmanin
sonug¢ kisminda yer verilmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci ve Problemi

Bu calisma Artvin ilinde bulunan spor isletmelerinden yararlanan bireylerin hizmet kalitesine iliskin
algilarin1 6lgmeyi amaclamaktadir.

Arastirmanin temel problemi ise; Artvin ilinde bulunan spor isletmelerinden yararlanan bireylerin
hizmet algilamalarinda demografik degiskenler acisindan anlamli bir farklilik olup olmadigidir.

Arastirmanin Degiskenleri

Arastirmada temel olarak 2 degisken grubu bulunmaktadir. ik degisken grubu demografik faktorlerden
(yas, cinsiyet, 0grenim durumu, ¢alisma durumu, hizmet alma siiresi) olugsmakta iken; algilanan hizmet kalitesi
ikinci degisken grubunu olusturmaktadir. Algilanan hizmet kalitesi boyutu; fiziksel ¢evre kalitesi (FCK),
ortam kosullar1 kalitesi (OKK), egzersiz alet-ekipman kalitesi (EAEK), program kalitesi (PK), etkilesim
kalitesi (EK) ve ¢ikt1 kalitesi (CK) seklinde 6 alt boyutu icermektedir.

Arastirmanmin Hipotezleri
Arastirma baglaminda olusturulan hipotezler asagidaki gibidir.

Hi. Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iligkin algilamalar1 yas degiskenine gore anlamli
bicimde farklilik gostermektedir.

H>: Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iligkin algilamalar1 cinsiyet degiskenine gore
anlaml bi¢imde farklilik gostermektedir.

Hs: Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilamalar1 6grenim durumu degiskenine
gore anlaml bigimde farklilik géstermektedir.

H4. Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilamalar1 ¢alisma durumu degiskenine
gore anlamli bicimde farklilik gostermektedir.

Hs. Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iligkin algilamalari hizmet alma siiresi
degiskenine gore anlamli bi¢imde farklilik gostermektedir.

He: Hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iliskin alg: diizeyleri ile demografik degiskenler arasinda anlamli
bir iligki s6z konusudur.
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Ornekleme Siireci

Calisanin 6rneklemi “Kolayda Orneklem” ydntemi ile belirlenmistir. Bu ¢alismada kolayda 6rneklem
yonteminin kullanilma nedeni, Artvin ilinin cografi kosullarinin giigliigii ve arastirmaci i¢in zaman ve maliyet
konusunda fayda saglamasidir.

Arastirma kapsaminda Artvin ili ve il¢elerindeki 8 6zel spor/fitness isletmesinden anket yontemi ile veri
elde edilmistir. ilgili arastirmada kullamlan veriler 2022 y1l1 Ocak ve Mayzs aylar1 icerisinde anket ydntemi
ile elde edilmistir. Arastirma kapsamindaki spor/fitness isletmelerinden yararlanan kisi sayisi ilgili tarihte
644°tlir. Toplamda ulasilan 312 kisiden anket verisi elde edilmis ancak degerleme i¢in uygun olmayan 6 anket
verisi analiz kapsamindan ¢ikarilarak 306 adet anket verisi analiz siirecinde kullanilmistir.

Veri Toplama Yontemi ve Araci

Arastirma siirecinde veriler anket yoluyla elde edilmistir. Ilgili anketler 6rneklemden gelebilecek
sorulara yanit verebilmek amaciyla yiiz yiize goriisme yoluyla doldurtulmustur.

Anket formunda demografik 6zellikleri dlgmek amaciyla 5 soru yer alirken, hizmet kalitesi algisini
6lgmek amaciyla 31 ifadeden olusan “Spor-Fitness Merkezleri Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi (SFM-
HKO)” kullanilmistir. SEM-HKO 6 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar; Fiziksel Cevre Kalitesi (FCK),
Ortam Kosullar1 Kalitesi (OKK), Egzersiz Alet Ekipman Kalitesi (EAEK), Program Kalitesi (PK), Etkilesim
Kalitesi (EK) ve Cikt1 Kalitesi (CK) seklindedir. ilgili 6l¢ek Ugan (2007) tarafindan olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Analiz siirecinde SPSS 26 programi kullanilmistir. Demografik degiskenlerin sunulmasinda frekans,
yiizde ve ortalama degerlerinden yararlanilmistir. Verilerin analizi i¢in ise; Kruskal-Wallis H, Mann Whitney-
U ve Korelasyon testlerinden yararlanilmistir.

SFM-HKO ‘niin tiimii icin Cronbach’s Alpha degeri 0.95 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlar1 i¢in
Cronbach’s Alpha degerlerine bakildiginda; FCK i¢in (0=0.85), OKK i¢in (0=0.77), EAEK i¢in (¢=0.82), PK
icin (0=0.83), EK i¢in (0=0.95), ve CK i¢in (¢=0.92) oldugu gorilmiistiir.

BULGULAR
Demografik Ozelliklere Ait Bulgular

Arastirmada yer alan 6rneklem; yas, cinsiyet, 6grenim durumu, ¢alisma durumu ve hizmet alma stiresi
degiskenleri acisindan asagidaki tablolarda istatistiksel olarak ifade edilmektedir.

Demografik faktorlere ilisgkin bulgular Tablo 1’deki gibidir. Tablo 1’e bakildiginda arastirma
orneklemini olusturan 306 kisinin biiylik bir ¢cogunlugunun 35 yasa kadar olan grup icerisinde yer aldigi
goriilmektedir. 40 yas iistii bireylerin say1sinin ise oldukca az oldugu gériilmektedir. Orneklemi olusturan 306
kisiden 118’ini kadinlarin, 188’ini ise erkeklerin olusturdugu gériilmektedir. Ogrenim durumuna gore en
biiyiik gruplarin lise ve liniversite mezunu olduklari, en kii¢lik gruplarin ise sirasiyla doktora, yliksek lisans
ve ilkogretim-ortadgretim mezunu olduklar1 goriilmektedir. Calisan ve ¢alismayan bireylerin sayilarinin
birbirlerine oldukc¢a yakin oldugu goriilmektedir. Kurumdan hizmet alma stiresi agisindan en biiyiik gruplarin
sirastyla 0-3 Ay araliginda ve 3-6 Ay araliginda kurumdan hizmet alanlar olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 1: Demografik Faktorlere Iliskin Bulgular

Yas Frekans | Yiizde % | Ogrenim Durumu Frekans | Yiizde %
20 ve alt1 72 23.5 [kdgretim-Ortadgretim | 17 5.6
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21-25 72 23.5 Lise 121 39.5
26-30 69 22.5 Yiiksekokul 38 124
31-35 50 16.3 Universite 120 39.2
36-40 29 9.5 Yiiksek Lisans 8 2.6
41-45 8 2.6 Doktora 2 0.7
46 ve lizeri 6 2.0 Hizmet Alma Siiresi Frekans | Yiizde %
Calisma Durumu | Frekans | Yiizde % | 0 - 3 Aydan az 112 36.6
Evet 156 51.0 3-6 Aydan az 65 21.2
Hayir 150 49.0 6 Ay - 9 Aydan az 37 12.1
Cinsiyet Frekans | Yiizde % | 9 Ay - 1 Yildan az 25 8.2
Kadin 118 38.6 1 Y1l - 2 Yildan az 27 8.8
Erkek 188 614 2 Y1l ve tzeri 40 13.1
Toplam 306 100.0 Toplam 306 100.0

Sonraki kisimda 6l¢eklerin analiz stirecine uygunlugu i¢in yapilan 6n testler ve bulgular1 yer almaktadir.

Olgege Mliskin Yapilan On Testler

Bu kisimda Ugar (2007) tarafindan gelistirilen SFM-HKO 6lgegi ile ilgili yapilan faktdr analizi,
giivenilirlik testi ve normal dagilim bulgulari yer almaktadir.

Yapilan faktor analizi sonucunda 6 alt boyut i¢eren 6lgegin 4 alt boyutlu olarak olustugu goriilmiistiir.
OKK ve PK boyutlarina iligkin toplam 6 ifadenin faktor yiikleri bir¢ok alt faktore yiiklenmistir. Bu nedenle
31 ifadeli dlgekte yer alan 6 ifade aragtirma kapsamindan ¢ikarilarak analiz siirecine dahil edilmemis ve dlgek
4 alt boyutlu olarak analiz siirecine dahil edilmistir.

Yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Olgiitii ve Barlett’in Kiiresellik Testi
sonucunda KMO degerinin (0.94) oldugu ve Barlett testinin anlamlilik diizeyinin ise p=0.000 oldugu
gOrlilmiistiir.

Yapilan faktor analizi sonucunda ifadeler i¢in en diisiik faktdr yiikiinlin 0.52 en yiikseginin ise 0.87
oldugu gériilmiistiir: Olgegin tiimii ve alt boyutlar1 i¢in Cronbach’s Alpha katsayilarinin (0>0.60) oldugu
gorilmiistiir.

Verilerin normal dagilip dagilmadig ile ilgili yapilan analiz sonuglarina bakildiginda, Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk degerlerinin p=0.05" ten (p=0.000<0.05) kii¢iik oldugu goriilmiistiir. Bu sonug
verilerin normal dagilmadigini gostermektedir. Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk degerleri Tablo 2’deki
gibidir.

Tablo 2: Yas Degiskenine Gore Algilanan Hizmet Kalitesi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic | df | Sig. | Statistic | df | Sig.
FCK .194 | 306 | .000 .831 | 306 | .000
EAEK .185 | 306 | .000 .832 | 306 | .000
EK 261 | 306 | .000 .695 | 306 | .000
CK 391 | 306 | .000 .609 | 306 | .000

Olgege iliskin Ortalamalar

Arastirmada kullanilan anket formu 5°li Likert Tipinde olusturulmustur. Katilimcilarin 6lgekte yer alan
ifadelere katilma diizeylerini 1 ile 5 arasinda (1= Kesinlikle katilmiyorum, 5= Kesinlikle katilryorum)
isaretlemeleri istenmistir. Analiz sonucunda 6lgekte yer alan FCK alt boyutunun (4.12), EAEK alt boyutunun
(4.17), EK alt boyutunun (4.59), CK alt boyutunun (4.73) ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Ifadeler
igerisinde en diisiik ortalama degerin 3.9248, en yliksek ortalama degerin ise 4.8072 oldugu goriilmistiir.
[fadeler icerisinde en diisiik standart sapma degerinin 0.46, en yiiksek standart sapma degerinin ise 1.21 oldugu
gOrlilmiistiir.
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Hipotez Testi Bulgular

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlerin kabul edilip edilmeyecegini gormek iizere Mann-
Whitney U ve Kruskal-Wallis H testleri yapilmistir. Toplam 5 arastirma hipotezi bu kapsamda test edilmistir.

Asagida sirasiyla hipotezler ve hipotez testleri sonrasinda kabul edilen hipotezlere iliskin test sonuglar yer
almaktadir.

Hi: Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iligkin algilamalar1 yas degiskenine gore anlamli
bi¢imde farklilik géstermektedir.

Yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, sadece FCK ve CK alt boyutlarinda yas degiskenine gore
anlamlt bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Farklilagsmanin hangi yas gruplarinda oldugunu gérmek iizere
yapilan Mann-Whitney U testleri FCK alt boyutunda 20 ve alt1 yas grubunun hem 21-25 yas araliindan hem
de 26-30 yas grubundan farklilagtig1 goriilmiistiir. 20 ve alt1 yas grubu sira ortalamasi olarak iki gruptan da
daha diisiik ortalamaya sahiptir. CK alt boyutunda ise 36-40 yas araliginin 21-25 yas, 26-30 yas ve 31-35 yas
araligindan farklilastig1 goriilmiistiir. 36-40 yas grubu sira ortalamasi olarak ii¢ gruptan da diisiik ortalamaya

sahiptir. Bu sonuclara gére H, hipotezi kabul edilmistir. Yapilan analiz sonucuna iliskin bulgular Tablo 3’deki
gibidir.

Tablo 3: Yas Degiskenine Gore Algilanan Hizmet Kalitesi

Yas Sira Ortalamalari
FCK alt boyutu | CK alt boyutu

20 ve alt1 135.42 115.10
21-25 170.10 161.77
26-30 164.80 176.32
31-35 164.38 167.82
36-40 120.59 151.53
41-45 146.50 144.50
46 ve lizeri 119.17 154.83
H 12.978 29.884
P .043 .000

Hz: Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilamalar1 cinsiyet degiskenine gore
anlaml bi¢imde farklilik gostermektedir.

Yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda, “Hizmet Kalitesi Algisi (Toplam)” ve tiim alt boyutlarinda
cinsiyete gore anlamli bir farklilagsma oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gére H, hipotezi kabul edilmistir.
Yapilan analiz sonucuna iligkin bulgular Tablo 4’deki gibidir.

Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine Gore Algilanan Hizmet Kalitesi

Cinsiyet Sira Ortalamalan |
FKK EAEK EK CK Hizmet Kalitesi
alt boyutu | alt boyutu | alt boyutu | alt boyutu | Algisi (Toplam)
Kadin 180.25 175.81 182.92 181.67 184.49
Erkek 136.71 139.50 135.04 135.82 134.35
U 7935.500 8460.000 7621.000 7768.500 7345.000
P .000 .000 .000 .000 .000

Hs: Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilamalar1 6grenim durumu degiskenine
gore anlaml bigimde farklilik géstermektedir.

Yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda sadece CK alt boyutunda 6grenim durumuna gore anlaml
bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Farklilasmanin hangi yas gruplarinda oldugunu goérmek {izere yapilan
Mann-Whitney U testleri CK alt boyutunda iiniversite mezunlarinin hem lise hem de yiiksekokul
mezunlarindan farklilastig: goriilmiistiir. Universite mezunlar1 sira ortalamasi olarak iki gruptan da daha
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yiksek ortalamaya sahiptir. Bu sonuclara gére Hs hipotezi kabul edilmistir. Yapilan analiz sonucuna iliskin

bulgular Tablo 5’deki gibidir.

Tablo 5: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Algilanan Hizmet Kalitesi

Ha4: Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilamalar1 ¢alisma durumu degiskenine

Ogrenim Durumu Sira Ortalamalar
CK alt boyutu

[kdgretim-Ortadgretim 142.79

Lise 144.36

Yiiksekokul 134.72

Universite 167.16

Yiiksek Lisans 186.88

Doktora 201.50

H 11603

P .041

gore anlaml bigimde farklilik géstermektedir.

Yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda, sadece CK alt boyutunda ¢alisma durumuna gdre anlamli bir
farklilasma oldugu goriilmiistiir. Bu sonuclara gére Hy hipotezi kabul edilmistir. Yapilan analiz sonucuna

iliskin bulgular Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Calisma Durumu Degiskenine Gore Algilanan Hizmet Kalitesi

Calisma Durumu Sira Ortalamalari
CK alt boyutu

Evet 164.09

Hayir 142.49

U 10048.000

P .009

Hs: Hizmet alanlarin, hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilamalari hizmet alma siiresi
degiskenine gore anlamli bi¢imde farklilik gostermektedir.

Yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda Hizmet Kalitesi Algist ve hicbir alt boyutunda anlamli bir
farklilasma olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuclara gére Hs hipotezi ret edilmistir.

Korelasyon Analizi Bulgular:

Demografik degiskenler ile algilanan hizmet kalitesi (alt boyutlar1 da dahil) arasinda bir iliski olup
olmadigint goérmek iizere korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda yas, 6grenim durumu
degiskeninin ¢ikt1 kalitesiyle (CK) pozitif yonde bir iliskiye sahip oldugu, hizmet alma siiresinin de fiziksel
cevre kalitesi (FCK) ile pozitif yonde iliskiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gére H6 hipotezi kabul
edilmistir.

He: Hizmet kalitesi ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri ile demografik degiskenler arasinda anlamh
bir iligki s6z konusudur.

Yapilan korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo 7°deki gibidir.

Tablo 7: Korelasyon Analizi

1 R 3 4 5 6 7 8
1.Yas 1.000 408" ]290™ 003 017 1074 [199™ ].023
2.0¢renim durumu 1.000 1617 041 [044 1098 162" [.040
3. Hizmet Alma Siiresi 1.000 120" +.014 055 085 |.056
4.FCK 1.000 6817 730" 1393 |.889™
5.EAEK 1.000 652" |305™ |.879"
6.EK 1.000 547" |.827"
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7.CK 1.000 |.535™
8. Algilanan Hizmet 1.000
Kalitesi (Toplam) :

Yapilan korelasyon analizi sonucunda yasin ve 6grenim durumunun, ¢ikti kalitesi ile pozitif yonlii
iligkili oldugu goriilmiis, spor tesisinden hizmet alma siiresi ile fiziksel ¢evre kalitesi arasinda pozitif yonlii
bir iligkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Yas, egitim durumu ve hizmet alma siiresinin, toplam 6lgek ile iliskili
olmadig1 bulgusuna ulagilmistir. Toplam 6lcek, alt boyutlari ile pozitif yonlii anlamli bir iliskiye sahiptir.

SONUC

Yapilan ¢alismada yas ile ¢ikt1 kalitesi arasinda pozitif yonlil bir iligski olmasi insanlarin yas aldik¢a spor
salonundan beklentilerini daha gergekei bir zemine oturtmalarini ifade edebilmektedir. Daha genc yaslardaki
bireylerin standartlarinin ve ayni Olgiide beklentilerinin daha yiliksek olmast onlari bir anlamda
memnuniyetsizlige sevk edebilecektir. Geng bireyler siiregleri diger bir deyisle i¢inde bulunulan anlari,
sonuclardan daha fazla 6nemseyebilmektedirler. Daha olgun bireylerin zihninde ise sonuca ulasabilmek daha
onemli bir yer tutabilmektedir. Ayrica yas almak bireylerin tolerans seviyelerini de yillar igerisinde
arttirabilmekte, kiiciik terslikleri gormezden gelmelerini saglayabilmektedir.

Daha egitimli bireyler aldiklar1 hizmet ve elde edilen sonuglar arasindaki iliskiyi daha rasyonel bigimde
analiz edebileceklerdir. Biligsel diizeyin yiiksek olmasi verilen para ve alinan hizmet arasindaki iliskiyi
digerlerinden daha fazla anlamalar1 olarak degerlendirilebilir. Yasin bir parcgasi olarak egitimli bireyler siire¢
ile ilgili operasyonel aksakliklarin normal oldugunu bilir ve bu kiictlik terslikler sonuca ulagsmay1 olumsuz
etkilemedik¢e 6nemli olmadigini diistinebilirler.

Hizmet alma siiresinin artmast ile fiziksel ¢cevre kalitesi arasindaki iligkiyi birkag baglik altinda ele almak
mumkiindiir.

Ilk olarak, salona gitmeye yeni baslayan bireyler dnceleri kilo vermek ya da kas yapmak gibi zihinlerini
mesgul eden sorunlarla salona gelebilirler. Bireyler, zaman gegtik¢e ve zihinlerini mesgul eden sorunlari
azaldikca, fiziksel ¢cevre daha dikkat ettikleri bir yer halini alabilecektir.

Ayrica yillar igerisinde agilan yeni salonlar, bireylerin fayda-maliyet dengesini gozeterek fiziksel
cevreyi de bu baglamda degerlendirmelerini dogurabilecektir. Yeni salonlarin agildigi yerlerde bu husus
onemli bir kriter olarak karsimiza ¢ikabilecekken, kiiciik yerler ya da bu tip rekabetin olmadig yerlerde i¢inde
bulunulan duruma iliskin yapilan degerlendirmeler de farklilasabilecektir.

Bir diger husus da ev ve is ortamindan sonra spor salonlarinin adeta bir ti¢lincti mekén olarak insanin
hayatinda 6nemli bir yer tutabilecegi gercegidir. Is ve ev ortamini kendileri igin cazip ve konforlu kilmaya
calisan bireyler bunu biiyiik oranda spor isletmeleri i¢in de diisiineceklerdir.

Literatiirde yer alan kimi calismalar ve ulastiklar1 temel bulgular ise asagidaki gibidir.

Altunisik ve Celik (2021) Trabzon ilinde fitness salonlarindan yararlanan ve 332 kisiden olusan bir
orneklemle ytriittiikleri aragtirmalarinda, orta Ogretim mezunlarmin hizmet algilarinin yiiksekdgretim
mezunlarina gore daha yiiksek oldugu, ayrica erkeklerin hizmet kalitesi algilarinin kadinlardan daha yiiksek
oldugu bulgusuna ulagsmislardir (Altunisik ve Celik, 2021, s. 3227).

Cizreliogullari, Altun ve Barut (2021) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde saglik ve spor
merkezlerinden yararlanan 2015 kisilik bir grupla yiiriittiikkleri ¢aligmada, servis kalitesi (alg1 ve beklenti) ve
yas faktorlerinin, miisteri memnuniyeti izerinde olumlu bir etkisi oldugunu tespit emislerdir (Cizreliogullari,
Altun ve Barut, 2021, s.46)

Cakmak ve Akcan (2023) Gaziantep ilinde faaliyet gosteren spor tesislerinden yararlanan 164 kisi ile
yuriittiikleri aragtirmalarinda beklenen ve algilanan hizmet kalitesi arasinda bir fark olup olmadigini cesitli
boyutlar acisindan incelemislerdir. Cinsiyet, tiyelik siiresi, haftalik tesis kullanim siklig1 ve giinliik tesis
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kullanim siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olmadig goriiliirken, gelir diizeyi ve egitim diizeyi
acisindan anlamli bir fark oldugu gortilmiistiir.

Gelir diizeyi agisindan, algilanan hizmet kalitesi altindaki giyinme odalar1 ve tesiste sunulan hizmet
kalitesi boyutlarinin farklilastig1 goriilmektedir. Burada diislik gelir grubunda yer alanlarin gerek giyinme
odalar1 gerekse tesiste sunulan hizmet kalitesi boyutlarinda orta gelir diizeyine sahip olanlardan daha yiiksek
bir alg1 diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir. Egitim diizeyi acisindan ise, {iniversite mezunu olanlarin
giyinme odalarina iliskin beklentilerinin ilkokul mezunlarina gore daha yiiksek oldugu, tesis hizmetlerine
yonelik beklentiler acisindan ise ilkokul mezunlarinin beklentilerinin iiniversite ve lise mezunlarina gore daha
diisiik oldugu goriilmiistiir (Cakmak ve Akcan, 2023, ss.140-141)

Bugdayci (2018) tarafindan Konya ilinde 6zel ve kamuya ait spor merkezlerinden yararlanan toplam
736 kisiden olusan bir grupla yiiriitiillen ¢alismada, 6zel ve kamuya ait merkezlerin tiimiinde beklenen ve
algilanan hizmet kalitesi boyutlarindaki (personel, program, giyinme odasi, tesis) ortalamalarin diisiik ¢iktig1
goriilmiistiir. Ozel spor merkezlerine iliskin hizmet puanlari ortalamalarinin, kamuya ait olanlardan daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir (Bugdayci, 2018, s. 220).

Ding¢ ve Eraslan (2025) Tiirkiye’de spor tesislerini ve 6grenci yagam merkezlerini rekreasyon alani
olarak kullanan 400 yiiksekdgretim 6grencisiyle yiiriittiikleri arastirmalarinda, dgrencilerin hizmet kalitesi
algilarinin; fiziksel donanim, glivenilirlik, isteklilik, giiven, empati ve memnuniyet boyutlarindan olustugunu
belirlemislerdir. Cinsiyet acisindan kadinlarin; fiziksel donanim, gilivenilirlik, yanit verebilirlik/heveslilik,
giivence, empati ve memnuniyet algilari erkeklerden daha ytiksek ¢ikmistir. 18 yas ve altinda olan kullanicilar,
19 yas ve istil kullanicilara gore tiim alt boyutlar agisindan daha diisiik ortalamaya sahiptirler. Gelir diizeyi
acisindan iyi gelire sahip olanlarin ortalamalar orta diizeyde gelire sahip olanlardan, orta diizeyde gelire sahip
olanlarin ortalamalar1 da diisiik gelire sahip olanlardan yiiksektir (Din¢ ve Eraslan, 2025, ss.343-346).

Goksel, Coban ve Akgiil (2024) Mugla Kiiltiir Sanat Spor Merkezi bilinyesinde yer alan spor tesisinden
yararlanan 375 kisi ile yiiriittiikleri calismada yas, cinsiyet ve egitim diizeyi agisindan, hizmet kalitesi alt
boyutlarinda (s6zlesme/iiyelik, egitici ilgisi, fiziksel kosullar, temizlik ve etkilesim) agisindan bir farklilik
olmadigin tespit etmislerdir. Hizmet alma siiresi agisindan 3 yildan uzun siiredir hizmet alanlarin, 1 yildan
daha az hizmet alanlara gore temizlik boyutunda daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Haftada
5-6 kez spor yapmaya gelenlerin egitici ilgisi ve etkilesim boyutlarinda haftada 1-2 kez spor yapmaya
gelenlere gore daha yliksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmistiir (Goksel, Coban ve Akgiil, 2024, ss.206-
212).

Giinel ve Duyan (2024) Antalya, Isparta ve Burdur illerindeki Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri ile
belediyeler biinyesinde antrenman yapan 769 sporcu ile yiiriittiikleri ¢aligmada yas degiskeninin tek basina
hizmet kalitesi tizerinde bir etkisi olmadigini, ancak egitim degiskeninin hizmet kalitesi lizerinde tek basina
etkili oldugunu test etmislerdir. Yas degiskeninin, egitim degiskeni ile birlikte hizmet kalitesi lizerinde
yaklasik % 3.6 etkisi oldugunu ifade etmektedirler (Giinel ve Duyan, 2024, s.56).

Yaprak (2023) Balikesir ili Bandirma ilgesinde yer alan bir fitness salonuna devam eden 436 kisi ile
yiiriittiigli ¢alismasinda, ekipman niteligi, egitmen niteligi, yonetimin hizmet kalitesine olan baglhilig1 ve
tamamlayic1 hizmetlerin spor salonu iiyelerinin hizmet kalitesine iliskin memnuniyet diizeyleri iizerinde
anlaml1 bir etkisinin olmadig1 bulgusuna ulagmistir. Buna karsilik diger kisilerle etkilesimin, hizmet kalitesine
iliskin memnuniyet iizerinde anlaml1 bir etkisinin bulundugu bulgusuna ulagsmistir (Yaprak, 2023, s.144).

Yildiz, Polat ve Giizel (2018) Manisa ilinde 6zel spor salonlarina giden 680 kisilik bir 6rneklem ile
yirtittiikleri arastirmalarinda, kadinlarin, spor salonuna fiziksel anlamda bir degisim beklentisi ve psikososyal
bir degisim beklentisi ile gitmelerine etki eden hizmet kalitesi unsurlarinin benzer oldugunu (CK, PK ve EK)
tespit etmislerdir. Erkeklerin spor salonuna fiziksel anlamda bir degisim beklentisi ile gitmelerine etki eden
hizmet kalitesi unsurlarinin; FCK, EAEK, CK, PK ve EK oldugu goriiliirken, psikososyal bir degisim
beklentisi ile gitmelerine etki eden hizmet kalitesi unsurlarinin ise; CK, PK ve EAEK oldugu goriilmiistiir.

Salonun fiyatin1 pahali bulanlarin fiziksel anlamda bir degisim beklentisi ile gitmelerine etki eden
hizmet kalitesi unsurlarinin, CK, PK ve EK oldugu; psikososyal bir degisim beklentisi ile gitmelerine etki
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eden hizmet kalitesi unsurlarmin ise, EK, CK ve EAEK oldugu belirlenmistir. Salonun fiyatini makul
bulanlarin fiziksel anlamda bir degisim beklentisi ile gitmelerine etki eden hizmet kalitesi unsurlarinin, EK,
PK, CK, EAEK, FCK oldugu; psikososyal bir degisim beklentisi ile gitmelerine etki eden hizmet kalitesi
unsurlarinin ise, FCK, CK ve PK oldugu goriilmiistiir (Y1ldiz, Polat ve Gilizel, 2018, ss.183-184).

Yildiz ve Duyan (2019) Tiirkiye'nin batisindaki dort biiyiik ticari spor ve fiziksel aktivite merkezinden
yararlanan (fitness, yilizme, tiiplii dalis ve riizgar sorfii, kano ile katamaran yelkenciligi dahil su sporlar1) 193
kisi ile yurittiikleri arastirmada hizmet kalitesinin, miisteri tatmini ve miisteri sadakati ile iliskili oldugu
bulgusuna ulagmiglardir. Yapilan hiyerarsik regresyon analizi ise; hizmet kalitesinin hem dogrudan, hem de
miisteri memnuniyetini artirmak suretiyle, dolayli bicimde, miisteri sadakatini etkiledigini gostermektedir
(Yildiz ve Duyan, 2019, ss.24-25).

Kaya ve Mutlutiirk (2025) cesitli spor isletmelerinden yararlanan 414 kisilik 6rneklem grup ile
yurittiikleri aragtirmalarinda, hizmet kalitesinin miisteri memnuniyeti {lizerinde pozitif yonde bir etkisi
oldugunu tespit emislerdir. Hangi hizmet kalitesi boyutlarinin etkili oldugunu gérmek i¢in yapilan ¢oklu
regresyon analizi sonucunda ise; fiziksel oOzellikler, heveslilik ve gilivenilirlik boyutlarin miisteri
memnuniyeti lizerinde etkili oldugu, giiven ve empati boyutlarinin ise etkili olmadig1 goriilmiistiir (Kaya ve
Mutlutiirk, 2025, s.11).

Kaya ve Mutlutiirk (2025) cinsiyete gore hizmet kalitesi boyutlarinda bir farklilasma olup olmadigini
gormek ilizere yaptiklarn t-testi sonucunda; fiziksel Ozellikler, heveslilik, giivenilirlik, giiven ve empati
boyutlarinda erkeklerin ortalamalarinin kadinlardan anlamli bigimde farklilik gosterdigini tespit etmislerdir.
Yasa gore hizmet kalitesi boyutlarinda bir farklilasma olup olmadigina bakildiginda sadece fiziksel 6zellikler
boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Medeni durum agisindan hizmet kalitesi alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Egitim durumu agisindan hizmet kalitesinin tiim boyutlarinda
anlamlt bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Fiziksel 6zellikler boyutu harig, tiim alt boyutlarda tiniversite
mezunlarinin ortalamalar1 diger tiim gruplardan yiiksektir. Fiziksel 6zellikler boyutunda ise lisansiistii
grubunun ortalamalar1 diger gruplardan yliksektir (Kaya ve Mutlutiirk, 2025, s.13).

Asmawi, Kutip, Gilbert ve Mohamad Azmi (2024) Malezya’nin kuzey bolgesinde yer alan stadyumlara
gelen 104 kisi ile yiiriittiikleri ¢aligmada, hizmet kalitesinin alt boyutlarinin miisteri memnuniyeti tizerindeki
etkisini gérmek tlizere regresyon analizi yapmislardir. Analiz sonucunda, fiziksel unsurlar, giivenilirlik, giiven
ve empati boyutlarinin, miisteri memnuniyeti lizerinde pozitif yonde ve anlamli etkisi oldugu ancak heveslilik
boyutunun anlaml bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir (Asmawi, Kutip, Gilbert ve Mohamad Azmi, 2024,
$.57).

Eun ve Lee (2013) spor tesislerindeki hizmet kalitesinin, miisteri memnuniyeti, tesis imaj1 ve tavsiye
niyeti tizerindeki etkisini 6l¢mek tizere, halka agik bir buz pateni isletmesinde 354 kisiden olusan bir 6rneklem
grupla bir ¢alisma yiriitmiislerdir. Calismada hizmet kalitesi altinda yer alan boyutlar; isletme/operasyon
hizmeti, yiyecek ve icecek hizmeti, etkinlik ve program hizmeti, glivenlik hizmeti ve kullanim/faydalanma
hizmeti seklindedir. Yapilan analizler sonucunda cinsiyete gore isletme/operasyon hizmeti ve
kullanim/faydalanma hizmeti boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Erkeklerin ortalamalar
kadinlardan yiiksektir. Yagsa gore isletme/operasyon hizmeti ile etkinlik ve program hizmeti boyutlarinda
anlaml bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Her iki boyutta da 20-30 yas aras1 grup ortalamasi digerlerinden
yiiksektir. Egitim durumuna gore etkinlik ve program hizmeti boyutunda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Lise ve alt1 dlizeyde egitime sahip olanlar en yiiksek ortalamaya sahiptirler.

Yapilan regresyon analizi ise hizmet kalitesi boyutlarindan sadece isletme/operasyon hizmeti ile
giivenlik hizmeti boyutlarinin miisteri doyumu tizerinde anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir (Eun ve Lee,
2013, ss.7-8).

Aslan (2006) Ankara’daki 7 iiniversitenin spor ve fitness merkezlerini kullanan akademik personel, idari
personel ve 6grencilerden olusan 484 kisilik 6rneklem grupla yiiriittiigii calismada hizmet kalitesi boyutlarini;
personel, program, giyinme odasi, tesis seklinde ifade etmektedir. Cinsiyete gore gruplar arasinda hizmet
kalitesi boyutlar1 agisindan anlamli bir farklilik bulunmamustir (Aslan, 2006, s. 62). Ozel ya da kamuya ait

226


http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://www.turansam.com/

iiniversitelerin spor ve fitnesss merkezlerini kullanma durumuna gore hizmet kalitesi boyutlarina iligskin
ortalamalarda da anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (Aslan, 2006, s. 64).

Caliskan ve Erdogdu (2022) Konya ilinde 6zel fitness ve spor salonlarindan yararlanan 354 kisilik
orneklem grup ile yiiriittiikleri ¢calismada hizmet kalitesini “program ve egitmen kalitesi” ve “fiziksel ¢cevre ve
ekipman kalitesi” seklinde 2 alt boyutlu olarak ele almaktadirlar. Calismada elde edilen sonuglar
incelendiginde cinsiyete gore fiziksel ¢evre ve ekipman kalitesi alt boyutunda kadinlar lehine anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Yas gruplarina gore ise “program ve egitmen kalitesi” boyutunda anlamli bir
ortalama farklilig1 oldugu goriilmiistiir. 27-30 yas grubunun ortalamasi diger yas grubu ortalamalarindan daha
yiiksektir. Egitim durumu degiskenine gore bakildiginda ise 2 alt boyutta da anlamli bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Her iki alt boyutta da Lisansiistli egitime sahip olanlarin ortalamasi digerlerinden daha yiiksektir.
Hizmet aldiklar siire gz 6niine alindiginda ise 2 alt boyutta da anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. iki
alt boyutta da 12 ay ve iizeri devam edenlerin ortalamasi digerlerinden daha yiiksektir (Caliskan ve Erdogdu,
2022, s5.53-55).

Ozat, Revan ve Iribalc1 (2025) Konya il merkezindeki spor merkezlerinden yararlanan 311 kisi ile
yiirtittiikleri calismada hizmet kalitesini; etkilesim kalitesi, ¢ikt1 kalitesi, fiziksel ¢evre kalitesi, egzersiz alet-
ekipmanlarinin kalitesi, program kalitesi ve ortam kosullar1 kalitesi seklinde 6 alt boyut ile almislardir.
Arastirmalarinda cinsiyete gore etkilesim kalitesi ve ¢ikt1 kalitesi ortalamalarinda kadinlar Iehine anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Yasa gore ise etkilesim kalitesi, ¢ikt1 kalitesi, fiziksel ¢evre kalitesi ve ortam
kosullarinin kalitesi boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Ortam kosullarinin kalitesi ve
fiziksel c¢evre kalitesi boyutlarinda 31 yas ve lizeri grupta yer alan bireyler digerlerinden daha yiiksek
ortalamaya sahipken; etkilesim kalitesi ve ¢ikt1 kalitesi boyutlarinda 26-30 yas grubunun ortalamalarmin
digerlerinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Egitim durumu degiskeni agisindan ise fiziksel ¢evre kosullari
kalitesi ve ortam kosullar1 kalitesi boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu gériilmiistiir (Ozat, Revan ve
Iribalci, 2025, s5.4-6.).

Yapilan bu ¢alismada kullanilan veriler nicel veriler olup, odak grup goriismeleri veya derinlemesine
miilakatlar gibi nitel yontemler kullanilarak miisterilerin hizmet kalitesi algilar1 daha derinlik iceren bir
bi¢imde ele alinabilir.

Spor isletmelerinden hizmet alan X, Y ve Z kusaklarinin hizmet kalitesi beklentileri ve algilar1 farklilik
gosterebilecektir. Farkli kusaklarin tiiketim aligkanliklar1 ve memnuniyet diizeylerinin demografik degiskenler
baglaminda karsilastirmali olarak ele alinmasi1 faydali olacaktir.

Yapilan bu calisma iliskisel ve kesitsel bir veri toplama siirecine dayanmaktadir. Tiiketici beklentilerinin
zamanla degistigi gbz Oniine alindiginda ayn1 6rneklem grubun hizmet kalitesi algisinin iiyelik baslangicinda,
6. ayin sonunda ve 1. yilin sonunda Olgiilerek boylamsal (longitudinal) bir ¢alismanin yapilmasi yararh

olacaktir.
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