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1)
Dr. Yurdagiil ATUN?; Prof. Dr. Ata ATUN?
SOZDE ERMENI SOYKIRIMININ VAR OLMAYAN TOPLU MEZARLARI
COLLECTIVE CEMETERS OF THE FRAUD ARMENIAN GENOCIDE

0z

Ermeni Soykirimi iddialari (S6zde Ermeni Soykirimi ya da Asilsiz Ermeni iddialar), bazi kisilerin,
1915 yilinin Mayis ayindan Kasim ayina kadar Osmanli Devletinin Dogu Anadolu’da i¢ giivenlik nedeni ile
gerceklestirdigi Ermeni Tehciri'nin, gergekte bolgedeki Ermeni toplumunu yok etme amagli oldugu ve 1.5
milyon Ermeni’nin bu gerekge ile 6ldiriildiigii iddialaridir.

Birinci Diinya savasinin baslangic yillarinda Osmanli Devleti ittifak devletleri ile birgok cephede
savasirken, Ermeniler, Dogu’da I¢ Anadolu’ya kadar olan bdlgede Rus ordusu ile birlikte Osmanl1 ordusuna
saldirmig ve bir¢ok sehirlerde de isyanlar ¢ikarmislardir. Bu isyanlarin oniine gegebilmek i¢in Osmanli
Devleti, basta Ermeni Patrigi olmak iizere Tanzimat Meclisindeki Ermeni Milletvekilleri ve Ermeni
toplumunun ileri gelenleri ile ortak bir toplanti yapmis ve kendilerine Ermenilerin Dogu Anadolu’da yerel
Miisliiman halki 6ldiirmeye devam etmeleri halinde kars1 6nlemler alacagini bildirmistir. Bu uyarinin dikkate
alinmamasi tizerine Osmanli Devleti 24 Nisan 1915°de isyanlar1 organize eden, destek veren ve orgiitlenmeyi
saglayan tiim Ermeni Komitelerini ve yerel kuruluslarim1 kapatarak lagv etti, elebasilik yapan 235 kisiyi
tutuklatt1 ve 27 Mayis 1915 tarihinde de “Sevk ve Iskan Kanunu”nu ¢ikartti. Bu kanuna gére Dogu
Anadolu’daki Ermenilerin bir kisminin Suriye, Liibnan ve Irak’a go¢ ettirilmesi kararlastirildi. Ermenilerin
iddialarina gore Sevk (tahcir) adi altinda katliam ve soykirim yapildi, 1.5 Milyon 6ldiiriildii. Bu makale s6z
konusu katliam iddialarinin temelini ve yasalligini olusturacak oldiiriildiigii iddia edilen 1.5 Milyon
Ermeni’nin gdmiildiigii toplu mezarlar ile ilgili olup, toplu mezarlarin var olup olmadig1 konusunu arastirmak
amacli hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli, Ermeni, Tehcir, Toplu mezar, Soykirim.

ABSTRACT

According to some sources, The Armenian Genocide Appeals (the so-called Armenian Genocide or the
Unfounded Armenian Claims) indicate that the Armenian deportation, which was carried out by the Ottoman
State in Eastern Anatolia for internal security reasons from May to November 1915, was aimed at destroying
the Armenian community in the region, Millions of Armenians are alleged to have been killed by this reason.

In the early years of the First World War, the Ottoman State while fighting in many fronts with Allied
Powers, the Armenians attacked the Ottoman army jointly with the Russian army in the region up to Central
Anatolia in the East, and rebelled in many cities. In order to overcome these rebellions, the Ottoman State
held a joint meeting with the Armenian Patriarchs, especially the Armenian Members of the Tanzimat
Parliament, and the leaders of the Armenian community, and informed them that the Ottoman State would
take countermeasures if the Armenians continued to kill local Muslim people in Eastern Anatolia. On the basis
of this notion, the Ottoman State in April 24, 1915 arrested 235 people who had organized the rebellions and
closed down all the Armenian Committees and local organizations that supported and organized the
rebellions. The Ottoman State promulgatiated the Temporary Law of Deportation, in 27 May 1915.
Accordingly, it was decided some of the Armenians in Eastern Anatolia would be displaced to Syria, Lebanon
and Irag. According to the Armenians' claims, massacre and genocide were carried out under the deportation
title and 1.5 million Armenians were killed. This article is about the mass graves of 1.5 million Armenians
which would form the basis of the massacre allegations, the size, how and by whom they were dug, how the
massacred Armenians buried and how the mass graves covered with soil. The paper is written to investigate
whether there are mass graves or not.

Keywords: Ottoman, Armenian, Deportation, Mass grave, Genocide.
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GIRIS

Halagoglu’na anlatimina gore;

“... Osmanl1 arsivlerinde (Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik arsivi) goge tabi tutulan Ermeniler i¢in
yolculuk sirasinda rahatlarinin saglanmasi, can ve mallarinin korunmasi i¢in buyruklar oldugu goriilmektedir.
Osmanli Bakanlar Kurulu'nun 30 Mayis 1915 tarihli karariyla, Ermenilerin canlarmmin ve mallarinin
korunmasini, gogmen 6deneginden gecimlerini saglayabilmeleri i¢in yardimin yapilmasini, ihtiyaglarina gore
mal ve toprak dagitilmasini, hiikiimet tarafindan evler yapilmasini, alet ve techizat temin edilmesini, yiyecek
ve diger ihtiyaglariin saglanmasini, saglik durumlarinin hergiin doktorlar tarafindan kontrol edilmesini, hasta,
kadin ve cocuklarin trenle gonderilmesini ve alinmasi gereken daha pek ¢ok Onlemi bildiren emirler
yayinlamistir. Ayrica, tehcir sirasinda Ermenilere karsi herhangi bir saldirida bulunanlarin tevkif edilerek,
Divan-1 Harp Mahkemesine sevk edilmesi ve en agir sekilde cezalandirilmalart da karara baglanmistir...”
(Halagoglu, 2013)

Boylesi insani ve gog ettirileceklerin yasamlarini, sagliklarini ve ikametlerini dikkate alan, hasta kadin,
yasl ve cocuklarin trenle sevke edilmesini emreden bir kanunu ¢ikaran Osmanli Devletinin, sevk (tehcir)
maskesi altinda soykirim yaptigini iddia etmek gergeklerle bagdasmamaktadir. Mantik olarak bagdasmadigi
gibi, matematiksel hesaplama olarak da bagdasmamaktadir.

Matematiksel degerlendirme

Ermenilerin iddialarina gore sdzde soykirim Mayis ayinin sonundan Kasim ayinin ortalarina kadar bes
bucuk aylik dénem iginde gerceklestirilmistir. Iddialarin i¢inde yer alan “Binlerce Ermeni soguktan donarak
olmeye zorlanmistir” sdylemlerinin s6z konusu donem igindeki iklimsel kosullarla gergeklesmesi miimkiin
goriilmemektedir.

Matematiksel olarak diisliniildigiinde ve hesaplandiginda Mayis ayinin sonunda baglayip Kasim
aymin ortasinda biten bu sdzde katliam veya soykirim siirecinde toplam olarak bir buguk milyon Ermeni
oldiiriilmis ise, ortalama olarak Osmanli Devletinin gorevlendirdigi kolluk gii¢lerinin her giin on bin kisiyi
sistematik bir sekilde katletmesi gerekmektedir.

En iyimser bir sekilde, katledilen her bir Ermeni’nin tek bir kursunla 6ldiiriildiigii varsayilirsa, her giin
icin 10,000 kursun ve toplamda da 1.5 milyon kursun harcanmasi1 gerekmektedir. Balistik Tabloya gore 7.65
mm bir kursunun agirligi ortalama 6.5 gramdir. (Balistik tablo, http://www.paganx.org/balistics.htm) Giinliik
gereksinim olan 10,000 adet merminin toplam agirlig1 65 kg, kasalar ile birlikte, 85 kg. tutmakta, toplamda da
12.75 ton mermi gerekmektedir. Dagda, bayirda bu mermiler ancak hayvan sirtinda tasinabileceginden sadece
giinlilk mermilerin katliam alanina taginmasi i¢in en az 2 vardiya seklinde 2 merkep veya 2 deve ile 4 kisilik
bir ekibin hi¢ durmadan ¢alismasi1 gerekmektedir.

S6z konusu 10 bin kisiyi denetim altinda tutabilmek ve katletmek i¢in silahli bir birlik veya kolluk
giicleri de olmas1 gerekmektedir.

S6z konusu yillarda kazi ve tasima giliniimiizde oldugu gibi ekskavatdr ve kamyonlarla yapilamadigi
i¢in, toplu mezarlar1 kazmak, ¢ikan topragi atmak, katledilenleri ¢ukurlara atmak ve tekrardan {iizerlerini
ortmek icin de binlerce kisi gerekmektedir. Katliami yapacak veya da soykirimi gergeklestirecek s6z konusu
bu binlerce kisi i¢in yiyecek, i¢cecek, barinma, tuvalet ve yikanma amagli hizmet verecek bir hizmet ekibinin
de katliam veya soykirim alaninda olmasi lazimdir.

Diinyamizda yasanmis katliamlar ve bulunan toplu mezarlar

2018 yilinda Myanmar'in Arakan eyaletinde Miisliiman niifusa yonelik katliamin boyutlarin1 gozler
Ontine seren 5 yeni toplu mezar tespit edildi.

(http://www.hurriyet.com.tr/dunya/arakanda-5-yeni-toplu-mezar-bulundu-40728105)

Associated Press (AP) haber ajansina gore, Arakan eyaletinin kuzeyindeki Buthidaung bolgesine bagh
Gu Dar Pyin kdyiinde, daha once bilinmeyen ve 400 kisinin gdmiildiigli en az 5 toplu mezarin varlig1 teyit
edilmis. (Atwood, 2018)
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Tuzla'daki DNA Merkezi'nin bagkant Amor Masovi¢’in anlatimina gore;

“...2015 yilin1 dahil ettiginizde iilkede bulunan toplu mezarlik sayis1 800’diir. 32 bin 152 kisinin
kayitlara "kayip" gectigi savasin hala resmi anlamda "soykirim" kabul edilmemis olmasina inanmiyorum.
1995 yilinda cesetlerin toplu mezara kepgelerle gomiiliirken Amerikan Satelit uydusu tarafindan goriintiilendi.
Kimi toplu mezarda 1200, kimisinde 200 kisiyi bulunmakta...”

Ozetle Amor Masovig, 32,152 kisinin katledildigi ve bu kisilerin, toplu mezarlar bulunmasimn diye
yerleri 3 kez degistirilen 800 adet toplu mezara gomiildiiklerini beyan etmektedir. (Masovig, 2015)

Yeni Safak Gazetesinin 24 Mart 2018 tarihli haberine gore;

“PKK/PYD'lilerin sehit ettigi 110 OSO'lu askerinin Suriye’de Meydanki Baraji yakinindaki Hallubi
koyliniin yanindaki bos arazide gomiildiikleri toplu mezar bulundu.” (Yeni Safak, 2018)

Tiirkiye Gazetesi’nin 24 Nisan 2001 tarihli haberine gore;

“Cezayir (IHA) — Cezayir’de Fransizlar’in 1954-1962 yillar1 arasinda yaptig1 katliamlarin izleri hala
kaybolmadi. Cezayir’in dogusundaki Tebessa kentinde bir su kanali kazis1 sirasinda 1954-1962 Cezayir-
Fransa savast doneminde o6ldiiriildiikleri tahmin edilen 300 Cezayirli savascinin cesedi bulundu. Savas
Gazileri Bakanligi sozciisii, bulunan cesetlerin Milli Kurtulus Cephesi askerlerine ait oldugunu ve iskeletlerin
iizerinde iskence izlerinin bulundugunu agikladi. Bu toplu mezarin, Milli Kurtulus Cephesi askerlerinin
gomiildiigii son on yilda bulunan en biiylik toplu mezar oldugu ifade edildi.” (Tiirkiye, 2001)

Diinyada uygulanmis soykirim ve toplu mezarlara ait yukaridaki 3 farkli yore ile ilgili haber, toplu
katliamlardan sonra katledilenlerin gomiildiikleri toplu mezarlarin kisa veya uzun bir miiddet sonra dogal
isaretler, kazilar veya da gorgii taniklarinin ifadeleri ile ortaya ¢ikarildiklarini ve asla bulunamaz olduklarini
ortaya koymaktadir. Ozellikle de Bosna’da yapilan katliamdan sonra toplu mezarlar bulunamasin diye 3 kez
yerlerinin degistirilmesine ragmen arastirmalarin sonunda bulunmasi, hicbir toplu mezarin sakh
kalamayacagini ispatlamaktadir.

insan bedeninin boyutlari
Hesaplamalar1 genelleyebilmek i¢in insan viicudunun boyutlarinin ortalamasini almak gerekmektedir.
Dogu Anadolu yoresinde yasayan insanlarin ortalama boyutlar::

Omuz genisligi :0.50 m.
Boy uzunlugu : 1.68 m.
Viicut kalinlig :0.35m.

Viicudun yatay olarak kapladig1 Alan: 0.84 m?
Viicudun yatay olarak olusturdugu hacim: 0.294 m?®
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0.35 m.

1.68 m.

Asilsiz Ermeni iddialarina gore bes buguk ayda 1.5 milyon Ermeni’nin 6ldiiriildiigii iddialarina gore
her giin ortalama katledilen kisi sayist: 10,000 kisi

Bir toplu mezarda 3 adet insanin iist iiste konuldugu farz edilirse:

Her bir yatay sirada insan adedi: 3334 kisi

Ust iiste 3 kisinin olusturdugu hacmin yiiksekligi: 1.05 m.

S6z konusu 3 kisinin iistiine ortiilmesi gereken asgari toprak yiiksekligi: Asgari 0.65 m.

Toplam kazi derinligi: Asgari 1.05 +0.65=1.70 m.

Toplam kaz1 alan1: 3334 (bir yatay sirada insan adedi) x 0.84 (viicudu yatay alan1) = 2800 m?

Kazilmasi gereken hacim: 1.70 m. (Kaz1 derinligi) x 2,800 m? (Toplam kazi alani) = 4760 m®

Futbol sahasinin ebatlar:

Futbol saha 6lgiileri, dikdortgen bigimindedir. Futbol sahasinin eni 45 ile 90 metre arasinda, boyu 90
ile 120 metre arasinda olmalidir. Uluslararasi standartlarda yapilan nizami futbol sahalar1 ise bu ebatlar en
olarak 64 ile 75 metre arasinda, boy olarak da 105 metre ile 120 metre arasinda olmaktadir.

Ortalama bir futbol sahasinin eni 50 m., uzunlugu da 100 m. olarak kabul edilirse, s6z konusu futbol
sahas1 yaklasik 5,000 m? alan kaplamaktadir.
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50 x 100 m. boyutunda Futbol sahasi ile kiyaslamali
Futbol sahasi. 50 x 56 m. boyutunda kazi alani
Toplam alan = 5000 m? Kazilan alan = 2800 m?

Kazilmasi gereken toplu mezarin alaninin asgari 2800
m? olmas1 gerektiginden, kiyaslama yapabilmek agisindan bu alan, futbol sahasi olarak yaklasik 1/2 futbol
sahasi veya da 50 m. eninde ve 56 m. uzunlugunda bir dikdortgen olarak tanimlanabilir.

Ekskavator kazi kapasitesi

Giiniimiizde 0.75 m® kepge kapasitesi ve yiizde 90 kepce doluluk orani ile bir ekskavatér hig
durmaksizin bir saatte kolay-orta ve orta zor toprak ortalamasi ile ancak 258 m® kaz1 yapabilmektedir. Boylesi
bir kepge 4760 m*>liik bir kaziyr hi¢ durmaksizin 18.5 saatte, yemek ve ihtiyag molalar1 ile 22.5 saatte
kazabilmektedir. (Celal et al, )

El ile kaz1 kapasitesi

Kral Fahd Petrol ve Mineral Universitesi (King Fahd University of Petroleum and Minerals)
hesaplamalarina gore 3 is¢i ve ust baginin kazi kapasitesi toprak yapisina gore 16 saatte 40 metre kiip veya da
toprak yapisina gore 2-4 m3/saattir. Bu bulguya gore bir iscinin 1 saatlik kazi kapasitesi ortalama 0.5 m?
bulunmaktadir. (King Fahd, 2017)

Bir bagka kaynaga gore; bir insanin giinde araliksiz 2 saat ¢alisip 15 dakika mola vererek ve 6gleyin
de 45 dakika ara vererek, toplamda yaklasik 10 saatte yapabilecegi kaz1 miktar1 ortalama 4.0 m®diir. (Calin
et al, 2003: p 201). Bu bulguya gdre bir is¢inin toprak kapasitesine gore 1 saatlik kazi kapasitesi ortalama 0.4
m3 bulunmaktadir.

Goldenseal sirketinin deneyime dayali bulgularina gore 1 isci 2.5 saatte 1.308 m®kaz1 yapabilmektedir.
(Goldenseal, 2017) Bu bulguya gore 1 iscinin kaz1 kapasitesi, toprak yapisina gore ortalama saatte 0.52 m?®
dir.

Bu 3 farkli bulgunun ortalamasi alindiginda, 1 is¢inin kazi1 kapasitesi, toprak yapisina gore ortalama
saatte 0.48 m® alinabilir.

Goldenseal sirketinin deneyime dayali bulgularina gore bir is¢i 2.5 saatte, 1.308 m® kazilmis topragi
kaz1 ¢gukurunda disar1 atabilmektedir. Bu bulguya gore, 1 is¢inin toprak atma kapasitesi toprak yapisina gore
ortalama saatte 0.52 m? dir. (Goldenseal, 2017)

Bu atilan toprag1 da bir baska is¢i ortalama 2.6 saatte 1.308 m? kapasite ile el arabasina koymakta ve
10 metre uzaga dokiip geri gelmektedir. Bu bulguya gore, 1 is¢inin topragi tasima kapasitesi toprak yapisina
gore ortalama saatte 0.50 m® dir. (Goldenseal, 2017)

Bu bulgulara gore ortalama olarak 1 saatte 0.5 m? topragin kazilmast, kiirekle disar1 atilmasi ve atildig
yerden de gdmii sahasi disina ¢ikarilmasi icin 3 is¢i gerekmektedir.
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10,000 kisiyi gdmmek igin gerekli olan minimum toplu mezar alani: 2800 m?
Minimum kazi derinligi: 1.70 m.
Kazilmasi gereken toprak hacmi: 2800 m? x 1.70 m = 4760 m?

4760 m? toprak hafriyatinin en fazla 10 saatte yapilabilmesi icin gerekli kisi saysi:
4760 m® + 10 saat + 0.48 m%/saat/isci = 992 isci. (Cukur kazma)

1 saatte kazilan toprak miktar1 = 4760 m® + 10 saat =476 m®
1 saatte kazilan 476 m?® toprag: disar1 atmak icin gerekli olan is¢i say1si;
476 m3 + 0.52 =916 isci (Toprak atma)

1 saatte kaz1 gukurundan disar1 atilan topragin yaklasik tigte birinin ( 1.70 — 1.05 = 0.65 m) kaz1 alaninin
disina tagimak i¢in gerekli olan isci sayist:

1 saatte kazilan topragin {ite biri = 476 m® + 3 = 159 m®

159 m? topragin kazi alan1 disina ¢ikarilmasi i¢in gereken is¢i sayisi:

159 m®+ 0.5 m® = 318 isci (atilan topragin fazlasini saha disina tasima)

5'5"'1"51'55 55*5:5%545\5”]5

Olasi kazi vontemi

Katledilen kisilerin bedenlerinin gémii sahasina taginmasi, kazi devam ederken bitmesini beklemeden
kazilan ¢ukurlara hemen atilmasi, 3 sira {istii {iste istiflenmesi ve iizerlerinin 65 cm. toprakla ortiilmesi i¢in
her 1 m? kazi alani igin gerekli ilave insan sayis1 2.

Kazi alan1 = 2800 m?

10 saatlik siire i¢inde her 1 saatte kazilmas1 gereken alan = 2800 m? + 10 saat = 280 m?
280 m? kaz1 alanina gomii igin gerekli ilave insan sayist:

280 m? x 2 kisi = 560 kisi (Gomii ve iizerini 6rtme)

10 saatlik bir caligma siiresi ile 1 giin i¢inde kaz1 (992 kisi), topragi disar1 atma (916 kisi), topragi disari

tagima (318), gomii ve iizerini 6rtmek (560 kisi) i¢in gerekli olan isci sayisi: 992 + 916 + 318 + 560 = 2786
kisi.
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150 giin siire ile s6z konusu is¢ilerin araliksiz her giin 10 saat ¢alismalart miimkiin olmadigindan,
glinliik 5 saatlik vardiyalar ile 2 ekibin ¢alistig1 diisiiniiliirse, gerekli olan minimum toplam is¢i sayisi: 2786 X
2 = 5572 is¢i.

Glinde 5 saat, iki vardiya ¢alisan 5572 kisinin yemek, igme suyu, dinlenme, uyku, sigara, hastalik,
tedavi, ilkyardim, yikanma suyu ve tuvalet gereksinimlerini karsilamak icin gerekli olan insan sayisi, en
lyimser ve asgari tahminle;

Kumanya tedariki: 25 kisi

Seferi mutfak ve bulasik yikama: 50 kisi

I¢me suyu ve yikanma suyu tedariki: 45 kisi ve 20 su tasima arabasi, 40 inek ve bakimi.

Seferi yatakhane kurulmasi ve bozulmasi: 50 kisi

Seferi hastane ve tedavi reviri: 15 kisi

Toplam hizmet elemani: 185 Kkisi

Esir alinan 10 binlerce kisinin a¢ ve susuz birakildig: diisiiniilse bile, ortada Nazilerinkine benzer etrafi
dikenli tellerle ¢evrili esir kamplar1 olmadig1 ve esirlerin agik havada bir yere toplatildigi varsayilirsa, s6z
konusu esirlerin sadece kagmalarini1 ve isyan etmelerini 6nlemek icin gerekli olan asgari asker sayist asgari
olarak 2500.

1.5 milyon insanin, bes buguk ay boyunca katledilebilmesi i¢in, sistematik olarak giinde 10 bin kisinin
katledilmesi, 50 x 56 m. boyutundaki ¢ukurlarin agilmasi, katledilenlerin gomiilmesi ve tizerlerinin ortiilmesi
gerekmektedir. Bu islemleri yapmak i¢in toplamda da asgari 8257 kisi gerekmektedir. (5572 is¢i + 185 mutfak
ve tedarik + 2500 asker)

Insan giiciine ilaveten yaklasik 1000 kazma (kaz1 i¢in 992 kisi), 1000 kiirek (toprag: disar1 atmak icin
916 kisi), disar atilan toprag: el arabasina yiiklemek icin 200 kiirek (topragi disar1 tasima igin 318 kisi) ve
gbémii iizerini 6rtmek igin 600 kiirek (gomii ve lizerini 6rtmek i¢in 560 kisi), toplamda:

Yedekleri ile birlikte 1000 adet kazma ve 1800 kiirek gerekmektedir.

1915 yilinda Anadolu’daki Ermeni niifusu

Arsivlerde 1882’den 1915’e kadar yapilmis olan niifus sayimlar1 bulunmaktadir. Osmanli Devletinin
niifus sayimlar1 yerine Fransizlarin, Ingilizlerin, Almanlarin, Amerikalilarin ve oradaki misyonerlerin ve
ozellikle de Ermeni Patriginin her sene Osmanli Devleti’ne vergi ile ilgili olarak verdigi bir niifus
bildirimlerini incelemek, 1915 yi1linda Dogu Anadolu’daki Ermeni niifusunun tespitine ¢ok yardimci olacaktir.

Ermeni Patrigi N. Varjabedian’in 1881 yilinda agikladigi Ermeni niifusu:
Ermeni Patrikhanesine gore Katolik ve Protestan Ermenilerin 6 eyaletteki niifuslar1 asagidaki gibi
aciklanmistir. (Atun, 2013)

Eyalet Y1l 1881
Erzurum128,478

Van 133,859

Bitlis 130,460

Diyarbekir -
Elaziz 107,059

Sivas 243,515

TOPLAM 743,371

1882 yilinda yapilan aciklamaya gore; (Atun, 2013)

Eyalet Y1l 1882
Erzurum280,000

13


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org
Kkkkkhkhkhkhkk
TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/iILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

Van 400,000
Bitlis 250,000
Diyarbekir -

Elaziz 270,000
Sivas 280,000
TOPLAM 1,630,371

Listeler yan yana kondugunda bir yil i¢indeki niifus artisinin 887 bin kisi, yiizde 120 oldugu
goriilmektedir ki, artisin normal degil, yaniltict oldugu goriilmektedir.

Ingiliz El¢iliginde niifus ile gorevli uzman Albay Henry Trotter, Patrigin agiklamasindaki tutarsiz
rakamlar1 fark ederek bie rapor hazirlamis ve 15 Subat 1882 tarihinde Ingiliz Biiyiik El¢isine Erzurum ve Van
bolgelerinde ikamet eden Ermeni sayis1 372,500 ve Nasuri sayis1 85,000°dir. (Atun, 2013)

Anadolu’daki Ermeni niifusu ile ilgili diger resmi belge ve a¢iklamalar:

1912 yilinda Marcel Leart yaptig1 ¢alismada, Erzurum, Van, Bitlis, Harput, Diyarbakir ve Sivas
bolgesinde yasayan niifusun toplam sayisinin 2,615,000, bunun 666,000’ nin Miisliiman, 1,018,000 nin ise
Ermeni niifusu oldugu goriilmektedir. (Atun, 2013)

Richard Hovannisian, “Armenia On The Road To Independence” (Bagimsizlik yolunda Ermenistan)
adli kitabinda 1914 yilinda Osmanli Devleti sinirlar1 iginde yasayan Ermenilerin niifusunun, Istanbul dahil,
bir buguk ile iki milyon arasinda oldugunu agiklamaktadir.

Hrant Pasdermadjian, “Histoire de I'Armenie” (Ermenilerin tarihi) adli kitabinda 1914 yilinda Osmanl
Devleti sinirlari i¢inde Istanbul dahil, 2,100,000 Ermeninin yasadigini, diinyada ise Ermeni niifusunun
4,100,000 oldugunu agiklamaktadir.

12 Subat 1919 tarihinde A. Aharonian ve Boghos Nubar tarafindan imzalanmis olan ve Ermeni
Delegasyonu tarafindan Paris Barig Konferansina sunulan andi¢in igerigine gore o giiniin tarihi itibar ile
Anadolu’da yasayan Ermenilerin sayis1 1,400,000 diir. (Atun, 2013)

Yunanistan Bagbakani Venizelos tarafindan 12 Subat 1919 tarihinde Paris Baris Konferansina sunulan
andigin igerigine gore Anadolu’da yasayan Ermenilerin sayis1 yaklasik 1,400,000’diir. (Atun, 2013)

1921 yilinda Suriye’de yasamakta olan Ermenilerle ilgili Yakin Dogu Yardim Raporu: (Near East
Relief Report)

Yayinlanan rapora gdre Ankara Hiikiimeti ile imzalanan F. Boullion Anlagsmasindan sonra Ingiliz-
Fransiz iggalleri akabinde 300,000 Ermeni Kilikya bolgesine geri donmiis ve tekrardan 1921 yilinda bolgeden
g0¢ etmislerdir. Rapor agik ve net olarak 200 bin ile 300 bin arasinda Ermeni’nin Suriye bolgesinde hayatta
oldugunu ve insani yardim istedigini belirtmektedir. (Atun, 2013)

1921 yilinda Ermenistan’da yasamakta olan Ermenilerle ilgili Yakin Dogu Yardim Raporu: (Near East
Relief Report)

Rapor, 1921 yilinda Kafkasya’daki Ermenistan’da yasamakta olan Ermenilerin sayis1 bir milyondur
ve bunlarin yaris1 (500,000) insani yardim almak i¢in Yardim Orgiitiine bagvurmustur. (Atun, 2013)

ABD Senatosu’nun 22 Nisan 1922 tarihli ve 266 numarali Kararina gore 31 Aralik 1921 tarihi itibar
ile Anadolu, Suriye ve Rusya’da yasayan Ermenilerin sayis1 1,414,000°dir ve herhangi bir kelime, mana veya
ima ile soykirimdan bahsedilmemektedir. (Atun, 2013)

1922 yilinda ABD Diasisleri Bakan1 W. R. Anderson tarafindan imzalanmis ABD hiikiimeti dokiimani
olan Yetki Belgesi 1-8-58’nin igerigine gore diinya iizerinde yasayan Ermenilerin toplam niifusu
3,004,000’dir. Bunlardan 817,873 tanesi Anadolu’dan go¢ etmistir ve 281,000 tanesi de halen Anadolu’da
yasamaktadir. (Atun, 2013)

1923 yilinda Lozan Baris Konferansina sunulan 2 Subat 1923 tarihli Andi¢ icerigine gore Osmanli
topraklart icinde 760,000 Ermeni yasamaktaydi. (Atun, 2013)

Siikrii Server Aya’nin, ABD Senato’sunun “31 Aralik 1929 tarihli Yakin Dogu Yardim Raporu” ile
ilgili incelemesinin sonug boliimiinde verdigi bilgilere gore, s6z konusu tarihte hayatta olan Ermenilerin sayisi
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1,300,000’diir ve 6len Ermenilerin sayisi inanilmaz diizeyde diisiiktiir. ABD Senatosu’nun resmi Raporuna

glivenildigi takdirde, aglik, yoksulluk, hastalik ve bolgesel catismalar sonucu 6len Ermenilerin sayisi en fazla
300,000 dir. (Atun, 2013 & Aya, 2013)

SONUC

Osmanli arsivlerindeki kayitlara gore so6z konusu tehcir 1915 yilinin Mayis ayinda baslayip, Kasim
ayinda, yani ilkbaharin son ayi, biitlin yaz boyunca ve sonbaharin ilk aylarinda gerceklesmis olmasi nedeni ile
soguktan donma nedeni ile herhangi bir 6liim vakasina kayitlarda rastlanmamastir.

ABD Hiikiimetinin olusturdugu Yakin Dogu Yardim Orgiitiiniin Raporu, herhangi bir paragrafta sozii
edilen katliam ya da soykirim ya da benzer bir anlam ya da baglam iceren baska bir kelimeden ya da baska
bir i¢erikten s0z etmemektedir.

(Atun, 2013 & Aya, 2013 & http://armenians-1915.blogspot.com/2008/02/2335-free-e-book-near-
east-relief.ntml)

Ermenilerin iddia ettikleri gibi 5 aylik tehcir siiresi i¢inde bir buguk milyon (1,500,000) Ermeni
oldiiriilmiis ise basit bir matematik hesaplamasi ile ortalama olarak giinde on bin (10,000) kisinin 6ldiiriilmesi
gerekmektedir.

Bu ortalamaya gore, asgari olarak 150 tane, 2800 m? biiyiikliigiinde, yaklasik 50 x 56 m. boyutlarinda
toplu mezarin kazma ve kiirekle kazilmasi ve bunlarin bir yerlerde olmasi gerekmektedir.

Hukukun en temel prensibine gore bir cinayet iddiasinin mahkemede yargilanabilmesi i¢in 6ldiiriilen
kisinin bedeninin de bulunmasi ve emare olarak mahkemeye sunulmasi gerekmektedir. (David, 2003, 817)

Serebneritsa'daki Sirplarin acimasizca katlettigi 8 bin Bosnak'in toplu mezarlari 3 kez yer
degistirilmesine ragmen bulunmasina ragmen, s6z konusu 150 tane toplu mezarin bugiine degin bulunamamais
olmasi, bazi kisilerin kasitli olarak ortaya attiklar1 s6zde Ermeni Soykirimi iddialarina stiphe diisirmektedir.

Boylesi biiyiik boyutlarda bir katliam veya da soykirim eyleminde gorev almis 8,257 kisiden hig birinin
yasamlar1 boyunca agizlarin1 agmamis veya da miizevirlik yapmamis olmalar1 ve higbir kimsenin bir tane bile
iddia edilen soykirimda oldiirtilen kisileri igeren toplu bir mezar gdsterememis olmasi, soykirim iddialar
iizerine golge diisiirmekte ve inanilirligini sarsmaktadir.

1915 yilinda Anadolu, Suriye, Irak ve Ermenistan’da yasayan Ermeniler ile ilgili yazilan raporlar
incelendigi vakit Ermenilerin sayisinin 600 yiiz binden 1 milyon 700 bine kadar degisen rakamlarin oldugu
goriilmektedir. Iddia edildigi gibi 1915 yilinda 1 buguk milyon Ermeni katledilmis olsaydi, savas sonrasinda
ABD Senatosu tarafindan yayimlanan raporlarda goriildiigii gibi 1923 yilinda Anadolu, Suriye ve Rusya’da
yasayan Ermenilerin sayis1 1,414,000 ve ABD ile Avrupa’ya go¢ eden Ermenilerin sayis1 da 817,873
olamazdi.

Bu matematiksel hesaplamalar, gesitli yillarda yapilmis niifus saymmlari, Fransizlarin, Ingilizlerin,
Almanlarin, Amerikalilarin ve oradaki misyonerlerin ve 6zellikle de Ermeni Patriginin her sene Osmanh
Devleti’ne vergi ile ilgili olarak verdigi bir niifus bildirimleri ve 6zellikle Birinci Diinya Savasi sonrasinda
Anadolu’nun Ittifak Devletleri tarafindan isgal edildigi dénemde Osmanli Topraklari iginde yasayan
Ermenilerle ilgili yapilan arastirmalar ve Raporlar dikkate alindiginda Ermeni Soykirimi iddialarinin
gercekliliginin siiphe ile karsilandig1, mesnetsiz, temelsiz ve gegersiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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(2)
Uzm. Adnan DEDE?

YONETSEL MOTiVASYON FAKTORLERININ, CALISANLARIN PERFORMANSINA
ETKILERi: GOKCEADA’DA FAALIYET GOSTEREN KONAKLAMA iSLETMELERINE
YONELIK BiR UYGULAMA
MANAGERIAL MOTIVATION FACTORS, THE EFFECTS ON THE PERFORMANCE OF
EMPLOYEES: AN APPLICATION FOR THE HOSPITALITY BUSINESS THAT OPERATES IN
GOKCEADA

0V

Bu ¢alismanin amaci, yonetsel motivasyon faktorleri ile ¢alisanlarin performansi arasindaki iligkileri
incelemektir. Ekonomik motivasyon uygulamalari, ¢alisanlarin motivasyonlarina onemli seviyede etki
edebilmektedir. Isletmelerde calisan bireylerin performanslarina motivasyon uygulamalarinin yaptigi
katkilarin neler oldugu, c¢alisanlarin motivasyon seviyelerinin nasil etkilenebilece§i, motivasyon ile
performans arasindaki iliski diizeyinin 6n plana ¢ikarilmasi; hem sektoriin hem de isletmenin gelecegi
acisindan Onem arz etmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada; yonetsel motivasyon araclarinin belirlenerek
caligsanlarin performanslari iizerinde ne gibi etkileri oldugunun belirlenmesi i¢in ayrica alan uygulamasi
yapilmis ve uygulanan anketlerden elde edilen sonuglar istatistiksel analizlerle detayli bir sekilde
incelenmistir.

Calismanin evrenini Gokgeada’da faaliyet gosteren konaklama isletmelerinde g¢alisan 35 isletme
olusturmustur. 35 isletmede ¢alisan toplam 140 kisiden, 120 kisiye anket uygulanmistir. Calismada, “Calisan
Performansi Olgegi” ve “Yonetsel Motivasyon Olgegi”nden yararlanilmistir. Verilerin analizi sonucunda,
calisanlarin yriittiikleri gorev tiirli, esnek caligma saatleri ve isgiicli devrinin azligini arasinda iliski oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Yonetsel Motivasyon Faktorleri, Calisanlarin Performansi, Esnek
Calisma, Isgiicii Devri.

JEL Kodu: M 120.

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship between managerial motivation factors and
employee performance. Economic motivation practices can affect employees’ motivations at a significant
level. What is the contribution of the motivation to the performance of the individuals working in the
enterprises, how the motivation levels of the employees can be affected, the level of the relationship between
motivation and performance is foregrounded; both for the industry and for the future of the business.
Therefore, in this study; In order to determine the effects of the managerial motivation tools on the
performance of the employees, field application was made and the results obtained from the applied
questionnaires were examined in detail by statistical analyzes.

The universe of the work was formed by 35 enterprises operating in Gékgeada. A total of 140 people
working in 35 establishments and 120 people were surveyed. In the study, "Employee Performance Scale™ and
"Managerial Motivation Scale™ were used. As a result of the analysis of the data, it has been determined that
the relationship between the types of tasks the employees carry out, the flexible working hours and the lack of
labor turnover.

Keywords: Motivation, Managerial Motivation Factors Of Employees, Performance, Flexible
Working, the Transfer of Labor.

JEL Code: M 120.

3istanbul Gelisim Universitesi, isletme Béliimii, Doktora Ogrencisi, Istanbul/ TURKIYE.
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GIRIS

Diinya’da ve lilkemizde yasanilan degisim ve gelismeler, yogun rekabet ortaminda turizm sektoriinde
tiiketicilerin tercihlerini etkilemektedir. Isletmelerdeki ekonomik motivasyon uygulamalari son derece dnemli
bir yere sahip olup, c¢alisanlarin performansina etki diizeylerinin tespit edilmesi, ¢alisanlarin is doyumu ve
motivasyon diizeylerine etki eden faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin performansla iliskisinin ortaya
konulmasi isletmelerin ve sektoriin gelecegi i¢in 6nem tagimaktadir.

Isletmeler hedefleri icin kar elde etmek durumundadirlar. Isletmelerin hedeflerine ulasabilmesi,
calisanlari ile miimkiin olmaktadir. Kurumlarin basarilari, ¢calisanlarin motivasyon ve verimliligi konularinda
miimkiin olan tiim motivasyon araglarim1 kullanmalar1 ile miimkiin olacaktir®. Kullanilan motivasyon
araclarinin uygulama sonuclar1 yoneticiler tarafindan degerlendirilmelidir. Yoneticilerin, sadece isletme
faaliyetlerine odaklanmalart dogru bir yaklasim olmayacaktir. Calisanlarin motivasyon, verimlilik, is ortami1
kosullarinin iyilestirilmesi konularina beklenen diizeyde ilgi gostermemeleri, yoneticilerin basarisizligina,
isletmenin kar ve hedeflerine ulasamamasi sonucunu doguracaktir. Bu gergegi bilen isletme yoneticileri, tiim
motivasyon araglarini ¢alisanlarina, isletme hedefleri dogrultusunda uygulamalidirlar.

Yoneticiler ve ¢alisanlar, yasam boyu egitim prensibi ile bilimsel metotlar uygulayarak motivasyon ve
verimliligi artiracaktir. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi, tatminkar iicret politikalar1 uygulanmalidir. Is
yiikii devrinin yapilamamas1 motivasyon ve verimliligi azaltacaktir. Is basinda calisanlarin, zamani verimli
kullanabilecekleri bir ortam olusturulmalidir. Normal mesai saatleri ile fazla mesai saatleri iicret ve siireleri
yasal mevzuata gore uygulanmalidir®. Calisilan is ortamu, psikolojik ve sosyal boyutlari ile degerlendirilerek,
calisanlar lizerinde olumlu yonde motivasyon ve verimliligi artirict olmalidir.

Performansa gore iicretlendirme ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilecektir. Calisanlarin verimliligi
ise adaletli bir iicretlendirme sistemi saglanabilecektir. Isletmeler tiiketiciye sunmus olduklari iiriinlerin, verim
ve kalitesini artirmasi ¢alisanlarin performansini artirict sistemleri uygulayarak saglayabileceklerdir®.
Performans artirici sistemler; {icretler, sosyal haklar, kurum kiiltiirti, kuruma baglilik, kisisel tatmin, kapasite
kullanimi, yasam boyu egitim prensipleri, misyon ve vizyona inangtir.

Rekabet ortaminda isletmelerin basarisi ise, ¢alisanlar1 tesvik edici sistemlerin maksimum diizeyde
uygulanmasi ile miimkiin olacaktir. Calisanlarin, mal ve hizmet, iiretim kalitesi; miisteri memnuniyetini
saglamaktadir. Ucretlendirme sistemlerinin iyilestirilmesi, galisanlarm performansm artirici ydnde etki
edecektir’. Ayrica, ¢alisma ortamindaki yiikselme olanaklar1, vizyon ve misyon dogrultusunda ¢alisma arzusu,
kurum kiiltiiriine inang, baglilik, ekonomik kazanimlar motive edici araglar olarak siralanabilir.

1. Cahisan Performansi

Isletmeler, calisanlarmin performansmin artirilmasi icin, performans gelistirme tekniklerinin
kendilerine uygun olanlarin1 kullanmaya baglamislardir. Gliniimiizde c¢alisanlarin performanslarinin
degerlendirilmesi isletmeler i¢in cok 6nemli bir husus oldugu bilinmektedir. Bu konuda gelistirilen teknikler
giin gegtikce artmaktadir. Isletmelerin karliligina dolayisi ile amaglarina, dogrudan etki eden en dnemli faktor
ise calisanlarin performansidir®. Bu nedenle isletmeler galisan performansi konusunda yapilmasi gereken tiim
teknikleri bilmek ve uygulamak istemektedirler. Calisan performansini etkileyen faktorler; ¢alisanlarin en
temel ihtiyaglarinin temini, is disiplini, ¢caligma siiresine uyum, kuruma duygusal baglilik, yetki devrinin
yapilamamasi, karar almada etkinlik konularidir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar siirekli gelistirilerek, yeni
teknikler uygulanmaktadir. Isletmeler, siirekli gelistirilen ¢alisanlarin performanslarinin  artirilmasi

4 Dinger, O. (1996). Stratejik Yonetim ve Isletme Politikas1, Beta Yayinlari, Istanbul, s. 78.

5 Ertiirk, M. (2013). Isletme Biliminin Temel ilkeleri, Beta Bastm Yayim, Istanbul, s. 17.

6 Cavdar, M. ve Cavdar, H. (2010). ¢’ Isletmelerde Isgéren Bulma ve Segme Asamalar1’’, Deniz Bilimleri ve Miihendislik Dergisi,
79-93, s. 81.

" Bulut, Z. A. (2004). ’Isletmeler Agisindan Kapasite Planlamasi ve Kapasite Planlamasma Etki Eden Faktorler’’, Mevzuat
Dergisi, 56-87, s. 68.

8 Kogel, T. (2013). Isletme Yéoneticiligi, Beta Basim Yayin, Istanbul, s. 455.
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tekniklerini yakindan takip ederek, kendilerine uyarlamaktadir®. Hedeflerine ulasmak isteyen isletmeler
oncelikle karliliklarini artirmak istemektedir. Bir bagka ifade ile calisanlarin performansini belirleyen
faktorler; orgilitsel baglilik, ise erken gelme, isgiicii devri azligy, iiriin ve hizmet kalitesinde siireklilik ve tam
kapasiteyle ¢alisma seklinde siralanabilir'®. Isletmelerin yonetimi, ¢alisanlarin performanslarini artirict
yontemleri ne derece basarili bir sekilde uyguladiklar1 gozlemlenerek degerlendirilmelidir. Aksi durumda,
degerlendirilmeyen uygulamalar basarisizliga ugrayacag bilinen bir ger¢ek olarak karsimiza ¢ikmaktadirt?.
Bunun sonucu mutsuz ¢alisan personel, performansina yansiyacak bu durumda isleme karliligi diisecek ve
isletme hedefledigi basariy1 saglayamayabilir.

Isletmeler rekabet ortaminda varligini siirdiirmek i¢in yogun bir yaris i¢indedirler. Uzun siireli planlar
ve hedeflere ulagsmak icin isletmeler ¢alisanlarin motivasyon ve performansini artirict araglari kullanmalari
gerekmektedir. Kurumlarin gelisimleri ¢alisanlarin performans ve verimlerinin Olgiilerek degerlendirilmesi
cok 6nem tasimaktadir. Calisanlarin motivasyon ve verimi ile orgiitsel performans arasinda pozitif yonlii bir
iliski bulunmaktadir. Isletmeler tarafindan motivasyon ve verimlilik takip kartlar1 olusturularak, ¢alisanlarin
verimlilik artiglar1 takip edilmektedir. Siirekli ayni islerin yapilmasi calisanlari monotonlastirabilir.
Miisterilerin taleplerinin giderilememesi, calisanlar iizerinde baski yaratabilir'?. Monoton isler ve miisteri
memnuniyetsizliginin yaratti1 baskilar calisanlarin motivasyon ve verimliligini azaltmaktadir. Calisanlarin
orgiitsel memnuniyetsizligi, orgiitsel basarty1 da olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durumda, ¢alisma kosullar
ve daha fazla ekonomik tesvik; diger isletmeler tarafindan verilerek ¢alisanlarin rakip isletmelere gegmelerine
neden olabilir. Siirekli degisen ¢alisanlar, isletme performansmi olumsuz yonde etkileyecektir. Isletme
yonetimi calisanlarin farkli alanlarda c¢aligmalari durumunda daha verimli olabilecegini takip etmelidir.
Calisanlar daha verimli olduklar1 departmanlarda ¢alisarak daha fazla motive olacaklardir. Ornegin bir galisan
farkli pozisyonda calisarak motive olurken bir bagka calisan daha farkli pozisyonda galisarak tatmin
olabilecektir®®. Isletme y&netimi calisanlarin motive olduklari pozisyonlar1 takip etmeleri gerekmektedir.

2. Cahisanlarin Motivasyon Araclari

2.1. Yonetsel Motive Araclan

Isletmeler, calisanlarin motivasyonlarini maksimum diizeyde tutabilmek igin cesitli motivasyon
araglar1 kullanmaktadirlar'®. Yonetsel motivasyon araglari; calisanlarin yiiksek motivasyon sonucu verim
artis1 kuramlarini gelistirenler klasik diisiiniirlerden bir grup diistiniirdiir. Klasik diistiniirlerden bir bolimii ise
daha ¢ok ydnetsel sorunlar ile ilgilenmislerdir. Isetmelerin calisanlarini istenen diizede etkin ve verimli
motivasyon saglayabilmeleri i¢in, yonetsel motivasyon araglarini kullanmalar1 gerekmektedir. Pozitif yonetim
anlayisi, birlikte karar alma, yetki-sorumluluk paylagimi, esnek calisma saatleri, terfi olanaklar1 ve egitim,
yonetsel motivasyon araglari olarak tanimlanabilir®,

Gilinlimiizde isletme yonetimi, calisanlarin daha fazla motive olmalarin1 beklemektedirler. Ancak,
calisanlarin daha fazla motive olabilecekleri isletmeler tarafindan tam olarak anlasilamamaktadir. Calisanlarin
isinde basaril1 olabilmesinin 6n kosulu, temel ihtiyaglarn dncelikle karsilanmas1 gerektigi ifade edilebilir'®.

% Mirze, S. K. (2016). Isletmelerde Organizasyon Tasarimi ve Yapilandirma Sosyal, Insani ve Fiziki Yapilandirma, Beta Basim
Yayn, istanbul, s. 209.

10 Uyargil, C. (2008). isletmelerde Performans Yonetimi Sistemi, Arikan Yayinlari, istanbul, s. 130.

1 Bakan, 1. ve Kelleroglu, H. (2003). “Performans Degerlendirme: Calisanlarin Performans Degerlendirme Uygulamalarindan
Beklentileri Konusunda Bir Alan Caligmas1”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 8,
Sayi: 1, 103-127, s. 113.

2 Mucuk, 1. (2014). Modern Isletmecilik, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, s. 33.

1 Dobre, O. I. (2013). “Employee Motivation and Organizational Performance’’, Review of Applied Socio- Economic Research,
53-60, p. 53.

¥ Oriicii, E. ve Kanbur, A. (2008). “Orgiitsel-Y6netsel Motivasyon Faktorlerinin Calisanlarin Performans ve Verimliligine
Etkilerini Incelemeye Yénelik Ampirik Bir Calisma: Hizmet ve Endiistri Isletmesi Ornegi”, Yénetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:
15, Say1: 1, 85-97, s. 86.

15 Babacan, M. vd. (2012). Ilkeler ve Islevlerle Isletme, Detay Yayincilik, Ankara, s. 234.

16 Burton, K. (2012). ©°A Study of Motivation: How to Get Your Employees Moving’’, Indiana University Journal Of Social
Sciences, 1-26, p. 3.
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2.2. Psiko-Sosyal Motive Araclar

Gilinliimiizde isletme yoneticileri ¢alisanlarin sadece maddi olanaklar ile motivasyonlarinin
saglanmayacag1 gercegini kabul etmis bulunmaktadirlar. Insan sosyal ve psikolojik bir varliktir. Isletme
yoneticileri ¢alisanlarin psikolojik ve sosyal motivasyonlarin1 saglanmak i¢in bir takim motivasyon araglari
kullanmak zorundadir. Psiko-sosyal motivasyon araclari; sosyal olanaklari gelistirme, kisilik haklarina saygili
olmak, calisana deger verildigini hissi uyandirmaktir. Diger, psiko-sosyal motivasyon araglari ise; basarili
olma durumunda taktir edilmek, ddiillendirilmek, ¢evresi ile uyumlu, mutlu ve kaynagma saglayan ortam, is
disinda sosyal paylasimlar, seklinde ifade edilebilir'’.

2.3. Ekonomik Motive Araclar

Isletmelerin esas amaci kar maksimizasyonu oldugu bilindigine gore, ekonomik c¢evrenin iyi analiz
edilmesi ve ekonomik motive araglarmin kullanmasi onem arz etmektedir'®. Ekonomik sistem pazar
ekonomilerine dayanmaktadir. Pazara dayali mekanizmalar ekonomik sistemin temelini olusturmaktadir.
Calisanlarin  motivasyonlarinin  saglanmast ekonomik motivasyon araglarinin igletmeler tarafindan
uygulanmasi ile miimkiin olmaktadir. Pazar ekonomilerinde kimler i¢in, nelerin liretilecegine karar veren
sistem pazar mekanizmalaridir. Isletmeler icin dogru kararlar1 pazar ekonomilerinin caligma prensipleri i¢inde
arz ve talep sekillendirmektedir. Isletmelerin pazar ekonomilerinde basarilar1 ¢alisan personelin ekonomik
motivasyonu ile miimkiin olmaktadir'®. Isletmeler hedeflerine ulasmak, piyasada tutunmak ve kar
maksimizasyonunu saglamak i¢in ¢alisanlarin ekonomik motivasyonlarini saglamak zorundadir. Calisanlarin
ekonomik motivasyon araclari ise; piyasa sartlarina gore tatminkar iicret, basar1 primleri, sosyal haklar, is
kararlarina katilimdir. Bir bagka ifade ile emeklilik durumunda rahat yasam kosullarinin planlanmasi, gelecek
endisesinin giderilmesi ile ilgi planlamalarda ekonomik motive araglar1 olarak ifade edilebilir?®. Basarinin
ekonomik imkanlar ile ddiillendirilmesi, isletme karindan c¢alisanlara kar pay1 verilmesi ¢alisanlar {izerinde
ekonomik motivasyon saglayabilir.

3. Yontem

3.1. Amag

Turistik konaklama Isletmelerinde, personele uygulanan motivasyon faktédrlerinin calisanlari nasil
etkiledigi, hangi motivasyon faktorlerinin calisanlarin performansimi etkiledigi, yetki ve sorumluluk
paylagiminin personelin 6rgiitsel bagliligina olan etkilerini, birlikte karar almanin ¢aliganlarin performansina
etkilerini vb. hususlari1 incelemektir. Ayrica caligmanin amaci; turistik konaklama isletmelerinde ¢aliganlarin
motivasyonunu ve performansini artiracak sebeplerin neler oldugunu tespit etmek, bilimsel ydntemle
yapilacak analizlerle elde edilen bulgulari; aragtirmacilarin, igletmelerin, toplumun yararina sunmaktir.

3.2. Onem

Giinlimiizde iilke ve Diinya pazarinda yasanilan degisimin hizli gelismeler ve yogun rekabet ortami,
tiiketicilerin tercihlerini etkilemektedir. isletmelerdeki ekonomik motivasyon uygulamalar1 son derece dnemli
bir yere sahip olup, ¢alisanlarin performansina etki diizeylerinin tespit edilmesi, ¢alisanlarin iy doyumu ve
motivasyon diizeylerine etki eden faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin performansla iligkisinin ortaya
konulmasi isletmelerin ve sektoriin gelecegi i¢in 6nem tasimaktadir.

Bu ¢alismada, Gokgeada’da faaliyet gosteren turizm isletmelerinde ¢alisan personelin memnuniyetinin
saglanmasi, diinyada hizla artan rekabet dolayisiyla ¢ok 6nemli bir husus olarak dikkat ¢ekmektedir. Turizm

17 Ferecov, R. (2011). insan Kaynaklar1 Yonetiminde Performans Degerleme ve Uygulama, Qafqaz Universitesi Yayinlari,
Azerbaycan, s. 50.

18 Kusat, N. (2012). “Siirdiiriilebilir Isletmeler i¢in Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve I¢sel Unsurlar1”, Afyon Kocatepe Universitesi
I.B.B.F. Dergisi, Cilt: 13, Say1: 2, 227-242, ss. 228-229.

19 Ozgener, S. (2000). “Ekonomik Sistemler ve Ahlak”, Siilleyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 5, Say1: 1, 175-190, s. 177.

2 Mucuk, a.g.e., s. 34.
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sektoriinde ¢alisan personelin motivasyonunun yiiksek olmasi ve performansinin artirilmasi, ilgili taraflara
(calisan personel, turizm isletmeleri, misteriler) 6nemli kazanimlar saglayabilecektir. Boylece, daha verimli
personel, daha kaliteli hizmet ile turist ¢ekebilen, doluluk orani yiiksek isletmeler ile turizmden daha fazla pay
alabilen bir bolge olmasi ve iilkemiz ekonomisine daha fazla katki saglamasi1 miimkiin olabilecektir.

3.3. Problemler

Calisanlarin gorev tiirliniin, ¢alisanlarin isgiicli devri azliina etkisi var midir?
Calisanlarin gorev tiiriiniin, liriin ve hizmet kalitesine etkisi var midir?

Calisanlarla birlikte karar alinmasinin, ¢alisanlarin isgiicli devri azligina etkisi var midir?
Calisanlarla birlikte karar alinmasinin iiriin ve hizmet kalitesine etkisi var midir?

Esnek calisma sartlarinin, ¢alisanlarin iggiicii devri azligina etkisi var midir?

Esnek calisma sartlarinin, iiriin ve hizmet kalitesine etkisi var midir?

ook wnE

3.4. Evren ve Orneklem

Gokgeada’da faaliyet gosteren 35 adet turizm isletmesinden olusmaktadir. Hazirlanan anket sorular
evreni temsil eden 35 adet turizm isletmesinin tamamina e-mail ve faks yolu ile gdnderilmistir. Ancak 35
sirketten geri bildirimlerin yetersiz olmasi lizerine anketler bizzat yerinde karsilikli gériisme ile sonuglar
alimmistir. Ortalama bir isletmede 4 kisinin ¢alistig1 hesaplandiginda, evreni olusturan toplam 35 isletmede
140 kisinin calistig1 tespit edilmis ve 120 kisiye anket uygulanmistir. Bu durumda evrenin %85’ nin temsil
edildigi goriilmiistiir.

3.5. Hipotezler

Hipotez H.01: Calisanlarin gorev tiirliniin, ¢alisanlarin isgiicii devri azlig1 tizerinde istatiksel olarak
etkisi yoktur.

Hipotez H.02: Calisanlarin gorev tiirliniin, iiriin ve hizmet kalitesi iizerinde istatiksel olarak etkisi
yoktur.

Hipotez H.03: Calisanlarla birlikte karar alinmasinin, ¢alisanlarin isgiicii devri azlig1 izerinde istatiksel
olarak etkisi yoktur.

Hipotez H.04: Calisanlarla birlikte karar alinmasinin iiriin ve hizmet kalitesi tizerinde istatiksel olarak
etkisi yoktur.

Hipotez H.05: Esnek ¢alisma sartlarinin, ¢alisanlarin isgiicii devri azlig1 ¢alisanlarin lizerinde istatiksel
olarak etkisi yoktur.

Hipotez H.06: Esnek ¢aligsma sartlarinin, {iriin ve hizmet kalitesi tizerinde istatiksel olarak etkisi yoktur.

3.6. Arastirma Verilerinin Elde Edilmesi
Bu ¢aligmanin teorik boliimiinde, ¢alisan performansi, yonetsel, psiko-sosya ve ekonomik motive
araclari ile ilgili hususlar ele alinmustir.

Calismanin alan arastirmasi1 kisminda, hazirlanacak anket ile katilimcilarin verdikleri cevaplar
vasitasiyla veriler elde edilecektir. Anketin hazirlanmasinda begli Likert yontemine bagvurulacaktir. Arastirma
verilerinin analizinde; Anova analizi, Kaiser-Meyer-Olkin Degerlerinin hesaplanmast (KMO) testi,
Cronbach's Alpha Katsayisinin Analizi, Faktor Analizi, Regresyon Analizi gibi yontemlere bagvurulacaktir.
Hipotezleri sinamak i¢in veriler SPSS 21 programinda istatistiksel analizler yardimiyla degerlendirilecektir.
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3.6.1. Arastirma Olgeklerinin Genel Giivenilirlik Analizi
Tablo-1 Giivenilirlik Analizi Tablosu

Cronbach's Alpha Katsayisi Say1

(44 11

Giivenirlik, su ya da bu sekilde hesaplanmis bir korelasyon katsayisi (r) ile belirlenir ve sifir ile bir
arasinda degisen degerler alir. Bu degere, Cronbach Alfa katsayist denilmektedir. Bu deger bir 1'e yaklastik¢a
glivenirligin yiiksek oldugu kabul edilir. Yapilan ¢alismanin giivenilirlik katsayis1 0,744 olarak hesaplanmis
ve 1'e yakin oldugu goriilmiistiir. Bu ylizden ¢alisma giivenilirdir.

Tablo-2 Demografik Degiskenlerin Frekans Analizleri

Erekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 60 50.0
_ Erkek 60 50.0
Ogrenim lkokul 14 11.7
Durumu Orta 52 43.3
Yiiksek 37 30.8
Lisans 16 13.3
Yiiksek 1 8
Yas 20-25 Yas 15 12.5
26-30 Yas 24 20.0
31-35 Yas 44 36.7
36 Yas ve 37 30.8
Hizmet 1-5 Y1l 49 40.8
Siiresi 6-10 Yil 56 46.7
11-15 Y1l 10 8.3
16-20 Y1l 4 3.3
21-25 Yil 1 8
Miidiir 8 6.7
Sef 21 17.5
Goreviniz Ofis 36 30.0
Temizlik 17 14.2
Diser 38 31.7

Yapilan arastirmaya 60 kisi erkek ve 60 kisi ise kadin olmak tizere 120 kisi katilmistir. 120 katilimcinin
14 ilkokul (%11,7), 52'si orta 6gretim (%43,3), 37'si yliksekokul (%30,8), 16's1 lisans (%13,3) ve 1 kisi
yiiksek lisans veya doktora (9%0,8) mezunudur.

Katilimcilarin 15'1(%12,5) 20-25 yas aralifinda, 24’1 (%20,0) 26-30 Yas Araliginda, 44'i (9%36,7) 31-
35 yas araliginda ve 37 kisi (%30,8) ise 36 yas ve lizeridir. Katilimcilar yas bazinda incelendigin de genel
tablo ¢aliganlarin orta yas iizeri siniflandirmalarinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Anket katilimcilar1 hizmet siiresi bazinda incelendiginde 49 kisi 1-5 yil araliginda, (%40,8),56 kisi 6-
10 y1l araliginda (%46,7), 10 kisi 11-15 y1l araliginda (%8,3), 4 kisi 16-20 y1l araliginda (%3,3) ve 1 kisi 21-
25 yil araliginda (%0,8) bu kuruma hizmet vermektedir. Katilimcilarin hizmet siireleri incelendiginde biiyiik
yogunlugun 10 yildan az galisanlarda oldugu goriilmektedir. Zaten 6-10 yil arasinda bu kuruma hizmet vermis
olanlarin sayis1 neredeyse katilimcilarin yaris1 kadardir.

Katilimcilarin gorevlerine gore dagilimlarina bakildigi zaman 8 miidiir (%6,7), 21 sef (%17,5), 36 ofis
calisan1 (%30,0), 17 temizlik gorevlisi (%14,2) ve 38 kisinin (%31,7) ise diger alanlarda hizmet verdigi
goriilmektedir. Calisanlarin  biiyiikk cogunlugunun ofis calisgan1 ve diger alanlarda hizmet verdigi
goriilmektedir.
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3.6.2. Cahisan Performansi icin Faktor Analizi
3.6.2.1. Kaise-Mayer-Olkin ve Bartlett Testi

Tablo-3 Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett's Test

KMO and Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Olgiim Degeri 926
Ki-Kare Degeri 0 79,21

Bartlett's Testi Df Degeri 10
Sigma Degeri ,000

KMO bartlett testi faktér verinin faktor analizi i¢in uygunlugunu Slgen bir testtir. Degiskenlerin
arasindaki iliskinin anlamli olup olmadigin1 6lgmektedir. Olgiim degeri sifir ile bir arasinda degerler alir. Eger
degiskenler arasindaki iliski anlamsiz olursa KMO 6l¢iim degeri diisiik ¢ikar(sifira yakin) ve sigma degeri de
0,05 den biiyiik olur. Boyle bir durumda veri seti faktdr analizi yapmaya uygun olmadig: sdylenilir. Ancak
elimizdeki veri seti i¢in yapilan KMO testinin sonucunda 6l¢iim degeri 0,526 olarak hesaplanmis ve sigma
degerinde 0,000 olarak hesaplanmistir. Bu durumda, veri seti faktor analizi yapmaya uygun karar1 verilir.

3.6.2.2. Calisan Performansi icin Faktor Sayisinin Tespiti
Calisan performansi i¢in 6z deger analizi:
Tablo-4 Oz Deger Analizi Tablosu

N y ] y Déndiiriilmiis Oz Deger
Genel Oz Degerler Oz Deger Cikarimlar: Cikarimlar:
g = =
g 3 3
5 ol = z = ) s = : ) s S = >°;
2 £3 E 2| 8| £z EE % | ES | EE
=] =7 X T =] =T X = _ =T X =
N o= = = N S i3 s o N o= =S
Q < > 0 > QO < > o< 'c Q < > m <'C
1 1,812 36,234 36,234 1,812 36,234 36,234 1,564 31,272 31,272
2 1,262 25,247 61,481 1,262 25,247 61,481 1,510 30,208 61,481
3 ,945 18,907 80,388
4 ,568 11,362 91,750
5 413 8,250 100,000

Faktor analizi uygulanan veri seti igin faktdr sayis1 belirlenirken 6z degerler incelenir. Oz degerleri
I'den biiyiik olan degerlerin sayis1 bize faktor sayimizi verecektir. Tabloda 6z degerler incelendiginde 2
degerin 1'den biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu ylizden faktor sayisi 2 olarak belirlenir. Bu 2 faktoriin agiklama
yiizdeleri ise yiizde 61,481'dir.
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3.6.2.3. Calisan Performansi icin Faktor Analizi
Tablo-5 Dondiiriilmiis Faktor Analizi Tablosu

F1 _Cahsanlarin Uriin ve F2  Cahsanlarin H
-.197 825
534 -.159
261 823
785 356
744 .036

Faktor sayist 2 olarak belirlendikten sonra degiskenlerin faktorler tizerindeki dagilimlar1 yapilmalidir.
Tabloda degiskenlerin faktorler lizerindeki ylik dagilimlart goriilmektedir. Degiskenin en fazla yiikii hangi
faktorde ise degisken o faktore aittir.

3.6.2.4. Calisan Performansi icin Faktorlerin Tespiti
Tablo-6 Calisan Performansi Anket Sorularinin Faktorlere Dagilimi Tablosu

.. Dondiiriilmiis
Faktorler Faktor Analizi
F1. Calisanlarin iiriin ve hizmet kalitesi S2, 54, S5
F2. Calisanlarin is giicii devri azh@ S1,S3

Tablo-11 incelendiginde, dondiiriilmiis faktor analizi sonucunda, anket sorulariin belirlenen 4 faktore
dengeli bir sekilde dagildig1 gézlemlenmektedir. Anket sorularinin, faktorlere dagilimi yukaridaki tabloda
gosterilmistir.

3.6.3. Yonetsel Motivasyon Araclari icin Faktor Analizi
3.6.3.1. Kaiser-Mayer-Olkin ve Bartlett Testi
Tablo-7 Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett's Test

KMO and Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Olgiim Degeri 133
Ki-Kare Degeri 423,

Bartlett's Testi Df Degeri 15
Sigma Degeri ,000

KMO Bartlett testi faktor verinin faktor analizi i¢in uygunlugunu 6lgen bir testtir. Degislerin arasindaki
iliskinin anlamli olup olmadigin1 dlger. Olgiim degeri sifir ile bir arasinda degerler alir. Eger degiskenler
arasindaki iligki anlamsiz olursa KMO 6l¢iim degeri diisiik ¢ikar(sifira yakin) ve sigma degeri de 0,05 den
biiyiik olur. Boyle bir durumda veri seti faktor analizi yapmaya uygun olmadigi soylenilir. Ancak elimizdeki
veri seti i¢in yapilan KMO testinin sonucunda 6l¢iim degeri 0,733 olarak hesaplanmig ve sigma degerimizde
0,000 olarak hesaplanmistir. Bu durumda, veri seti faktor analizi yapmaya uygundur.
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3.6.3.2. Yonetsel Motivasyon Faktorlerinin Sayisinin Tespiti
Yonetsel motivasyon i¢in 6z deger analizi:
Tablo-8 Oz Deger Analizi Tablosu

-- o - - Dondiiriilmiis Oz Deger
Genel Oz Degerler Oz Deger Cikarimlar: Cikarimlar:
5 < _ 5 < _ 5 < —_
2 |k E £ s | E E £ # | E E E
= = X X (=] = X X (=] = X X
N o S5 N o o N o o
-} <z m < ¢ =) < T m < =) < T m <z
= = = = = =
D 2] 2] 2] D D
= = <= <= <= <=
N N N N N N
= S = =5 = s
> > > > > >
11,477 57,953 57,953 3,477 57,953 57,953 3,105 51,755 51,755
21,032 17,205 75,158 1,032 17,205 75,158 1,404 23,403 75,158
3,745 12,419 87,577
41,390 6,502 94,080
5,259 4,309 08,389
6,097 1,611 100,000

Faktor analizi uygulanan veri seti i¢in faktor sayist belirlenirken, 6z degerleri 1'den biiylik olan
sonuglar bize faktor sayisini verecektir. Tabloda 6z degerler incelendiginde, 2 degerin 1'den biiyiik oldugu
goriilmektedir. Bu yiizden faktor sayisi 2 olarak belirlenir. Bulunan iki faktoriin agiklama yiizdeleri ise yiizde
75,158'dir.

3.6.3.3. Yonetsel Motivasyon icin Faktor Analizi

Tablo-9 Yonetsel Motivasyon i¢in Dondiiriilmiis Faktor Analizi Tablosu

F3. Birlikte karar alma F4. Esnek ¢calisma sartlari
S6 ,014 ,935
S7 770 ,403
S8 ,829 ,251
S9 ,948 114
S10 ,362 ,537
S11 ,892 ,048

Faktor sayisi 2 olarak belirlendikten sonra degiskenlerin faktorler tizerindeki dagilimlart yapilmalidir.
Tabloda degiskenlerin faktorler tizerindeki yiik dagilimlar gériilmektedir. Degiskenin en fazla yiikii hangi
faktorde ise degisken o faktore aittir (Ornegin, S8’in degeri 0,829>0,251 ¢ikmis ve boylece S8, F3 faktoriine
dahil edilmistir).

3.6.3.4. Yonetsel Motivasyon Faktorlerin Tespiti
Tablo-10 Dondiiriilmiis Faktor Analizi Tablosu

Faktorler Diinc!ii_riilmiis Faktor
Analizi

F3. Birlikte karar alma S7, S8, S9, S11

F4. Esnek ¢alisma sartlari S6, S10

Degiskenlerin faktorler tizerindeki dagilimi yukaridaki tablodaki gibidir. Tablo-9 incelendiginde,
dondiiriilmiis faktor analizi sonucunda, anket sorularinin belirlenen 4 faktére dengeli bir sekilde dagildig:
gozlemlenmektedir.

3.6.3.5. Yonetsel Motivasyon ve Calisan Performansinin Toplu Faktor Dagilimi Tablosu
Tablo-11 Calismanin Genel Faktor Dagilimi Tablosu

Faktirler Dondu_rulmus Faktor
Analizi
F1. Calisanlarin iiriin ve hizmet Kalitesi S2, S4, S5
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F2. Cahsanlarin is giicii devri azhg1 S1,S3
F3. Calisanlarla birlikte karar alma S7, S8, S9, S11
F4. Esnek calisma sartlar: S6, S10,

Tablo-10 incelendiginde, dondiiriilmiis faktor analizi sonucunda, anket sorularinin belirlenen 4 faktore
dengeli bir sekilde dagildig1 gozlemlenmektedir.

3.6.4. Ki-Kare Testi Analizi
Tablo-12 Normallik Testi Tablosu

Kolmogorov- Shapiro-Wilk
Smirnov?
= ) = s
E ’?,” < E )%D <
= = E | 5 = =
- St o0 - St o0
= =) 75 - A 7
5 5
)qb}n )%D
=) a

F1 Cahsanlarin iiriin ve hizmet
kalitesi

F2 Calisanlarin is giicii devri azhgr 393 120 (000 475 120 |000
F3 Calisanlarla birlikte karar alma | 386 {120 [000 |449 (120 |,000
F4 Esnek calisma sartlari 305 (120 [000 |636 (120  |,000

Normallik testi verilerin normal dagilima uyum saglayip sagmadigini dlgmek icin yapilir. Normallik
varsayimi parametrik testlerin basinda gelmektedir. O yiizden uygulanacak teste karar vermeden oOnce
varsayimlar incelenmelidir. Yukaridaki tabloda tiim faktorler icin Sigma degeri 0,000 olarak hesaplanmis ve
bu degerler alfa degerinden (0,05) daha kiigiik oldugu goriilmiistiir. Bu ylizden ilgili analizlerin yapilmasina
karar verilir.

,194 120 |000 |911 (120  |,000

3.6.4.1. Cahsanlarin Gérev Tiirii ile Cahsanlarin Isgiicii Devri Azlhig ve Uriin-Hizmet Kalitesi
Faktorlerinin Ki-Kare Testi

Tablo-13 Calisanlarm Gorev Tiirii ile Calisanlarin Isgiicii Devri Azlig1 ve Uriin-Hizmet Kalitesi
Faktorlerinin Ki-Kare Testi

Faktorler Ki- Kare IDf Degeri| Sigma

F1 Calisanlarin iiriin ve hizmet kalitesi 14,304 4 ,006

F2 Cahsanlarin is giicii devri azh@ 12,082 4 ,017

F3 Cahisanlarla birlikte karar alma 6,332 4 ,176

F4 Esnek calisma sartlar 1,218 4 ,875
Hipotezler;

Hipotez HO.1: Calisanlarin gorev tiirlinlin, ¢alisanlarin isgiicli devri azlig1 iizerinde istatiksel olarak
etkisi yoktur.

Hipotez H0.2: Calisanlarin gorev tiirliniin, {irlin ve hizmet kalitesi iizerinde istatiksel olarak etkisi
yoktur.

Calisanlarin goérevlerine gore farkliliklar incelenmis ve gerekli hesaplamalar yukaridaki tabloda
verilmistir. Bu tablodaki Sigma degerleri alfa degerinden (0,05) kii¢iik olursa hipotez reddedilir. F1
Calisanlarin {iriin ve hizmet kalitesi ve F2 Caligsanlarin is giicli devri azlig1 faktorlerinin Sigma degerleri sirast
ile 0,006 ve 0,017 olarak hesaplanmistir ve bu degerler alfa degerinden (0,05) kiiciiktiir. Bu yilizden HO
hipotezleri reddedilir ve ¢alisanlarin gorev tiirii bu faktorler iizerinde etkilidir denir.
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3.6.5. Regresyon Analizi
3.6.5.1. Cahsanlarin isgiicii Devri Azhgi ile Diger Faktorlerin Karsilastirilmasi
Tablo-14 Regresyon Analizi Anlamlilik Tablosu

Model Kareler Toplami [Df Degeri |Kareler F S1gma
Ortalamasi
Regresyon 11,304 3 3,768 22,306 ,000°
IArtik Deger 19,594 116 ,169
Total 30,898 119

Tablo-13 temelde bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda regresyon analizi yapmanin
anlamlt olup olmadigimi1 6lger. Bu durumda Sigma degerine gore karar verilir. Eger Sigma degeri alfa
degerinden biiylik olursa regresyon modeli anlamsiz bulunmustur demektir. F2 faktorii i¢in dlglim ve
hesaplamalar yukaridaki tabloda verilmistir. Sigma degeri 0,000 olarak hesaplanmistir. Bu durumda regresyon
modeli ¢ikarmak anlamli bulunmustur.

Tablo-15 Calisanlarla birlikte Karar alinmasinin Isgiicii Devri Azlig1 ile Diger Faktérlerin Regresyon
Analizi Katsay1 Tablosu

Model Standart Olmayan|Standart T-Degeri [Sigma
Katsavilar Katsavilar
B Standart [Beta
Hata

(Constant) 1,355 |53 2,527 ,013
F1 Calisanlarin iiriin ve hizmet,105 ,084 ,093 1,251 213
kalitesi
F3 Calisanlarla birlikte karar|,025 ,081 ,026 ,309 758
F4 Esnek ¢alisma sartlar ,606 ,085 ,583 7,100 ,000

Hipotez HO.3: Calisanlarla birlikte karar alinmasinin, ¢alisanlarin isgiicii devri azlig1 tizerinde istatiksel
olarak etkisi yoktur.

Regresyon tablosu incelendiginde anlamli bulunan katsayilar ile regresyon denklemi olusturulmalidir.
Anlamli bulunan katsayilara Sigma degeri yardimi ile karar verilmektedir. Bu deger alfa degerinden (0,05)
kiiclik olursa regresyon modeli i¢in anlamli bir degisken olduguna karar verilir. Yukaridaki regresyon
tablosunda F2 ile F4 faktorleri arasindaki iliski anlamli bulunmustur. Regresyon denklemi ise su sekilde
yazilir; F2/Calisanlarin is giicii devri azlig1 = 1,355+ 0,606 F4/Esnek calisma sartlart.

Burada, esnek caligsma sartlar1 1 birim artti§1 zaman, isgiicii devri azlig1 faktorii 0,606 birim artacaktir.
Esnek calisma sartlar1 faktord, isgilicii devri azligi faktoriinii yiizde 60,6 oraninda etkilemektedir.

3.6.5.2. Cahsanlarla Birlikte Karar Alma ile Diger Faktorler Arasindaki Regresyon Analizi

Tablo-16 Regresyon Analizi Anlamlilik Tablosu

Kareler . . |[Kareler o
Model Toplami Df Degeri Ortalamasi Sigma
Regresyon 6,380 3 2,127 9,631 ,000°
IArtik Deger 25,617 116 221
Total 31,998 119

Yukaridaki tablo temelde bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda regresyon analizi
yapmanin anlamli olup olmadigini 6lger. Bu durumda Sigma degerine gore karar verilir. Eger Sigma degeri
alfa degerinden biiyiilk olursa regresyon modeli anlamsiz bulunmaktadir. F3 faktorii icin Olgiim ve
hesaplamalar yukaridaki tabloda verilmistir. Sigma degeri 0,000 olarak hesaplanmistir. Bu durumda regresyon
modeli ¢gikarmak anlamli bulunmustur.
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Tablo-17 Calisanlarla Birlikte Karar Alma ile Diger Faktorlerin Regresyon Analizi Katsayi1 Tablosu

Model Standart Olmayan | Standart T-Degeri Sigma

Katsayilar Katsayilar

B Standart Beta

Hata

(Constant) 2,087 ,599 3,485 ,001
F1 Cabsanlarm iiriin ve | ,,; 096 102 1,214 227
hizmet kalitesi
F2 Gahsanlarmn s giicil | 3, 106 032 309 758
devri azhg
F4  Esnek  cahsma | o0 110 411 3,963 000
sartlar:

Hipotez HO.4: Calisanlarla birlikte karar alinmasinin tiriin ve hizmet kalitesi lizerinde istatiksel olarak
etkisi yoktur.

Regresyon tablosu incelendiginde anlamli bulunan katsayilar ile regresyon denklemi olusturulmalidir.
Anlamli bulunan katsayilara Sigma degeri yardimi ile karar verilmektedir. Bu deger alfa degerinden (0,05)
kiiciik olursa regresyon modeli i¢in anlamli bir degisken olduguna karar verilir. Yukaridaki regresyon
tablosunda F3 ile F4 faktorleri arasindaki iliski anlamli bulunmustur. Regresyon denklemi ise su sekilde
yazilir; F3=2.087+ 0,435 F4 Esnek caligma sartlari.

Esnek caligma sartlar1 1 birim artti1 zaman, ¢alisanlarin is giicli devri faktorii 0,435 birim artacaktir.
Esnek calisma sartlar1 faktorii, calisanlarla birlikte karar alma faktoriinii yilizde 43,5 oraninda etkilemektedir.

Analiz sonucuna gore; Esnek ¢alisma sartlarinin, ¢alisanlarla birlikte karar alinmasi lizerinde istatiksel
olarak etkisi olmadig1 tespit edilmistir.

3.6.5.3. Esnek Calisma Sartlari ile Diger Faktorler Arasindaki Regresyon Analizi
Tablo-18 Regresyon Analizi Anlamlilik Tablosu

Model Kareler Df Degeri Kareler F Sigma
Toplanm Ortalamasi
b
Regresyon 12,384 3 4,128 29,656 ,000
Artik Deger 16,147 116 | ,139
Total 28,531 119

Yukaridaki tablo temelde bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda regresyon analizi
yapmanin anlamli olup olmadigini 6lger. Bu durumda Sigma degerine gore karar verilir. Eger Sigma degeri
alfa degerinden biiyiik olursa regresyon modeli anlamsiz bulunmaktadir. F4 faktorii icin Sl¢lim ve
hesaplamalar yukaridaki tabloda verilmistir. Sigma degeri 0,000 olarak hesaplanmistir. Bu durumda regresyon
modeli ¢gikarmak anlamli bulunmustur.

Tablo-19 Esnek Calisma Sartlar1 ile Diger Faktorlerin Regresyon Analizi Katsay1 Tablosu

Model Standart Olmayan | Standart T-Degeri Sigma

Katsayilar Katsayilar

B Standart Beta

Hata
(Constant) 1,277 ,486 2,630 ,010
F1 Calisanlarin iiriin -,067 077 -,061 -,869 387
ve hizmet Kkalitesi
F2 Cahsanlarim is | ,500 ,070 ,520 7,100 ,000
giicii devri azhi@
F3 274 ,069 ,290 3,963 ,000

Calisanlarla birlikte
karar alma
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Hipotez HO.5: Esnek c¢alisma sartlarinin, ¢alisanlarin isgiicii devri azlig1 ¢alisanlarin lizerinde istatiksel
olarak etkisi yoktur.

Hipotez HO.6: Esnek galigsma sartlarinin, {iriin ve hizmet kalitesi lizerinde istatiksel olarak etkisi yoktur.

Regresyon tablosu incelendiginde anlamli bulunan katsayilar ile regresyon denklemi olusturulmalidir.
Anlamli bulunan katsayilara Sigma degeri yardimi ile karar verilmektedir. Bu deger alfa degerinden (0,05)
kii¢iik olursa regresyon modeli i¢in anlamli bir degisken olduguna karar verilir. Yukaridaki regresyon
tablosunda F4 ile F2 ve F3 faktorleri arasindaki iligki anlamli bulunmustur. Regresyon denklemi ise su sekilde
yazilir; F4= 1,277+ 0,500 F2 Calisanlarin is giicii devri azlig1 + 0,277 F3/Calisanlarla birlikte karar alma.

Bu durumda, F2/calisanlarin is giicti devri azligt 1 birim arttigi zaman, F4/esnek c¢alisma sartlari
faktori 0,500 birim artacaktir. F2/¢alisanlarin is giicii devri azligi, F4/esnek ¢alisma sartlar1 faktoriinii ylizde
50 oraninda etkilemektedir. F3/calisanlarla birlikte karar alma 1 birim artti§1 zaman, F4/esnek ¢aligsma sartlar
faktorii 0,277 birim artacaktir. Calisanlarla birlikte karar alma faktorii, esnek caligsma sartlar1 faktoriinii yiizde
27,7 oraninda etkilemektedir.

Analiz sonuclarina gore; Esnek calisma sartlarinin, calisanlarin isgiicii devri azhigi calisanlarin
izerinde istatiksel olarak etkisi olamadig1 sonucuna varilmistir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Egitim durumlarina genel olarak bakildigi zaman calisanlarin egitim durumlarinin genel itibari ile
diisik seviyede oldugu goriilmistir. Calisanlarin  egitim seviyelerinin yiiksek olmasi, ¢alisanlarin
performansinin yiikkselmesine ve isletmenin karliliginin artmasina neden olabilecektir.

eisletmelerin calisanlarin egitimlerini destekleyici ve tesvik edici uygulamalarda bulunmalidir.
Rekabet piyasasinda vasifli elemanlarin mal ve hizmet kalitesini artirdig1 hususunun dikkate alinmasi yararl
olabilecektir.

Katilimecilarin orta yas grubunda yogunlastigi, aktif calisanlarin en verimli donemlerinde olan
kisilerden olustugu tespit edilmistir

e Isletmelerin geng ve aktif calisma yasinda olan kisileri ¢alistirmalari olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, Gokceada’daki turizm isletmelerinde yonetimin aktif ve geng kisilerin kaliteli
hizmet iiretmeleri hususunda yonetsel motive edici faktorler lizerinde yogunlagsmalari faydali olacaktir.

Katilimcilarin biiyiik yogunlugunun 6-10 yil araliginda (%46,7) olusmas1 ¢alisanlarin devir hizinin
yiiksel oldugu sonucuna varilmistir.

e Gokceada’daki turizm isletmelerinde ¢alisanlarin devir hizinin fazla olmasi yonetimin yonetsel
motive edici faktorleri uygulamadigi sonucuna varilmistir. Bu durumda isletme yonetiminin ¢alisanlarin devir
hizinin azaltilmasi hususunda daha fazla ¢aba gostermelidir.

¢ Calisanlarin biiyiik cogunlugunun ofis ¢alisan1 ve diger hizmet alanlarinda ¢alismasi miisteri ile yiiz
yiize temasa gegen ve miisteri memnuniyetini saglayan personelden olustugu goriilmektedir.

e Yonetimin, isletmenin verimliligi, karliligi ve devamliligi i¢cin miisteri ile direkt temasa gecen
personelin verimliliginin artirilmasina daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

Calisanlarin gorev tiiriiniin, ¢alisanlarin isgiicli devri azligini etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumda,
calisanlarin gorev tiirtine gore, isgiicli devri azaltacak dnlemlerin alinmasi faydali olabilecektir.

e Isletmeler, isgiicii memnuniyetsizliklerini azaltmak icin calisanlarla iyi iletisim kurmali ve
calisanlarin gorev tiiriinii dikkate alan egitimler yapmalidir. Calisanlarin ise devamliliginin saglanmasi igin
performansa dayali iicret sistemi, ddiillendirme ve motivasyonu artiracak uygulamalarin yapilmasi yararh
olabilecektir.

Analizler sonucunda, isletmelerde gergeklestirilen esnek calisma sartlar1 uygulamalari, isgiici devri
azligim etkiledigi tespit edilmistir.

Isletmelerin esnek calisma sartlar1 ile ilgili uygulamalari gergeklestirmesi, ¢alisanlarin memnuniyetini
artirabilir, yapilan planlarin zamaninda yerine getirilmesini saglayabilir ve tiiketicilerin memnuniyetini
artirabilir. Her isletme c¢alisma sartlarinda yenilikler yapmali, degisimlere agik olmali, ¢alisanlarin
beklentilerini karsilamali ve isletmenin amaclarini yerine getirmede insan faktoriine gerekli 6nemi vermelidir.
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3
Ogr. Gor. Hande OZOLGUN#
KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN TOPLUMSAL VE EKONOMIK BOYUTLARI
SOCIAL AND ECONOMIC DIMENSIONS OF SMALL AND MEDIUM-SCALE ENTERPRISES

(0Y4

Glinlimiizde her alanda meydana gelen gelismeler ve degismeler, lilkelerin ekonomik, sosyal, siyasi
yapilarini derinden etkilemektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler bu degisme ve gelismelerden daha fazla
etkilenmektedirler. Ulkeler arasi iliskilerin daha ¢ok ekonomik zenginliklere bagli olarak gelismesi
yoneticilerin dikkatlerini bu alana yogunlastirmistir. Bu anlamda iilkeler bir taraftan yeni ortaklik arayigina
girerken diger taraftan da mevcut ekonomik yapida faaliyetleri en iyi bir sekilde silirdiirmenin gayreti
icindedirler. Artik giiniimiizde kiigiik isletmeler denilince basarisiz oldugu i¢in biiyiimemis, kii¢iik 6l¢eklerde
kalmaya mahkum, ekonominin kamburu, siirekli yardima muhtag isletmeler olarak anlagilmamalidirlar. Tam
tersine sahip olduklar1 esneklikleriyle dinamik, degisken kosullara siiratle uyabilen; biirokratik olmayan
yapilartyla yaratici, yenilikei, talep bosluklarini siiratle yakalayip firsatlar1 zamaninda degerlendirebilen
isletmeler olarak algilanmalidir.

Az sermaye ile ¢ok emek kullanarak faaliyetlerini siirdiiren kiiclik ve orta dlgekli isletmeler, biiyiik
istihdam olanaklar1 saglamasi, kirsal alandan biiyiik kentlere niifus gociinli durdurmasi ve toplumda genis bir
tabani temsil etmesi yoniiyle iilke ekonomilerinin vazgecilmez unsuru olmuslardir. Bu ¢aligmanin amaci
kiiciik ve orta olgekli isletmelerin toplumsal ve ekonomik boyutlarini aciklayarak, kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin yararlari, avantajlar1 ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi vermektir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, toplumsal, ekonomik, fayda.

ABSTRACT

Today, the developments and changes that take place in every area influence the economic, social
and political structures of the countries. Particularly the developing countries are influenced more by these
changes and developments. The fact that the relationships between countries develop on a basis of especially
economic wealth has resulted in the fact that the administrators pay attention to tihs area. Within this
framework, while the countries are looking for new partnerships one one hand, on the other hand they try to
continue the activities in a best way within the current economic structure. Nowadays SME’s do not mean of
those which can not extend operations due to failure, continue to be small, lunch of economy and thus always
need help. In contrast, they re flexible resulting dynamysm, they can easily adapt themselves the changing
conditions, their structure are non-bureaucratic thus they are more creative and they can easily recognize
demand gaps and fulfill them.

SME’s which depend on low capital investment and intense labor works, are indispensable
compenents of national economies since important roles for the economy as SME’s fulfill important roles for
the economy as creating employment, ceasing migration from rural areas to urban areas and thus
representing the majority.

Keywords: SME, social, economic, utility.

21 Namuk Kemal Universitesi Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu; Tekirdag/Tiirkiye; hozolgun@nku.edu.tr, Hande
Ozolgun’un yiiksek lisans tezinden faydalamilmistir; Burdur/TURKIYE.
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1.GIRIS

Giiniimiizde isletmelerin biiylik ¢ogunlugunu kiigiik ve orta boy isletmeler olusturmaktadir. Biiyiik
firmalara gore daha dinamik bir yapiya ve esnek karar alma mekanizmasina sahip olan KOBI’ler, bu
ozellikleriyle isttihdam yaratma potansiyelini en iyi degerlendirebilecek isletmeler olarak tanimlanmaktadir.
Ozellikle kiiresellesme siireci ile giderek yogunlasan ve bilgi ekonomisine dayali bir kavram haline gelen
rekabet, ekonomide agirlikli bir yere sahip olan KOBI’lerin yapisal 6zelliklerinin daha iyi algilanmasini
saglayarak, KOBI’lerin rekabet giiclerinin arttirilmasina ydnelik politikalarin izlenmesi geregini ortaya
koymustur.

2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELER

KOBI kelimesinin acilimi, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerdir. Bu isletmeler, giinliik hayatin
vazgecilmez isletme tiiriidiir. Kiiclik ve orta biiytikliikteki isletmeler, her iilke ekonomisinde son derece 6nemli
bir yere sahiptir ve ekonominin i¢inde ciddi bir agirliga sahiptir.

KOBI’ler ekonomik canliligin barometresidir. Resmi literatiir tanimu ise su sekilde yapilabilir: “Y1llik
250 kisiden az calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 40
milyon Tiirk lirasin1 agmayan isletmelerdir.” KOBI tanimi, 4 Kasim 2012 tarihinde, “Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki iIsletmelerin Tanim ve Nitelikleri Belirleyen Yonetmelik”te giiniin sartlar1 geregince
degistirilmistir. KOBI taniminin son hali ise “Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net
satig hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk lirasin1 asmayan ve bu YoOnetmelikte
mikro isletme, kiiclik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siiflandirilan ekonomik birimleri veya
girisimleridir(https://paratic.com/kobi-nedir-ozellikleri-nelerdir/).”

2.1. KOBP’lerin Ozellikleri
Kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (https://www. yenifinans
.com/kobi-nedir-kimler-kobi-sayilir-6346h.html):
o KOBI’ler teknolojik yeniliklere yatkindir.
Diisiik yatirrm maliyetleriyle istthdam yaratirlar.
Az yatirnm olanaklariyla ¢ok tiretim yaparlar ve ¢esitlilik saglarlar.
Taleplerde meydana gelen degisiklige ve cesitlilige daha hizli uyum saglayabilirler.
Yapisi sebebiyle ekonomik dalgalanmalar1 absorbe edebilir ve daha az etkilenebilir.
Bolgeler arasinda dengeli bir kalkinma saglarlar.
Politik ve sosyal bir sistemde istikrar unsurudurlar.
Gelir dagiliminda yasanan esitsizligi minimuma indirebilirler.
Demokratik toplumlar ile liberal ekonomilerin ana sigortalaridir.
Kisisel tasarrufu tesvik ederek, hareket saglarlar.
Biiyiik isletmeleri desteklerler ve onlarin tamamlayicis1 konumundadirlar.

3. KUCUK VE ORTA OLCEKLi ISLETMELERIN TOPLUMSAL VE EKONOMIK
BOYUTLARI

3.1. KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN YARARLARI:
Kiiciik ve orta o6lcekli isletmelerin, llkelerin sosyo-ekonomik yapilarina mikro ve makro bazda
saglamis oldugu katkilar su sekilde siralamak miimkiindiir (Bediik vd, 1996: 4):

. Her seyden once bu tiir isletmeler daha az yatinmla daha c¢ok {iretim ve iiriin ¢esidi
saglamaktadirlar.
o Marjinal istihdam yaratma olanaklar1 diger isletmelere gore daha fazladir, zira daha diisiik

yatirim maliyetleriyle istthdam imkan1 yaratmaktadirlar.
. Bolgelerarast kalkinmada dengelerin bozulmasini 6nleyici bir rol oynarlar.
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. Gelir dagilimina olumlu katkida bulunurlar.

. Ferdi tasarruflar1 yonlendirerek bunlar1 ekonomiye kazandirirlar.

. Biiytik sanayi kuruluslarinin vazge¢ilmez tamamlayicisidirlar.

. Farkl1 gelir gruplar1 igerisinde denge unsuru olarak gorev yaparlar. Bu denge hem sos-

yal agidan hem de ekonomik agidan 6nem tasimaktadir.

. Bu isletmeler yeni fikir ve buluslarin kaynagi olup, endiistride gereken esnekligin ve yeniligin
saglanmasina katki saglar.

. Emek yogun teknoloji ile faaliyette bulunmalar1 ve etkili kaynak kullanim 6zelligine sahip
olmalar1 nedeni ile istihdam olusturarak igsizligin azalmasina katki saglarlar.

. Uretim ve sanayilesmenin yurt geneline yayilmasinda etkin bir arag olarak fonksiyon goriirler.

o Ozel beceri ve teknik gerektirmeyen bazi mallar iireterek ihtiyaclarin karsilanmasini saglarlar.

o Daha ¢abuk karar verme olanaklarina sahip olduklarindan ve daha az faaliyet giderleri ile
calistiklarindan hizli ve ucuz tiretimde bulunabilmektedirler.

o Girisimcilerin yetismesine uygun ortam saglarlar.

o Ekonominin ¢esitli sektdrlerinde bu tiir isletmelerin ¢ogalmasi, s6z konusu sektorlerde

tekellesme ortamini kirmaktadir.

32. KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN AVANTAJLARI VE

DEZAVANTAJLARI

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin 6nemi giin gectik¢e daha ¢cok anlasilmakta, toplam i¢indeki sayilari
siiratle cogalmakta, istihdam i¢indeki paylar1 artmakta, ¢alisanlarin biiyiik kismini istihdam etmekte ve dogal
olarak kendilerine gdsterilen ilgi de, dnemlerine ve sayilarma paralel olarak artmaktadir. Ciinkii KOBI’ler
ekonominin kahramani, biiylimenin motoru olup refah ve is olusturmaktadirlar (Burck, 1993: 62).

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler basta istihdam olmak iizere, gelir dagiliminin daha dengeli bir sekilde
olusmasi, sosyal barisin saglanmasi, bolgelerarasi dengesizliklerin giderilmesi gibi bir¢ok konuda yarar
saglamaktadirlar. Fakat bu isletmelerin kendi yapilarina iligkin birtakim olumsuz yonlerinin de mevcut oldugu
bir gergektir. Kuskusuz bu avantajlar ve dezavantajlar KOBI’lerin strateji gelistirmelerinde ve gelecege iliskin
tahminlerine sekil vermelerinde 6nemli faktorlerdir (Bediik, 1996: 10). Bu dogrultuda KOBI’lerin avantaj ve
dezavantajlarin1 asagidaki sekilde agiklayabiliriz:

3.2.1. KOBI’LERIN AVANTAJLARI

Ulusal ekonominin énemli bir boliimiine KOBI’lerin sahip olmast, tarihsel bir rastlant1 degildir. Bu
durum, ne biiyiik firmalar tarafindan olusturulan yardimsever politikalar, ne de devletin KOBI’lere yardim
programlarinin sonucu olusmus bir olgu degildir. KOBI’ler, bir- ¢ok durumda biiyiik firmalardan daha fazla
avantajlara sahiptirler. Simdiki biiyiik firmalarin bir¢ogu, dinamik lider tipleriyle iyi yonetilmesi sonucunda,
onceden birer KOBI iken artik biiyiik bir firma haline gelmislerdir (Szonyi, 1991: 17).

Kiigiik bir isletmeye sahip olmak, oncelikle biiyiik isletmelerle rekabet etmede girisimciye iki temel
avantaj saglayabilir. Bunlar, miisteri ve isletme personeli ile daha yakin iliskiler igerisine girebilmek ve
pazarlama, iiretim ve hizmet konularinda biiyiik isletmelere gore daha esnek olabilmektir. KOBI girisimcileri,
faaliyette bulunduklar1 yerel pazari daha iyi taniyan, pazarin 6zelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi
gorebilen, pazardaki alic1 ve saticilarla daha yakin iliskiler icerisinde olabilen kisilerdir. Ozellikle, miisteriyle
olan yakin iligkileri, bu islet- melere biiyiik isletmelerin sahip olamayacaklari1 bir {istiinliik saglamaktadir.
Pazar1 yakindan takip edebilen, miisterilerin ihtiyaglarini daha iyi bilen ve personeliyle daha yakin iliski
kurabilen KOBI’ler, iiretim, pazarlama ve hizmet konularinda biiyiiklerden daha fazla bir esneklige sahiptirler.
Bu esneklik, dis cevrede meydana gelebilecek degisikliklere yerinde ve zamaninda uyum saglayabilme
olanagi tamdigindan, KOBI’ler birgok olumsuzlugu daha az bir zararla gecistirebilmektedirler. Tiim bunlarin
yan1 sira, KOBI’ler su ortamlarda da birtakim avantajlar elde edebilmektedirler (Akgemci, 2001: 15):
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Biiyiik miktarda yatirnma girmeden Once, yeni bir fikir veya bulusa pazarin tepkisinin

bilinmesinin zorunlu olmasinda,

Yonetimde ¢ok yakin denetime ihtiya¢ duyulmasinda,

Uretilen mal ve hizmetin pazarmnin smirli olmasinda,

El emeginin mal ve hizmet iiretilmesinde 6nemli bir faktor olarak yer almasinda,
Uretilen mal veya hizmete olan talebin sinirli olmasinda,

Kolay bozulabilen mallarin pazarlanmasi veya iiretilmesinde,

Personel ile yakin iligkilerin gerekli olmasinda,

Teknik gelismelere kisa siirede ayak uydurabilme yetenegine sahip olunmasinda,
Yatirim yapilirken daha ¢ok kendi 6zsermayelerine agirlik verilmesinde,
Desteklenmelerinin ayn1 zamanda tilkedeki igsizligin azalmasi anlamina gelmesinde,
Is gérenlerin kendi bdlgeleri veya yasamak istedikleri bolgede kurulmasinda,
Ulke icindeki farkli bdlgelerin kalkinmasinda ve gevrenin korunmasi

durumunda KOBI’ler avantaj elde etmektedirler.

3.2.2. KOBI’LERIN DEZAVANTAJLARI
KOBTI’lerin dezavantajlar1 agagidaki gibi siralanabilir (Akgemci, 2001: 16):

Olumsuz rekabet,
Genel yonetim yetersizligi,
Ozellikle stratejik kararlarin isletme sahip veya ortaklarinca almip orta ve alt diizey gérevlilerin

tam katilimlarinin saglanamamasi,

Isletme biinyesinde mali danisman veya uzman istihdam edememe,
Uzman bir finansman ekibi veya departmanindan yoksunluk,
Sermaye yetersizligi,

Finansal planlama yetersizligi,

Banka ve diger finansal kurumlardan yeterli destegi gérememe,
Sermaye piyasasindan yeterince yararlanamama,

Uriin gelistirme eksikligi,

Modern pazarlama etkinlikleri sergileyememe,

Isletmelerin kiiciik veya orta 6lgekli olmas sonucu ihale etkinlikleri vb. izleyememe,
Isyerinin veya yerlesim alanmin kiigiikliigii,

Bagimsizligini kaybetme ve batma riski,

Kalifiye eleman saglayamamak,

Mevzuat ve biirokrasi.

3.3. KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN EKONOMIDEKI YERI

KOBI’lerin ekonomik ve toplumsal kalkinmada iistlendikleri rollerin 6nemlilik derecesinin
tartigilmasi bir yana, onlarin iistlenmis oldugu bu roller farkli tilkelerin kiiltiirel yapilarini yansitacak bigimde
farklilik da gostermektedir.

Ornegin, KOBI’ler ABD’de serbest piyasa ekonomisinin temel taslar1 olarak kabul edilmekte ve
ekonomik dinamizmin temel giicleri olarak goriilmektedir. Boyle olunca da, bu igletmelere yapilan sosyo-
politik ve ekonomik destek dnceden oldugu gibi simdi de normal karsilanmaktadir. Japonya’da ise durum
biraz daha farklidir. Ciinkii Japonya’da, bu isletmeler biiyiik isletmelere maliyeti diisiik, kalitesi yiiksek ve
genellikle yenilik tasiyan pargalar saglama bi¢iminde dolayli bir rol oynamaktadir. Japon kiiltiirliniin birlik ve
sadakat 6zelliginden hareketle, parca iireten yan sanayinin kiiciik isletmeleri ile toplumsal ve kiiltiirel temele
dayal1 bir birlik olusturan biiyiik Japon firmalari, Avrupa ve ABD’nin biiyiik firmalarina gére 6nemli 6l¢iide
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icsel esneklik ve teknik ilerleme gosterirler. Japonya’nin kalkinmisliginda ¢ok onemli payr olan kiigiik
isletmelerin giinlimiizde sayisinin arttig1 ve agir sanayiye yoneldikleri goriilmektedir (Ceylan, 1981: 10).

Ote yandan, KOBI’lerin diinya paylasim sistemindeki etkin roliinii ABD ve Japonya’ya oranla geg
kavrayan Avrupa Toplulugu, aldig1 onlemlerle tek pazara hizla yonelen yeni ylizyilda rekabet giicii yiiksek
KOBI’leri olusturmanin arayis1 ve ¢abasi icine girmistir (Esin, 1991: 35-39). Avrupa’da iilkeden iilkeye
farkliliklar olmasina ragmen, ilgi, genelde ekonominin geleneksel ve orta diizeyde teknolojiye dayali
sektorlerdeki mevcut olan KOBI’ler iizerinde yogunlasmaktadir (Giaoutzi vd, 1990: 4-6).

Bunun yaninda, diinya ticaretinde kisa bir siirede ¢ok biiyiik bir pay elde eden Giiney Kore, Tayvan,
Hong Kong, Tayland ve Singapur gibi bes Uzakdogu kaplaninin verdikleri rekabet savasinda, kiigiik ve orta
Olcekli isletme yapilariin giiclii ve yaygin olmasinin avantaj sagladigi da bir gercektir (Uludag ve Serin, 1991:
12).

4. SONUC
KOBI’lerin yapisal 6zelliklerini ekonomiye azami fayda saglayacak sekilde kullanmalari, idari, yasal
ve mali diizenlemeler acisindan is ortamini basitlestirici ¢esitli Onlemlerin uygulamaya koyulmasini
gerektirirken, ayni zamanda isletmelerin rekabet giiciiniin arttirilmas1 kapsaminda arastirma-gelistirme,
mesleki egitim ve diger alanlarda da destek saglayici dnlemleri gerekli kilmaktadir.
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(4)
o o Dr. Osman Bahadir SiNANZZ o
TURKIYE’DE BUYUME ORANLARI ILE PETROL FiYATLARI ILiSKiSi: 1980-2016
RELATIONSHIPS WITH OIL PRICES GROWTH IN TURKEY: 1980-2016

(0V/

Tiirkiye ekonomisi biiylidiikce enerji ihtiyact ve ekonominin petrole olan talebi artmaktadir.
Tiirkiye’de ekonomik biiyiime oranlar1 ve diinya petrol fiyatlar1 arasindaki iligki, 1980-2016 donemi igin;
VAR modeli analizi, Johansen es biitiinlesme testi ve hata diizeltme modeli ile incelenmistir.

Sonug olarak tilkemiz i¢in ekonomik biiyiime ile petrol fiyatlar1 arasinda bir nedensellik iliskisinin
oldugu ortaya ¢ikmustur.

Anahtar Kelimeler: Biiylime orani, Petrol fiyatlari, VAR Modeli.

ABSTRACT
As Turkey's economy grows, need for energy and demand for oil increases. The relationship between
economic growth and oil prices in Turkey, for the period 1980-2016 is analyzed through VAR model analysis,
Johansen cointegration test and error correction model.
The result is there is a causal relationship between economic growth and oil prices for the country.
Keywords: Economic Growth, Qil Prices, VAR Model.

22 Dr., Sermaye Piyasas1 Kurulu, bsinan@spk.gov.tr; Bu ¢alismada belirtilen goriis ve ifadeler gorev yapilan kurumun
resmi goriislerini yansitmaz.
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1. GIRIS
Calismanin amaci, Tiirkiye i¢in biiyiime oranlar1 ve diinyadaki petrol fiyatlar1 arasindaki iliskiyi
Johansen es biitlinlesme testi yardimiyla incelemektir. Calismanin ilk kisimda literatiir taramasi sonuglarina
yer verilmistir. Ikinci kisimda uygulanan ekonometrik yontem hakkinda bilgi verilip analiz yapilmaktadir.
Son boliimde ise sonug ve degerlendirmeler yer almaktadir.

2. Literatiirde Yapilan Calismalar

Literatiirde biiyiime orani ile cari islemler dengesi arasindaki iliskiyi agiklamaya yonelik uluslararasi
diizeyde diinyada ve Tiirkiye’de yapilan ¢cok sayida ¢aligsmalar bulunmaktadir. Diinya’da yapilan ¢caligsmalarin
baslicalar1 asagidaki gibidir.

[k calismalar Hamilton (1983) tarafindan yapilmustir. ikinci Diinya Savasi ile 1973 yilindaki petrol
sokunun yasandigr donem arasinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ndeki resesyonist siireci inceleyen
Hamilton, petrol fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin toplam hasila diizeyi tizerinde nedensel bir etki
yarattigin1 belirlemis ve ayrica bir biitiin olarak makroekonomik yapi iizerinde de digsal baskilar ortaya
cikardigini ifade etmistir. Hamilton’un yaptig1 ¢alismay: takiben zaman serisi, panel veri, Genellestirilmis
Momentler Metodu (GMM) ve lojistik regresyon modelleri gibi farkli analiz teknikleri kullanilarak g¢esitli
iilkeler icin Ozellikle kiiresellesme hareketlerinin hiz kazandigi 1980°1i yillardan itibaren petrol fiyatlari ile
ekonomik biiylime arasindaki iliskiler ¢cok sayida yazar tarafindan incelenmistir. Gisser ve Goodwin (1986),
Mork (1989), Kim ve Loungani (1992), Jorgenson ve Wilcoxen (1992), Mory (1993), Mork vd. (1994), Lee
vd. (1995), Finn (1995), Hamilton (1996, 2003, 2009), Hooker (1996), Rotemberg ve Woodford (1996),
Huntington (1998), Papapetrou (2001), Abeysinghe (2001), Brown ve Yiicel (2002), Lee ve Ni (2002), Leduc
ve Sill (2004), tarafindan yapilan ¢aligmalar petrol fiyatlar: ile ekonomik biiylime arasinda ters yonli bir
iligkinin varligin1 gostermistir. 2005 yili bagindan itibaren konuya iligkin literatiirde yapilan baslica ¢alismalar
asagidadir.

Guo ve Kliesen (2005), Amerika i¢in yapmis oldugu calismada 1984-2004 dénemi i¢in ham petrol
vadeli fiyatlarindaki dalgalanmalarin gelecekteki biiyiime oranlari lizerinde 6nemli ve negatif bir etkisi oldugu
sonucuna varilmistir. Calismada Petrol soklarinin ekonomik aktivite iizerinde simetrik ve asimetrik olarak
etkiler yapabildigi, petrol fiyatlarindaki artis veya azalisin belirsizlik nedeniyle is ¢evrelerinin yatirimlarimni
ertelemesi nedeniyle iiretimi negatif etkileyecegi sonucuna varilmistir.

Huang, Hwang ve Peng’in (2005), Amerika Kanada ve Japonya i¢in 1970-2002 donemi i¢in yapmis
oldugu ¢alismada, petrol fiyatlarindaki deg§ismenin ekonomik aktivitedeki oynakligina iliskin ¢ok degiskenli
esik modeli kullanarak arastirilmis, petrol fiyatlarindaki degismenin ekonomik biiylime oranlarindaki
oynaklig1 agiklamada etkili oldugu sonucuna varilmstir.

Sengiil ve Tuncer’in (2006), Tiirkiye i¢in yapmis oldugu calismada, 1960-2000 dénemi i¢in ticari
enerji tikketimi, GSYIH ve enerji fiyatlar1 endeksine dayali nedensellik iliskisini Toda ve Yamamota(1995)
caligmasina dayali VAR yontemi ile analiz etmislerdir. Caligmalarinda diger hususlarin yani sira reel enerji
fiyatlar1 ile GSYIH arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi oldugu belirlenmistir.

Lardic ve Mignon’in (2008), Amerika, G-7 Ulkeleri, Avrupa ve Euro Bolgesi iilkeleri igin yapmis
oldugu ¢alismada Petrol Fiyatlar1 ve Ekonomik Biiylime arasindaki uzun donemli iliski gecerli olup olmadigi
asimetrik es biitiinlesme testi yoluyla arastirilmis, petrol fiyatlar1 ile ekonomik biiylime arasinda ters yonlii bir
iligkinin varligina yonelik kanitlar elde edilmistir.

Jayaraman ve Choong’in (2009), petrole bagimli 14 kiiciik pasifik ada iilkeleri i¢in yapmis oldugu
caligsmada Petrol Fiyatlar1 ve Ekonomik Biiyiime arasindaki uzun dénemli iligki gecerli olup olmadigt ARDL
testi yoluyla arastirilmig, petrol fiyatlarinin  ekonomik biiylime {izerinde negatif etkisi oldugu sonucuna
varilmistir.

Lorde, Thomas ve Jackman’in (2009), Trinidad ve Tabago i¢in yapmis oldugu calismada petrol
fiyatlarindaki dalgalanmanin makroekonomik degiskenler iizerindeki etkisine dair Granger nedensellik testi
yoluyla arastirilmis, petrol fiyatlarinin ekonomik bilylime arasinda nedensellik iligkisi oldugu, pozitif petrol
sokunun biiylimeyi negatif etkiledigi sonucuna varilmistir.
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Elder ve Serletis’nin (2010), yapmis oldugu ¢alismada petrol fiyatlarindaki oynaklik, yatirim, biiyiime
ve petrol fiyatlarindaki gelecekteki belirsizlik iliskileri GARCH modeli kullanilarak arastirilmis, petrol
fiyatlarindaki oynakligin yatirim, biiyiime ve dayanikli tiiketim tizerinde negatif ve dnemli bir etkisi oldugu
sonucuna varilmaistir.

Du, Limin, He Yanan ve Chu Wei’nin (2010) Cin i¢in yapmis oldugu calismada petrol fiyatlari ile
Cin’in makro ekonomisi 1995:1 2018:12 dénemi igin aylik verilerle VAR yontemi kullanilarak test edilmis,
Petrol fiyatlar1 ile Cin’in biiylime oranlar1 ve enflasyon oranlar1 arasinda linear olmayan 6nemli negatif iliski
tespit edilmistir.

Ghayalini’nin (2011), G-7 Ulkeleri, Petrol Ihract Yapan Ulkeler(OPEC), Cin Hindistan Rusya
Federesyonu i¢in yapmis oldugu ¢alismada diinya ekonomik biiylimesi ile petrol fiyatlarindaki degismeler
arasindaki iligkili Gringer nedensellik testi kullanilarak aragtirilmig, sadece G-7 iilkelerindeki biiylimenin
petrol fiyatlarindaki degismeyle iligkili oldugu sonucuna varilmaistir.

Oksiizler ve Ipek’in (2011), Tiirkiye i¢in yapmis oldugu ¢alismada; 1987:1-2010:9 aras1 dénem igin
aylik veriler kullanilarak model kurulmus ve yapilan Granger nedensellik analizi sonucuna gore; petrol
fiyatlarindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonli nedensellik bulunmustur.

Akinci, Aktiirk ve Yilmaz’in (2013), yapmis oldugu ¢alismada, 11’1 OPEC ve 116°s1 petrol ithalatgisi
olmak iizere toplam 127 iilkede (OPEC ve Petrol ithalatcis1 Ulkeler) 1980-2011 dénemi igin petrol fiyatlari
ile ekonomik biiyiime arasinda bir iliski olup olmadigi arastirilmustir. Ik olarak EKK analizi kapsaminda
yapilan incelemede OPEC iilkesi olan BAE i¢in beklentiler dahilinde pozitif ve istatistiki bakimdan anlamli
cikan iliski, diger OPEC iilkeleri i¢in s6z konusu olmamustir. Petrol ithalatgisi olan iilkeler i¢in ortaya pozitif
yonli iliski ¢ikmuistir.

Yardimcioglu ve Giilmez’in (2013), yapmis oldugu ¢alismada, 10 OPEC {ilkesinde 1970-2011 dénemi
icin Petrol Fiyatlar1 ve Ekonomik Biiyiime arasindaki uzun doénemli iliski ve OPEC iilkelerinde Hollanda
Hastaliginin gegerli olup olmadig1 arastirilmig, Pedroni, Kao ve Johansen Fisher esbiitiinlesme testleri
kullanilmis, yapilan testlere gore petrol fiyatlar1 ve ekonomik biiyiime arasinda uzun donemde ¢ift yonlii
nedensellik iligkisi oldugu sonucuna varilmigtir.

Aysen ve Mehmet (2014) Tiirkiye i¢in yapmis oldugu calismada; 1980-2013 donemine iliskin veriler
kullanilarak model kurulmus ve yapilan Johansen es biitiinlesme testi sonucuna gore; petrol fiyatlar ile
ekonomik biiylimeye arasinda uzun donemli iliski oldugu, petrol soklarinin ekonomik biiylimeyi negatif
etkiledigi sonucuna varilmstir.

Culha, Ozmen ve Yilmaz’mn yapmis oldugu ¢alismada (Culha, v.d., 2015) Petrol fiyatlarindaki artis
petrol ihracatgisi iilkelerin biiylime oranini artirirken petrol ithalatgisi geligsmis iilkelerin biiylime oraninin
azalttig1 sonucuna varilmistir. Ayni ¢alismada petrol fiyatlarinin Tiirkiye’de ihracat tizerindeki net etkisinin
siirlt oldugu sonucuna varilmstir.

Al Rasasi ve Yilmaz(2016), yapmis oldugu caligmada petrol soklar1 ile ekonomik biiylime arasindaki
iliski Johansen ve Juselius es biitiinlesme testi kullanilarak arastirilmis petrol soklarinin Tiirkiye ekonomik
biliytimesi lizerinde gecikmeli olarak negatif etkisi oldugu sonucuna varilmastir.

Ftiti, Guesmi, Teulon ve Chouachi’nin (2016), Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Suudi Arabistan
Venezualla, i¢in yapmis oldugu ¢alismada petrol soklari ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski Engle Gringer
nedensellik nedensellik testi kullanilarak arastirilmis kisa donemli, ve uzun dénemli petrol soklarinin finansal
tirblilans donemlerinde ekonomik biiylimeyi etkiledigi sonucuna varilmistir.

Aimer’in (2016), Libya i¢in yapmis oldugu ¢alismada petrol soklari ile ekonomik biiylime arasindaki
iliski Johansen es biitiinlesme testi  kullanilarak arastirilmis yiiksek petrol fiyatlarinin Libya ekonomik
biliylimesi lizerinde 6nemli pozitif etkisi oldugu sonucuna varilmstir.

Diger taraftan, ¢ok fazla olmasa da literatiirde, petrol fiyatlar1 ile iktisadi biiyiime arasinda pozitif,
zay1f ve anlamsiz etkilerin s6z konusu oldugu sonucuna ulagan ¢aligmalar da mevcuttur. Petrol fiyatlarindaki
soklarin ekonomik biiylimeyi pozitif yonlii etkiledigini ortaya koyan Tabata (2006), Prasad vd. (2007),
Farzanegan ve Markwardt (2009) ve Berument vd. (2010)’nin ¢alismalarinin yani sira, Chang ve Wong (2003)
ve Ayadi (2005) tarafindan yapilan calismalar ise ilgili degiskenler arasinda istatistiki bakimdan anlaml
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olmayan iligkilerin varligini gostermistir. Asafu-Adjaye (2000) ve Barsky ve Kilian (2004) tarafindan yapilan
caligmalar, petrol fiyatlarinin ekonomik biiyiime tizerinde zay1f bir iliski yarattigini gostermistir.

3. Veri - Ekonometrik Yontem ve Bulgular

Tiirkiye i¢in petrol fiyatlari (PF) ile biiyiime oranlar1 (BO)arasindaki iligkinin ele alindig1 bu ¢calismada
1974-2016 donemine iliskin petrol fiyatlari, bliylime orani yillik verileri kullanilmistir. Veriler Diinya Bankas1
veri tabanindan temin edilerek degiskenlere iliskin seriler olusturulmustur. Calismanin degiskenleri ise yillik
petrol fiyatlar1 ve biiylime oranlaridir.

Iki degisken arasindaki neden-sonug iliskisinin y&niiniin ampirik olarak test edilebilmesi igin
nedensellik testi uygulanmasi1 gerekmektedir Ampirik calismalarda Granger nedensellik testi,
uygulanabilirligindeki kolaylik sebebiyle en c¢ok tercih edilen yontemlerden biridir. Ayrica, 1980’lerin
sonunda ortaya ¢ikan esbiitiinlesme literatlirii (Granger, 1986, Engle ve Granger, 1987, Johansen, 1988,
Johansen ve Juselius, 1990), nedensellik testi ile ilgili teorik ¢aligmalarin yeniden gézden gecirilmesine
katkida bulunmustur.

Analizde Johansen esbiitiinlesme metodu (Johansen, 1988, Johansen ve Juselius, 1990) kullanilmistir.
Duragan olmayan serilerle yapilacak regrasyon analizi ger¢ek¢i olmayan yiiksek test istatistiklerine ve sahte
regrasyona neden olacagindan, serinin Once duraganligmmin smanmasi gerekmektedir (Terzi, 2004).
Uygulamada en ¢ok kullanilan test ADF (Augmented Dickey Fuller) , klasik birim kok testleridir. Dickey ve
Fuller (1981) tarafindan gelistirilen ADF testi, duraganligi arastirilacak serinin, kendi gecikmeli degeri ve
gecikmeli farklarinin iizerine regrese olmasini icermektedir (Gujarati, 2004). Testin uygulandigi denklem
asagidaki gibidir:

AY =Bl + B2t +3Yt-1 + aiX D,  AYt-i +st

Burada , A fark islemcisi et duragan hata terimidir. Birim kok testinde her bir seri i¢in hata terimini
beyaz giiriiltii yapacak gecikme uzunlugu, Akaike ve Schwartz bilgi kriterlerine gore belirlenebilir. ADF
testinde sifir hipotezi, farklar1 alinmamus serilerin birim kok tasidigi yani duragan olmadigi seklindedir. Bunun
icin sifir hipotezinde, o katsayisinin istatistiksel olarak sifira esit olup olmadig1 test edilmektedir. o
katsayisinin istatistiki olarak dnemli olmasi, bu hipotezin reddedilecegi anlamina gelmektedir. Bu durumda
seri duragandir.

Zaman serilerinin duraganlig1 genisletilmis Dickey Fuller Testi (ADF) yardimu ile aragtirilmigtir. Tablo
1’de genisletilmis Dickey Fuller (ADF) test sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 1. ADF Birim Kok Testi Sonuclar:

Degisken Diizey Degerleri
(SIC)
ADF Mac Kinnon Kritik =P Degeri
Istatistigi Degeri (%05)
BO (trend intercept) -6,52 -4,85 0,0000
PF (trend intercept) -4,85 -2,94 0,0004

Degiskenlerin seviyelerine uygulanan DF ve ADF test sonuglari, degiskenlerin diizey duragan
oldugunu gostermektedir.

Degiskenlerin zaman serisi 6zellikleri incelendikten sonraki adimi, s6z konusu degiskenler arasinda
uzun donemli iliski olup olmadiginin incelenmesi olusturmaktadir. Bu ¢alismada degiskenler arasindaki uzun
donemli iligkilerin varlig1 Johansen esbiitiinlesme yontemi ile aragtirilmistir. Johansen (1988) ve Johansen ve
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Juselius (1990), degiskenler arasindaki uzun dénemli bir iliskinin olup olmadigini test etmek i¢im en biiyiik
ozdeger (maximum eigen value) ve iz (trace) istatistiklerini kullanmaktadirlar. Johansen esbiitiinlesme
testinde iki farkli olabilirlik orani vardir. Bunlardan biri Maksimum Oz Deger Testi, digeri Iz testidir.
Maksimum Oz Deger testinde en fazla r sayida esbiitiinlesme vektdriiniin varligi, r+1 esbiitiinlesme
vektoriiniin varligini iddia eden alternatif hipoteze kars1 test edilir. Buna karsilik, iz testinde ise, en fazla r
esbiitiinlesme vektoriiniin varligi, en az r+1 esbiitiinlesme vektoriiniin varligini iddia eden alternatif hipoteze
kars1 test edilir (Kasman ve Kasman, 2004).

Johansen es-biitiinlesme testiyle degiskenler arasindaki uzun donemli iligki arastirilirken olusturulan
VAR (Vector Autoregressive) modelinde 6nemli bir rolii olan gecikme sayist uygun testlerin optimum
gecikme uzunlugu oOnceden agiklandigr gibi SC (Schwarz) bilgi kriteri kullanilarak arastirilmaktadir.
Esbiitiinlesme testi uygulanmadan dnce, bir "Vector Autoregressive" (VAR) modeli olusturularak gecikme
sayist belirlenmektedir. VAR modeli birbirleriyle etkilesim i¢inde oldugu diisiiniilen degiskenlerin birbirlerini
nasil etkiledigini gosteren bir zaman serisi denklem sistemidir (Cetin, 2005) Bu cer¢evede degiskenler
arasinda VAR siireci isletilerek en uygun gecikme uzunlugu tespit edilmistir. Buna goére 0 gecikme uzunlugu
optimal gecikme uzunlugu olarak tespit edilmistir. Gecikme uzunlugu olmayan hali normal dagilima sahip
otokorelasyon sorunu icermeyen en uygun gecikme uzunlugudur.

Sonraki asamada es-biitlinlesme testinin yapilmasinda uygun model spesifikasyonunun belirlenmesi
icin Akaiki ve Scwartz kriterlerine bakilarak uygun modelin 5 oldugu anlagilmigtir.

Tablo 2: Uygun Modelin Tahmin

Sabit Yok Sabit Var Dogrusal Dogrusal Ikinci Derece
Trend Yok(1) Trend Yok(2) Sabit Var Sabit Var Sabit Var
Trend YoKk(3) Trend Var(4) Trend Var(5)
-326,985 -326,985 -326,693 -326,969 -326,819
-312,430 -310,056 -308,053 -308,652 -308,626
-309.091 -300,955 -300,955 -297,516 -297,516
Akaike Degerleri
18,165 18,165 18,276 18,276 18,382
17,579 17,503 17,536 17,536 17,590
17,616 17,275 17,275 17,195 17.193*
Scwartz Degerleri
18,165 18,165 18,364 18,364 18,558
17,756 17,713 17,822 17,844 17,942
17,968 17,715* 17,715* 17,723 17,723

Son agsamada yapilan Johansen Eg Biitiinlesme Testi sonuglar1 asagidaki gibidir.
Tablo 3: Johansen Es-Biitiinlesme Test Sonuclari

Es Biitiinlesme Vektor

Sayisi
Hipotezler iz testi Kritik Deger(%5) Olasihik
Ho: r=0, H1 :r=1 Hic¢* 5,87 1,83 0,0000
Ho : <1, H1 :r=2 En Fazla 1 2,21 3,84 0,0000

Maksimum Oz Deger Kritik Deger(%5) Prob
Ho: r=0,H1 r>1 Hic¢* 3,65 1,71 0,0000
Ho: r<1,H1 >2 En Fazla 1 2,22 3,84 0,0000
*Trace (iz) istatistigi 0.05 anlamlilik diizeyinde es biitiinlesik bir adet vektér bulundugunu

gostermektedir.
*En Biiylik Ozdeger istatistigi 0.05 diizeyinde es biitiinlesik bir adet vektdr bulundugunu
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Gostermektedir.

Analiz dogrultusunda, r=0 hipotezi reddedilmekte, r<1 hipotezleri ise, reddedilmemektedir. Analiz
sonucunda 0.05 anlamlilik diizeyinde birden fazla vektoriin bulundugu, cari agik ile bliylimii orani arasinda
uzun donemli bir iliskinin var oldugu sonucuna varilmistir.

Johansen es-biitiinlesme test sonuglarina gore degiskenler arasinda bir es-biitiinlesme iliskisinin oldugu
goriilmektedir. Bu durum serilerin uzun dénemde birlikte hareket etmeleri sonucunu dogurmaktadir. Uzun
donemde Tiirkiye’de petrol fiyatlar1 ile biliylime oranlar1 arasinda bir iliski bulunmaktadir. En az bir es
biitiinlesme oldugundan hata diizeltme modeline gidilmesi gerekmektedir.

Hata Diizeltme Modeli

Es-biitlinlesik degiskenlerin goze carpan bir prensibi zaman igerisinde uzun donem dengesinde
sapmalar meydana gelmesidir. Model uzun donem dengesine tekrar ulasabilmesi i¢in degiskenlerden
bazilarinin bunu saglayacak durumda olmasi gerekmektedir. Hata diizeltme modelinde sistemdeki
degiskenlerin kisa donem dinamikleri dengedeki sapmadan etkilenmektedir (Sahbaz, 2009) Hata diizeltme
parametresi, model dinamigini dengede tutmaya yarar ve degiskenleri uzun donem denge degerine dogru
yakinlagmaya zorlamaktadir. Hata diizeltme parametresinin katsayisinin istatistiksel agcidan anlamli ¢ikmast,
sapmanin varligini gosterir. Katsayinin biiyiikliigii ise uzun donem denge degerine dogru yakinlagsma hizinin
bir gostergesidir. Uygulamada, hata diizeltme parametresinin negatif ve istatistiksel agidan anlamli olmasi
beklenir. Bu durumda, degiskenlerin uzun dénem denge degerine dogru hareketinin olacagi ifade
edilmektedir. Denge durumundan kisa donemli sapmalar hata diizeltme parametresinin katsayisinin
biiytikliigiine bagli olarak diizeltilecektir (Enders, 1995).

Tablo- 4: Hata Giderme Modeli Sonuglari

HATA(-1) C
PF
Katsay1 0,018 -0,15 3,78
St Hata 0,010 0,16 0,89
t (deg) 1,69 (-0,92) 4,29
P degeri 0,10 0,36 0,0002
R2 0,09, F=1,73, F(Prob)=0,19

Yukaridaki tabloda hata diizeltme terimi negatif ve degiskenler istatistiksel olarak anlamli oldugu i¢in
hata diizeltme mekanizmasi calismaktadir ve bir donemde meydana gelen dengesizlik %15°1 sonraki donemde
ya da donemlerde diizelebilecektir. Dolayisiyla ilgili donem i¢in kurulan modelde uzun donem iligkisi
tutarlidir. Analizde vektor hata diizeltme terimi negatif ¢ikmistir Bu durum, dengeden sapma oldugunda uzun
donem de tekrar dengeye gelinecegini gostermektedir. F degeri de anlamlidir. Hata diizeltme terimi
katsayisinin istatistiki olarak anlamli olmasi ise uzun dénem etkinin mevcut oldugunu gostermektedir.

4. SONUC

Caligmada, petrol fiyatlar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligki1980-2016 dénemi i¢in yillik veriler
kullanarak ekonometrik olarak analiz edilmistir. Ekonomik biiyiime verisi i¢in reel GSYH degisim orani, cari
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denge icin cari denge/GSYH orani kullamilmustir. Ilgili degiskenlere birim kok testi uygulanmis ve
degiskenlerin diizeyde duragan olduklar1 tespit edilmistir. Johansen es-biitiinlesme test sonuglarina gore
degiskenler arasinda bir es-biitiinlesme iligkisinin oldugu goriilmektedir. Bu durum serilerin uzun dénemde
birlikte hareket etmeleri sonucunu dogurmaktadir. Uzun donemde Tiirkiye’de petrol fiyatlari ile biiylime
oranlar1 arasinda bir iliski bulunmaktadir. Yapilan hata diizeltme modeli sonucunda da hata diizeltme terimi
negatif ve degiskenler istatistiksel olarak anlamli sonug ortaya ¢iktigindan diizeltme mekanizmasinin ¢alistigi
bir donemde meydana gelen dengesizlik sonraki donemlerde diizelebilecegi sonucuna varilmistir.

Tiirkiye’de VAR model, kullanilarak yapilan Johansen es biitiinlesme testi ve hata diizeltme modeline
gore petrol fiyatlar1 ve ekonomik biiyiime arasinda uzun doénemde nedensellik iligkisi oldugu sonucuna
varilmistir.
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Uzm. Mustafa OZANZ )
AKILLI TEKNOLOJILER, ALISVERIS MERKEZLERINI DIJITAL CAGA TASIYOR
INTELLIGENT TECHNOLOGIES, STORAGE DIGITAL AGE OF SHOPPING CENTERS

(0Y4

Bu calisma, akilli teknolojilerin, aligveris merkezlerini dijital caga tasimasi ile ilgili konulari
kapsamaktadir. Giiniimiizde hizl1 yasam tarz1 igerisinde yasamakta olan birey i¢in tiiketim yapmak bosa zaman
harcama ve eglence sekli olarak algilanmaktadir. Aligveris yapmak yalnizca ihtiyaglar1 gidermede gereken bir
hareket olarak kabul edilmemekle beraber arkadaslar veya ailece bos zamanin degerlendirilmesi olarak da
kabul edilmektedir. Reklamcilarin ve pazarlamacilar aligverise yonelik sahip olunan algiyr bildiklerinden
dolay1 aligveris yapmayi bir yasam tarzina doniistiirmekte ve tematik parklar adi altinda 6zel yasam yerleri
olarak alisveris tapinaklarini insa etmektedirler. Caligmada, aligveris merkezleri tiikketim olgusuyla beraber
bos zamanin gecirildigi yerler ve miisterilere eglenceli saatlerin yasatildigi mekanlar olarak da algilandig:
tizerinde durulmustur. Aligveris merkezlerinin, 6zel gilinler i¢in tasarlanan planlanmis deneyimler sayesinde
hem cazip bir merkez haline dontismekte hem de hedef kitlesinin hafizalarinda alisveris merkezleri hakkinda
0zgli imajlarin yer edinmesine yardimci olduguna dair konulara yer verilmistir.

Bu ¢alismanin amaci akilli teknolojilerin, aligveris merkezlerini dijital ¢aga tasimasi, tiiketicilere
sunulan avantajlar, dijital teknolojinin avantajlari, akilli teknolojilerin yasam tarzlarina etkileri, teknolojilerin
sosyal kiiltiirel ekonomik ve toplumsal hayata etkilerini ele almak; elde edilen sonuglar1 arastirmacilar,
isletmeler, kurumlar ve ilgili taraflarin bilgisine sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Alisveris Merkezleri, Akilli Teknoloji, Bilgi iletisim, Teknoloji, Tiiketici
Memnuniyeti.

JEL Kodu: O 33.

ABSTRACT

This study covers topics related to smart technology, digital shopping of shopping centers.Consuming
for the individual who lives in today's fast life style is perceived as wasting time and entertainment. Shopping
is not only regarded as a necessary move away from the needs but it is also considered as an evaluation of
leisure time with friends or family. Because of the perceived perception of shopping for advertisers and
marketers, they are turning shopping into a lifestyle and constructing shopping temples as private habitats
under thematic parks. In the study, it is emphasized that shopping centers are perceived as spaces where
leisure time is spent together with consumption and also as places where fun times are kept alive to customers.
Shopping centers have become both an attractive center with planned experiences designed for special
occasions, and there are also issues where the target masses helped to capture unique images of shopping
centers in their memory.

The aim of this study is to address the effects of intelligent technologies, digital pilgrimage of shopping
centers, advantages offered to consumers, advantages of digital technology, effects of smart technologies on
lifestyles, effects of technologies on social, cultural, economic and social life; to inform the researchers,
businesses, institutions and interested parties about the results obtained.

Keywords: Shopping Centers, Intelligent Technology, Information Communication, Technology,
Consumer Satisfaction.

JEL Code: O 33.

2 fstanbul Gelisim Universitesi Doktora 6grencisi; Istanbul/ TURKIYE.
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GIRIS

Aligveris merkezleri, aligveris yapmanin yani sira, giivenli bir ortamda eglenme, yeme i¢me, kisisel
bakim ve spor yapma gibi ihtiyaglarin karsilandigi, bos zamanlarin degerlendirilebildigi merkezler haline
gelmigtir. Tiiketicilerin bir mekanda birden fazla aktiviteyi yapabilir olmasi aligverisi ekonomik kilmasimin
yaninda, bu merkezlerin hem yiiksek gelir diizeyindeki hem de diisiik gelir diizeyindeki insanlara hitap etmesi
de s6z konusu merkezleri odak noktas1 haline getirmektedir.

Akilli teknolojideki tirlinler sayesinde ileri teknolojileri en yiiksek noktada bulusturmaktadir. Akilli
teknolojinin oniindeki akilli sifati beraberinde bazi sorular1 getirmektedir. Akilli teknolojilerin akilli olma
niteliklerinden dolay1 tepki verme yetenekleri var m1 ya da kendi durumlar iizerinde bir farkindalik halini
yasamaktalar mi1? Sorularda gegen tepki verebilme ve farkindalik nitelikleri nedeniyle bir teknolojinin akilli
olarak sayillmasinda gerekli baslica etkenler olmaktadir. Farkindalik ile teknolojinin kosullari, ¢evresi veya
kendi hareketleriyle ilgili olanlar kastedilmektedir. Tepki verebilmede ise disaridan gelen herhangi bir etkiye
yonelik kendini tamir edebilmesi, koruyabilmesi ve islevlerini bulundugu o andaki duruma gore uyarlayabilme
kastedilmektedir. Ortaya ¢ikan yeni durumlara karsi islevlerini gelistirmek i¢cin mevcut durumda meydana
gelen degisikliklerden haberdar olan ve Olgen teknolojiler, etkinlik, performans, maliyetleri yonetme ve
saglamlik gibi konularda 6nemli imkanlar yaratmaktadir.

Bu ¢alisma, amaci akilli teknolojilerin, aligveris merkezlerini dijital ¢aga tagimasi, tiiketicilere sunulan
avantajlar, dijital teknolojinin avantajlari, akilli teknolojilerin yasam tarzlarina etkileri, teknolojilerin sosyal
kiiltiirel ekonomik ve toplumsal hayata etkilerini ele almak amacina yonelik olarak aligveris merkezlerinin
yapilari incelenmistir. Bu ¢er¢cevede calismada; aligveris merkezlerinin tanimi yapilmais ve tiiketicilere sunmus
oldugu alternatiflerin neler oldugu, eglence amagl kullanilmasi, tiikketici beklentilerini ne derecede karsiladigi
iizerinde durulmustur. Ayrica ¢alismada, akilli teknolojiler ele alinmis ve aligveris merkezlerinde kullanilan
akilli teknolojilerin tiiketicilerin yasamlarina nasil etki ettigi, akilli teknolojilerin kiiltiirel, sosyal, ekonomik
ve toplumsal alanlar tizerindeki etkileri ele alinmustir.

1. Ahsveris Merkezlerinin Tanim ve Islevleri

Aligveris merkezleri (AVM), merkezi bir yonetimin bulundugu ve bu merkezden sorumlu olan bir
yonetici tarafindan idare edilen, bunun yaninda merkez igerisinde bulunan biitiin birimlerin kiralanarak
isletildigi kuruluslardir. Alisveris merkezleri, bireylerin tiim ihtiyaglariin karsilanmasi amaci ile birgok
diikkanin sistemli bir sekilde bir araya getirilmesi ile olusmaktadir?*,

Merkezi yapilar tarafindan tasarlanan, yapilandirilan, planlanan, yonetilen farkli hizmet kuruluslarinin
ve perakendeci diikkanlarin var oldugu kompleks yapilara aligveris merkezi denilmektedir. Farkli
biiyiikliikteki satis birimlerini ve ticari isletme tiirlerini de igerisinde barindiran aligveris merkezleri, belli bir
kesimdeki tiiketici grubuna ya da belirli bir alandaki tiiketicilere hizmet sunmak amaciyla kurulmaktadirlar.
Aligveris merkezlerini bir bagka sekilde ifade etmek gerekirse, birgok magazanin ve ticari iirliniin ayn1 yerde
bulunmasindan dolay: tiiketicilere konfor ve kolaylik saglayan yapilar olarak da tanimlanabilir. Aligveris
merkezleri, belirli ya da tek bir plan dahilinde bir¢ok perakendeci magazanin meydana getirdigi bir grup
olmasiyla beraber sinema, pastane, banka, kuafor, kafeterya, eczane, kiiciik ve Ozellikli mal satisim
gerceklestiren magazalarin toplu olarak bulundugu mekanlar olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Aligveris
merkezlerinin biiyiik bir kisminda otopark hizmeti de verilmektedir®®.

2. Alsveris Merkezlerinin Tiiketicilere Sundugu Alternatifler

Aligveris merkezleri gegirilen zamanin ne sekilde akip gittiginin anlagilamayacagi, saatler boyunca
keyifli zamanlarin yasandigi yerler olarak yapilandirilmakta ve giin gegtikce aligveris merkezlerinin sayisi
artmaktadir. Ziyaretgilerine zamanin durdugu diislincesinin yasatan ve farkli metotlar kullanarak onlarin daha

24 Altunisik, R. ve Mert, K. (2001). “Tiiketicilerin Alisveris Merkezlerindeki Satin Alma Davranislar1 Uzerine Bir Saha Calismast:
Tiiketiciler Kontrolii Yitiriyor mu?” 6. Ulusal Pazarlama Kongresi, Erzurum, 145-151, s. 146.

% Erding, I. E. (2011). "Miisteri Iliskileri Agisindan Alisveris Merkezlerinde Akilli Teknoloji Kullanin", Ajit-e Bilisim
Teknolojileri Akademik Dergi, Cilt: 2, Say1: 2, 1-9, s. 3.

45


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/iILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

fazla aligveris yapmaya sevk eden aligveris merkezleri, son yillarda teknolojinin daha yaygin bir sekilde
kullanilmasindan dolayi iistiin teknoloji hizmetlerinden faydalanmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle beraber
aligveris merkezleri de teknolojik olarak gelismekte ve rekabet avantaji meydana getiren akilli teknoloji
uygulamalar1 da aligveris merkezlerinin i¢ine girmektedir. Ziyaretgileri birgok magazanin oniinden gegirmek
ve miimkiin olabilecek aligveris olasiliini arttirmak igin, yiirliyen merdivenlerin inis ve ¢ikislarinin farkl
yerlerde yer almaktadir. Aligveris merkezlerinde aligverise etki edecek koku ve miizige tanitim amagh
kullanilan LCD ekranlarindan teknoloji harikalari olan yonlendirme mekanizmalarina degin her sey akil
edilerek teknolojiler ziyaretgilere sunulmaktadir?,

3. Akill Teknolojiler ve Kullanim Alanlar

Teknoloji iiriinlerinin oniinde kullanilan akilli sifati, giiniimiiz diinyasinda 90’larin sonuna dogru
kitleler halinde yayilan akilli telefonlar araciligiyla baglamaktadir. Akilli hastane, akilli ev, akilli elektrik
sebekeleri, akilli sensorler, akilli ¢evre iiriinleri gibi ¢ogu teknolojinin dniine bu sifatin gelmesiyle anlasiliyor
ki akilli sifattinin  kullanilmasi, bu {riinlerin ¢evreyle girdigi etkilesim alanmin ¢ogalmasindan
kaynaklanmaktadir?’.

Giinlimiizde, akilli teknolojinin sagladig1 genis uygulama imkanlari, pazarlama, tip ve miihendislik
gibi alanlarda bir¢cok avantaji da beraberinde getirmektedir. Akilli teknolojiler, esasen sorunlara ¢oziim
sunmak i¢in gelistirilmekle birlikte, her uygulama kendi alania 6zgii 6l¢iitler ile bunu yapmaktadir. S6z
konusu sorun; iretilen akilli teknolojilerin en az maliyetle, nasil ve ne sekilde ¢evre ile uyumlu hale
getirilecegidir. Bu durum ise, bir¢ok disiplin ile ¢alismay1 ve birden fazla sayida teknolojiye dayali tasarimi
gerekli kilmaktadir?,

Endiistri cag1, teknolojinin baslangicini olusturmakla birlikte, bireyin yasamini her yonii ile
degistirmistir. Tarim kiiltiirtinden sehir kiiltliriine gecis, insanlarin hayata bakiglarini degistirmesinin yaninda
zihniyetleri de degistirmistir. Endiistri cagiin sebep oldugu degisiklikler, bireylerin kullanmis oldugu her
tiirlii Girtinii de etkilemistir. Teknolojinin insan yasamini etkileyen ve kolaylastiran tarafi herkes tarafindan
kabul gormektedir. Teknolojinin, halkla iligkiler, pazarlama ve reklam alanlarinda da yaygin olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Bireylerin, diinyanin siirekli degisen ve gelisen sartlarina uyum saglamasi ile
birlikte bu uyuma markalarin da ayak uydurmasi gerektigi bir gergekliktir?®,

Giindelik hayatta insanlarla iletisime gecgerek hayatin bir pargasi haline gelinmekte ve bunu yaparken
de bazi vasitalardan yararlanilmaktadir. Bu vasitalar viicudumuzu bir enstriimanmais gibi kullanarak meydana
getirdigimiz beden diline doniismede dogal bir siire¢ izlemekte ve yine insanlar araciligiyla olusturulan kitle
iletisim araglariyla da miimkiin gériinmektedir. Iletisim kanallarinda meydana gelen degisimler ilkel caglardan
glinlimiiz toplumuna gelirken yiiz yiize gerceklesen iletisimden tek yonlii iletisime gegen bir alanda birkag
kisiden biitiin diinyaya erismeye ve iletisim kurma becerisinin gelistirilmesine de yardimci olmaktadir.
Teknolojik gelismeler, iletisim becerilerimizin asir1 sekilde gelismesinin arkasindaki en 6nemli neden olarak
goriilmektedir. Teknoloji alaninda meydana gelen her bir yenilik daha 6ncekinin eski olarak nitelendirilmesine
ve eskiyi kullanarak daha yeni olanin yapilmasina yol agmaktadir. Teknolojide yasanan gelismeler iletisim
araglarmi da degisime ugratmaktadir. Ornek vermek gerekirse 1990°l1 yillarda hayatimiza dahil olan
bilgisayarlarin laptoplara, laptoplarin tabletlere, telefonlarin cep telefonlarina, cep telefonlarin akilli cep
telefonlarina ayni sekilde yerini birakarak gelisme kaydetmektedir. Teknolojik araglar lizerine konusuldugu
zaman hala her birinin kullanilmakta oldugu ama teknolojik gelismelere ve zamana bagli bir sekilde daha yeni

% Giidiim, S. ve Deniz, A. A. (2011). “*Siiper’ AVM Igin ‘Hiper’ Teknoloji Kullanimi”, Ajit-e Bilisim Teknolojileri Akademik
Dergisi, Cilt: 2, Say1: 2, 1-12, s. 2.

27 Akal, S. (2016). “Saglik Alaninda Akilli Teknolojilerin Kullanimu I¢in Bir Uygulama Onerisi”, Akill1 Teknoloji ve Akilli
Yoénetim, (Editér: Tecim V., Tarhan C. ve Aydin C.), Izmir, 197-205, s. 198.

28 Worden, K., Bullough, W.A., Haywood, J. (2003). Smart Technologies. Singapore: World Scientific Publishing, p. 1-2.

2 Kose, N. ve Yengin, Deniz (2018). "Dijital Pazarlamadan Fijital Pazarlamaya Gegise Ornek Olarak Artirilmis Gergeklik ve
Sanal Gergeklik Uygulamalarinin Pazarlama Uzerindeki Katkilarimin Incelenmesi." Istanbul Aydin Universitesi Dergisi, Cilt: 10,
Sayi: 1, 77-111, s. 79.
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modellerin yasamimiza girmesiyle kullanim alanlarinda, sikliklarinda degisimin gergeklestigi bilinmektedir.
Ozetlemek gerekirse teknolojik manada yasanan eskimenin onun kullanim dis1 kalmasindan degil, kendisini
giincelleme araciligiyla yeni olmaya gegisinden kaynaklanmaktadir®®.

4. Kiiresellesme, Teknolojik Gelismeler ve Tiiketimin Dijitallesmesi Iliskisi

Teknolojik gelismeler ve bu gelismelerin dogurdugu dijitallesme, geleneksel olan unsurlardan hizla
uzaklagmaktadir. Pazarlama yontemlerinin degigsmesi ve ¢esitlenmesi, tiiketicinin satin almasini, degistirmis
ve dijitallesmesini saglamistir. Akilli telefonlarin hayatimiza girmesi ile internet kullanimi artmis ve bunun
sonucunda da bireylerin farkindaligi gelismistir. Glinlimiizde dijitallesmenin, 6zellikle tiiketim alaninda ¢esitli
uygulamalarmin bulundugu bilinmektedir. Ornegin, internetten alis veris yapabilme imkani, hizli ve kolay
ulagilabilir olmasi sebebi ile bireyler tarafindan ¢okga tercih edilmektedir. Bunun yaninda kitap aligverisini de
dijital ortamda yapabilen tiiketici hem zaman hem de ulagim acisindan tasarruf saglayabilmektedir. Teknoloji
ve pazarlamanin bir biitiin haline geldigi g6z oniine alindiginda tiiketici ile iletisim kurma calismalari her
zaman etkili bir sekilde devam edecektir®.

5. Ahsveris Merkezleri Tiiketici Beklentileri Tliskisi
Sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gelismeler dogrultusunda tiiketim tarzinda da degisimin gergeklestigi

goriilmektedir. Evrensel rekabet, kiiltiir ve egitim derecesindeki artis, teknolojik ilerleme, bolgesel ve kentsel
alanda yasanan gelismeler, tiiketici kesimin aligverise olan bakis agisini etkilemekte ve degistirmektedir.
Giintimiizdeki tiiketici kesimi aligveristen yalnizca bir {iriiniin elde edilmesi ya da iiriinden umdugu fizyolojik
doyumun saglanmasini yeterli bulmamaktadir. Miisteriler aligveriste gecen zamanlarini en iyi sekilde
degerlendirme ve sorunsuz bir hayat yasamayi istemektedirler. Perakende hizmet sunan giinlimiiz
magazalarinin basarisinin tiiketicilerini iyi bir sekilde anlama ve onlarin beklentilerini giderebildigi 6l¢iiye
bagl olarak ger¢eklesmektedir2.

Aligveris merkezlerindeki elektronik yonlendirme panolari, tiiketici tarafindan kabul gérmekle birlikte,
birgok AVM’nin, ekonomik bakimdan standart modelleri tercih ettigi goriilmekte, ancak dijital panolarin,
kisiyi bulundugu yerden gitmesi gereken noktaya yonlendirmesi agisindan daha basarili bulundugu da
bilinmektedir. Bu alanda, yeni gelistirilmis olan ancak heniiz seri iretime gegilmemis bir yenilikten s6z etmek
miimkiindiir. S6z konusu yenilik, bilingli miisteriler ile AVM arasinda koprii kurulmasini saglayacak sekilde
diistiniilmiistiir®.

6. Aliveris Merkezlerinde Eglence Amach Kullanilmasi

Gilniimiizdeki aligveris merkezlerinin icerisinde mekansal ve anlamsal olarak birbiriyle ilgisi
bulunmayan 6geler yer almaktadir; buz pateni, atlikarinca gibi eglenceye yonelik 6geler, ylirliyen merdivenler,
panaromik asansorler gibi teknolojiye yonelik 68eler, kopriiler, kubbeler, kemerler gibi mimari yapilarin bir
araya gelmesiyle aligveris merkezlerini olaganiistii mekanlara doniistiirmektedir. Aligveris merkezlerinin
gecmise 6zenmesiyle bazen antik goriiniimlii, bazen de uzay istasyonlarina benzeyen ve bazen i¢indeki mekan
tasarimiyla giiniimiiziin yeni kamusal alanlar1 haline gelmektedir. Kamusal mekanlardaki iligskinin bir benzeri
de aligveris merkezlerinde olusturulan yapay diinyada oldugu gibi benligini kaybetmektedir. Havalandirma
sisteminden giivenligine kadar her seyin bulundugu aligveris merkezlerinde, kamuya ait iligkilerin de

% Yengin, D.A. (2016). “Sosyal Medya ve Akilli Mobil Teknoloji: Akilli Sosyal Yasamlar”, The Turkish Online Journal of
Design, Art and Communication — TOJDAC, Volume: 6, No: 2, 105-113, s. 106.

31 Tezcan, E. T. (2017). “Kitap Tiiketiminin Dijitallesmesi Baglaminda Tiiketim Davranisi Uzerine Bir Inceleme”, Yeni Medya
Elektronik Dergi, Volume: 1, No: 2, 214-220, s. 214.

32 Koksal, Y. ve Emirza, E. (2011). “Kurulus Yeri Acisindan Cadde ve Alis Veris Merkezi Magazaciligimimn Karsilastirilmasi:
Ankara Tlinde Bir Arastirma”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 8, Say1: 16, 75-87, s. 85.

3 Erding, a.g.e., s. 7.
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diizenlendigi bir yapiya biirlinmektedir. Bu diizenleme icerisinde giivenlik elemanlarindan, satig yetkililerine
kadar ¢cogu calisanin miisterilerle girdigi diyaloglar bile bulunmaktadir®*.

Aligveris merkezlerinin kendilerini farkli kilmak i¢in uyguladiklar1 bir diger yol ise, teknolojiyi
kullanarak insanlar1 eglendirmektir. Esasen aligveris merkezlerindeki gorsellik ve eglence, tamamen ticari
amachdir. Tim aligveris merkezlerinde ¢ocuklar i¢in oyun alanlari, toplumun her kesimine hitap eden
gosteriler, sergiler, yemek i¢in ayrilan boliimler ve daha birgok aktivitenin yapildigr alanlar mevcut olmakla
birlikte bugiine kadar teknolojiden, giiniimiizdeki kadar genis 6l¢iide faydalanilmamigtir>.

7. Sosyal Bir Mekan Olarak Alhsveris Merkezleri

Aligveris merkezleri, aligveris ihtiyacin1 karsilamasinin yaninda sehirlere sosyal mekanlar
kazandirmasi acisindan da 6nem tasimaktadir. Aligveris merkezleri, biiyiik sehirlerde yasayan insanlarin,
trafik yogunlugundan, hayatin sikiciligindan kagmak igin dinlendikleri ve eglendikleri yerler olmustur®.

Aligveris merkezlerinin, tiikketicinin begenisini siirekli kilmak i¢in ilgi ¢ekiciligini kaybetmemesi
gerekmektedir. Bu sebeple tiliketiciye cesitli alternatifler sunulmaktadir. Biiyiik ve zincir magazalarda alisveris
yaparken ayni zamanda dinlenme, eglenme, yeme-igme gibi ihtiyaclarini temiz, saglikli ve giivenli bir ortamda
karsilayabilen tiiketicilerin alisveris merkezlerini tercih etmeleri kaginilmaz olmaktadir®’,

Yukaridaki boliimde de bahsedildigi lizere, aligveris merkezleri, tiikketici ilgisini canli ve siirekli tutmak
icin tliketiciye cesitli alternatifler sunmaktadir. Aligverisin ihtiyagtan ¢ok eglenceye doniistiigii glinlimiizde;
teknolojik gelismeler, kadinlarin is hayatina katilmalari, hizli kentlesme, tiiketicilerin yasam tarzlarinin ve
satin alma aligkanliklarinin degismesine yol agmistir. Bunun sonucu olarak, aligveris merkezleri yalnizca
aligverisin yapildigi yerler olmayip ¢esitli etkinlik, aktivite ve ihtiyaclarin karsilandigi mekanlar haline
gelmistir®®,

8. Akillh Teknolojilerin Tiiketicilerin Yasam Tarzlarma Etkisi

Gelisen teknolojinin hayatin her alaninda etkili olmas1 kaginilmazdir. Her alanda oldugu gibi teknoloji,
bireylerin aligveris aliskanliklarin1 da etkilemektedir. Diinyada meydana gelen olusumlardan aninda haberdar
olan bireyler, yalnizca tiiketen bir varlik olmayip ayni zamanda iireten bir varlik konumundadir. Bundan
dolayidir ki; kiigiik veya biiyiik tiim kurulus ve sirketlerin teknolojik yenilik ve gelismeleri yakindan takip
etmeleri gerekmektedir3,

Tiiketiciye zaman tasarrufu yaptiran bu teknolojiler, ayn1 zamanda tiiketicinin {irlin aramasinda
kolaylik saglamak, sepetteki iiriin ve toplamini1 gormek ve kolay 6deme uygulamalari ile kisa bir siirede 6deme
yapilmast gibi avantajlar saglamaktadir. S6z konusu teknoloji, aligveris merkezleri i¢in de avantajlar
sunmaktadir. Miisterilerine sunacaklar iirtinleri saatlik veya giinliik olarak sunma imkanina sahip olmalarinin
yaninda, kampanyalardan faydalanma imkani da sunmaktadirlar. Magazalara gore 6zellestirme yapilabilecek

esneklikte olan bu teknoloji, birden fazla uygulamalarin yapilacag sekilde tasarlanmistir®.

9. Modern Ahsveris Merkezleri Tiiketici ihtiya¢larimin Sistemli Bir Sekilde Karsilanmasi
21. yiizyilda tiiketicisinin biitiin ihtiyaclarina cevap vermeyi hedefleyen aligveris merkezleri, dinamik,
canli ve modern yasam merkezleri seklinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Aligveris merkezleri, gliniimiiz

3 Vural, T. ve Yiicel, A. (2006). “Cagmmizin Yeni Kamusal Mekanlar1 Olan Aligveris Merkezlerine Elestirel Bir Bakis”,
Mimarlik, Planlama, Tasarim ITU Dergisi, Cilt: 5, Say1: 2, 97-106, s. 105.

3 Clodfelter, R. and Overstreet, J. (1996). “Technological Profile of Shopping Centers: Present and Future”, The Journal of
Shopping Center Research, Volume: 3, 59-93, p. 61-62.

% Arslan, T. V. (2009). Tiirkiye’deki Alisveris Merkezlerini incelemelerine Elestirel Bir Bakis: Yorumlar, Elestiriler,
Tartigmalar”, Uludag Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 14 Sayi: 1, 147-159, s. 148.

37 Peksezer, B. (1999). “Alisveris Merkezleri Nereye Kosuyor”, Ekonomik Forum, Cilt: 6, Say1: 11, 38-40, s. 39.

3 Gedik, H. ve Biiyiikdogan, B. (2017). “Alisveris Merkezlerinde Yapilan Halkla Iliskiler Faaliyetlerinin Tiiketicilere Etkisi”,
Uluslararas1 Yonetim Tktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 13, Say1 4, 853-871, s. 855.

3 Kose, ve Deniz, a.g.e., s. 77.

40 Erding, a.g.e., s. 8.

48


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/iILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

sehirlerinde sanatsal mimarisi, miilkiyetinin tek elde olmasi, tek bir imajinin olmasi ve yonetilmesinde
merkezi bir yapiin mevcut olmasi yoniiyle geleneksel aligveris merkezlerinden farkini ortaya koymaktadir.
Aligveris merkezlerinin kapladig alanin biiyiikliigii, sahip oldugu ticari faaliyetlerin ¢esitli olmasi, ekonomik
olarak yatirimin degeri ve ortak ¢alisma saatinin uzun olmasi bakimindan farkliligini olusturmaktadir. Daha
cok mimari yapisindan dolay:1 sanatsal binalar olarak degerlendirilmekte, donemin kiiltiirel ve ekonomik
sembolleri arasinda yer almaktadir. Tiketicilerinin aligveris ihtiyaglarini sistemli bir sekilde ve modern bir
anlayisla gidermeyi hedefleyen aligveris merkezlerinin, modern aligveris merkezlerini meydana
getirmektedir®.

10. Bilgi iletisim Teknolojileri Tabanli AVM Reklam Uygulamalari

Bilgi iletisim teknolojileri, kuruluslar arasindaki rekabet yontemlerini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.
Buna bagli olarak markalasma siirecinde reklam alaninda da yeni olusumlar goriilmektedir. Kiiresel ag
teknolojisindeki gelisme ve yenilikler, BIT tabanli reklam yontemlerinin kullanilmasin1 zorunlu hale
getirmektedir. Teknolojiyi en iyi sekilde kullanan markalarin ekonomide lider duruma gelmeleri kaginilmaz
olmaktadir®.

Geleneksel pazarlama gibi dijital pazarlamanin da temelinde insan unsuru bulunmaktadir. Satiglarin
artmas icin tiiketici ile pazarlamaciy1 bulusturmak esastir. Internet, pazarlama yontemleri iizerindeki etkisi ile
biiylik 6lcekli kuruluslardan kiiclik dlgekli kuruluslara kadar genis bir {iretici yelpazesi sunmakla birlikte,
hizmet ve iiriinlerin tanitilmas1 noktasinda web sitelerinin etki ve giiciinden faydalanmaktadir®.

Kiiresellesen diinyaya bagli olarak piyasalarin da kiiresellesmesi ile rekabet orani artmakta bunun
sonucu olarak da bilisim ve iletisim sermayesinin de artmasi beklenmektedir. Kuruluslar, pahali iirlin ve
hizmet liretmek yerine hammadde, isgiicii ve dagitim maliyetini en ucuz sekilde temin etme yoOntemleri
aramakta ve lriinlerini uluslararasi alanda satma girisimlerinde bulunmaktadir. Kiiresel isletmeler, biiyiik
6lcekli olmalarinin yaninda yerel piyasalarin ihtiyacina cevap verebilecek dlciide kiigiilebilme 6zelligine de
sahip olmak durumundadir. Internetin kesfinin, iletisim imkanlarin arttirmasinin yaninda, sosyal aglarin ise
es zamanl iletisimi miimkiin kildig1 icin ticaret siireclerini ve tiiketici aligkanliklarini degistirdigi
goriilmektedir®,

11. Ahsveris Merkezlerinde Uygulanan Pazarlama Stratejileri

Miisteri iligkileri dikkate alinarak yapilan stratejiler, miisteriler ile karsilikli iletisimde olan,
misterilerin satin alma hareketlerini izleyen, satin alma davranisini ve miisterinin tercihleriyle alakali veri
tabani olusturan, isletme ve miisteriler arasindaki iletisimi koordine eden teknolojilerin mevcut ve miisterileri
temsil etmeyi 6nemli bulan nitelikleri barindirmaktadir. Pazarlamanin giinlimiizdeki stratejileri kapsaminda
miisteri iligkilerine deger veren stratejilerin konumlandirma galismalarinin yerine gegmektedir®.

12. Alsveris Merkezlerinde Veri-Tabanh Pazarlama ve Teknolojik Doniisiim Tliskisi

Giiniimiizdeki rekabet kosullarina bakildiginda miisterilere yonelik bilgi ve pazarlama g¢evresinin
¢ogunun isletmeye rekabet saglama agisindan Snemli oldugu gériilmektedir. Isletmelerde ve pazarlama
cevrelerinde meydana gelen gelismeler ve bilgi teknolojisinin pazarlama stratejilerini hazirlamada ve
uygulamadaki etkin rolii sayesinde igletmeler i¢in bilgi, cok dnemli bir yere sahip olmaktadir. Bilginin ve
misteriyi merkeze alan pazarlama goriisii isletmeler i¢cin kiymetli hale gelmesiyle isletmeler, miisterileriyle

4 Akgiin, V. O. (2010). “Modern Alisveris Merkezlerinin Tiiketici Davramslar1 Uzerindeki Etkisi ve Konya ilinde Bir
Uygulama”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 12, Say1: 19, 153-163, s. 154.

%2 Sahin, N., Tuna, N. Ve Tiitiinci, S.I. (2014). “Yeni Ekonomi Siirecinde Bilgi fletisim Teknolojileri (Bit) Tabanli Reklam
Uygulamalarina Yénelik Bir Inceleme”, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 7, Say1: 2, 1-25, s. 1.

43 Peltekoglu, F. B. (2016). Halkla iliskiler Nedir? Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul, s. 67.

4 Tan, D. S. and Uijttenbroek, A. (1997). “A New Role for 1s Managers”, Information Infrastructure Management, Volume: 14,
No: 4, 33-41, p. 34.

4 Demir, F. O. ve Kirdar, Y. (2007). "Miisteri Iliskileri Yonetimi: CRM", Review of Social, Economic & Business Studies,
Volume: 7, No: 8, 293-308, s. 297.
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ilgili bilgileri depolamak, toplamak ve faydali olabilecek bir sekilde kullanmak i¢in sistematik caligmalar
gelistirmektedirler. Yapilan sistematik calismalar Veri Tabanli Pazarlama terimini giindeme tasimaktadir.
Diinya’da internetin ve bilgisayar kullanimmin artmasiyla beraber teknolojide yasanan doniisiimiin
sonuclarindan bir tanesi de Veri Tabanli Pazarlama olmaktadir?®.

Isletmeler, iiriinlerinin satisindan daha ¢ok satin alan ve alabilecek miisterilerinin yeterli derecede
tatmin olup olmadiklariyla ilgilenmektedirler. Miisterilerin tatmin olma derecesini 6lgmek, tutarli bir miisteri
veri tabanini olusturmak calisan isletmeler, satistan Once ve satis sonrasinda miisterileriyle saglam bir bag
kurmaya calismaktadir. Isletmelerin miisterileriyle kurduklar1 bagin yeniden diizenlenerek olusturulmasi
bakimindan yeni bir pazarlama anlayis1 olan Veri Tabanli Pazarlama’y1 meydana getirmektedir. Veri Tabanl
Pazarlama goriisiinden, mevcut miisterilerle ilgili yeterli bilgiyi saglamak, elde edilen bilgilerle
tekrarlanabilecek satis1 tesvik etmede kullanmak ve miisterilerle devam niteligi tasiyabilecek bir iligkide
bulunmak gerektigi anlasilmaktadir. Veri Tabanli Pazarlama yonetimini 6zetleyecek olursak; miisterilerle
kurulan iligkilerde gelistirici, tatmin edici ve daha etkili ¢alismalarin yapilmasini kapsayan ¢agdas bir yontem
oldugu soylenebilir. Veri Tabanli Pazarlama teknigi, miisteri tanimlama, miisteri sadakati ve motivasyonu,
hedef pazar se¢imi, satislarin analizi, fiyat politikasinin saptanmasi ve pazarlama elemanlarinin istihdam
edilmesi gibi bir¢cok alanda kullanilmaktadir. Veri Tabanli Pazarlama’nin uygulanabilmesi i¢in en ¢ok verimli
bir veri tabanina ihtiya¢ duyulmaktadir?’.

13. Teknolojilerin, Sosyal, Kiiltiirel, Toplumsal ve Ekonomik Alam Etkileme Egilimi

Dijital pazarlamanin avantajli tarafi, dijital hizmet ve {iriin liretiminin tasarruflu olmasidir. Dijital
pazarlama, tiiketici ve tiiketici tercihleri noktasinda daha ¢ok bilgi elde edilmesini saglamaktadir. Dijital iiriin
ve hizmetlerin, geleneksel iiriinlere gore daha verimli olmasinin yaninda dijital teknolojilerin toplumsal,
kiiltiirel, sosyal ve ekonomik alanlar1 etkileme potansiyeli yiiksek olmaktadir. Dijitallesme olgusunun kendini
stirekli yenilemesinin yaninda yasami da doniistiiren bir yapis1 bulunmaktadir ve dijital teknolojilerin birbirleri
ile etkilesim igerisinde olmalarini saglamaktadir*®,

Aligveris merkezleri tarihsel siire¢ igerisinde kentlerin ana merkezleri sayilan yerlerde kurulmus ve
kent insanlarin1 bir yerde toplama, toplumsallastirma ve ¢esitli etkinlikler igeren niteligiyle asil amaci aligveris
olan hedefini gecerek cazibesini arttirmaktadir. Aligveris merkezleri kentlesme derecesine ve Kkiiltiirel
degerlere bagh olarak farklilik gbsterip, tarihsel olarak da sekil, fonksiyon ve konumu bakimindan degisime
ugramis, kendi degisimiyle beraber kentin de sosyal ve fiziksel olarak degismesine zemin olusturmaktadir. En
sade sekliyle tapiak civarinda acik pazarlar halinde kurulan, sirali bir sekilde kapali ve yar1 agik carsilarla
diizenini gelistiren, sekil degistiren ve daha sonra satis biiyiikliigii, alan ve barindirdig etkinliklerle de hacmini
genisleterek giiniimiiz aligveris merkezlerini meydana getirmektedir. Oncelikle tiiketicisine kolaylik saglama
gayesiyle kurulan alisveris merkezleri, pek ¢cok hizmeti veren ve perakende diikkani icerisinde barindiran,
merkezi yapilar tarafindan sevk edilen kompleksler halini almaktadir®.

SONUC ve ONERILER
Isletmeler, tiiketici ihtiyaglarmin karsilanmasi icin biiyiikk 6lciide teknolojik imkanlardan
yararlanmaktadir. Bu noktada e-ticaret, miisteri memnuniyetinin olusmasinda 6nemli bir faktordiir. Pazarlama
yontemlerinin dijitallesmesi, tiiketici tarafindan tercih edilmeyi de arttirmaktadir. Isletme ve firmalarin rekabet
alaninda sivrilmek i¢in sanal magazalarla tiiketiciye hizmet sunmasi dijitallesmenin bir sonucudur. Sanal
magazalarin, ger¢ek magazalara oranla daha genis kitlelere ulasmasi, ¢cok fazla ¢aba harcamadan iiriin ve

4 Tekin, M. vd., (2014). “Postmodern Pazarlama Yaklasimiyla Modern Pazarlama Ydntemleri: Giincel Sirket Uygulamalar1”,
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Dr. Mehmet Y1ldiz Ozel Sayis1, 225-232, s. 229.

47 Coban, S. (2005). “Miisteri Sadakatinin Kazanilmasinda Veri Tabanli Pazarlamanm Kullammi”, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Sayi: 19, 295-307, s. 305.

8 Uslusoy, B. S. (2016). Dijimodern Medyada Reklam Tiiketimi, Volga Yaymecilik, Istanbul, s. 101.

49 Erin, 1. ve Géniil, T. (2015). “Alisveris Mekanlarinin Déniisiimiiniin Kentsel Mekana ve Yasama Etkisi: Istanbul Ornegi”, Sehir
ve Toplum, Say1: 2, 129-142, s. 129.
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hizmetlerini sunabilmeleri 6nemli imkanlar saglamaktadir. E-ticaret kavrami 1995°te internetin kullanilmasi
ile ortaya ¢ikmakla birlikte ticaretin online olarak yapilmasi anlamia gelmektedir. Ticaretin sanal ortama
taginmasi ve 0demelerin de online olarak yapilabilmesi imkanini saglayan e-ticaret, giinlimiizde bir¢ok firma
tarafindan kabul gormektedir. Alisveris imkanlarini arttirarak sanal magazaciligin gelistirilmesi, e-ticareti
arttirarak igletmelerin kar elde etmelerinde ve daha fazla miisteriye ulasabilmelerinde yararli olabilecektir.

Miisteri profillerini, ortalama ne kadar harcama yapildigini, ne tiir {iriin ve magazalarin ilgi gordiigiini
ve sadik miisteri portfoyiinii, ne tiir yemek ve alanlarin tercih edildigini saptamak i¢in akilli teknolojiden
faydalanan aligveris merkezleri ve perakende satis magazalarinin sayilarinin artacagr beklenmektedir. S6z
konusu bu izleme ¢alismalarinin sonucunda elde edilen veriler, miisteri iligkileri yonecileri tarafindan miisteri
memnuniyetini saglamak acisindan kullanilmaktadir. Boylelikle, tiiketicinin istedigi iiriin ve hizmetlerin
pazarlanmasi, reklami veri tabanlari sayesinde etkili bir sekilde yapilabilmektedir. Aligveris merkezlerinin
kurulumunda miisteri beklentilerini karsilayacak diizeyde alanlarin gelistirilmesi, hem miisteri tatminini
arttirllmasinda hem de isletmelerin varliklarini siirdiirebilmelerine katki saglayabilecektir.

Giliniimiizde ekonomik, teknolojik ve ¢evresel sartlarin hizli bir sekilde degismesiyle tiiketicilerdeki
satin alma refleksleri ve aligveristeki aliskanlarin da degismesine yol agmaktadir. Yasanan degismelere karsi
AVM’lerin magazalarina miisteri ¢ekebilme niteliklerini iyi bir sekilde belirlemesi gerekmektedir. Aligveris
merkezlerinin kalitesini gelistirerek miisterileri kendilerine daha ¢ok ¢ekmek i¢in AVM yapilarinda her giin
yenilenen teknolojik, ekonomik ve ¢evresel degisimlere gore yeni diizenlemeler yapilmasi yararli olabilir.

Tiiketiciler giin gegtikce degisen ve gelisen akilli teknolojiler sayesinde aligveris merkezlerinde yer
alan internet aglarina baglanabilmekte, sevdikleri ve takip ettikleri magazalarin yapmis oldugu 6zel teklifleri
aninda erisebilmektedirler. Aligveris aligkanliklarina dair bilgi elde etmek isteyen misteriler, aligveris
merkezleri yardimiyla bilgi elde edebilmektedirler. Akilli teknolojilerin gelistirilmesi ile birlikte aligveris
merkezlerinin her iki tarafin da yararlanabilecegi sekilde tasarimlar yapmasi miisterilerin dikkatini ¢ekerek
aligveris aliskanliginin kazandirilmasina katki saglayabilmektedir.

Calismamizda, akilli teknolojilerin islevleri tizerinde durularak, her giin degisen ve gelisen teknolojik
gelismelerin takip edilmesinin biiylik bir 6nem arz ettigi sonucuna ulasilmistir. Miisterilerin taleplerini
karsilamak amaciyla ortaya ¢ikan yeni gelismelere ayak uyduran AVM’ler, miisterileri kendine daha ¢ok
cekebilmek amaciyla akilli teknolojilerden biiyiik oranda yararlanir. Akilli teknolojilerin tiiketicilerin yasam
bicimlerine biiyiik bir etkisinin oldugu sdylenebilir. insan yasamimi bu denli etkileyen akilli teknolojiler,
AVM’lerde de hem miisterilerin dikkatini ¢cekmek hem de AVM’lerin miisterilerin daha ¢ok eglenebilecegi
birer sosyal mekan haline getirilmesi amaciyla sik¢a kullanilir. Miisterileri tatmin etmek amaciyla aligveris
merkezlerinde miisterilerin 1ilgisini ¢ekecek yapilarin olusturulmasi, ticaretin gelistirilmesine katki
saglayabilir.
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(6)
Uzm. Muhdi YEYREK?®
ORGUT IKLIMININ CALISANLARIN PERFORMANSINA ETKILERI
EFFECTS OF ORGANIZATION CLIMATE WORKING PERFORMANCE

(0Y4

Orgiitiin iklimi; is siirecleri, yoneticiler, calisanlar, paydaslar ve miisterilerin beklentilerinin
karsilanmasinda 6nemli rol almaktadir. Orgiit ikliminde elde edilen olumlu ve destekleyici hava, ¢alisanlarin
hislerinde de olumlu gelismelere neden olacagindan, elde edilen hizmet ve mal kalitesinde de bu baglamda
kalite yoniinden yiikselis olacagi kanisini ortaya koymaktadir.

Bu calismadaki amag, is performansini, orgiit iklimini ve alakali kurumsal aragtirmalari ele almak,
orgiit iklimi ile alakali yonleri, ¢alisan personellerin is performans: yoniindeki etkilerini incelemeyi
amaclamaktadir. Isletme yoneticilerinin 6rgiit calisanlarinin 6rgiite olan sadakatini arttiracak, verimliligi
saglayacak, calisanlarinin Grgiitte 6nemli bir {iye olduklarini hissettirecek ve ¢alisanlarin motive olmalarini
arttiracak uygulamalarin neler olabilecegi lizerinde durulmustur. Calisanlarin belirsizlik durumlarinda riskli
kararlar vermeye yonlendirilmesinin, saglikli bir ortamdaki ¢alismayla mal ve hizmet kalitesinden ne tiir
faydalar elde edilebilecegi konulari incelenmistir. Caligmadaki konuyu alakadar eden diger kaynaklarin
verileri bilimsel yontemle ele alinmis, var olan veriler ve ortaya atilan 6neriler; arastirmacilarin, isletmelerin
ve kurumlarin yararina sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Iklimi, Performans, Calisan Performansi.

JEL Kodu: M 59.

ABSTRACT

Hybrids climate; business processes, managers, employees, stakeholders and customers. Positive and
supportive climate obtained in the organizational climate reveals that the employees will feel positive
developments in their feelings and that the quality of service and quality of goods will increase in terms of
quality in this context.

The aim of this study is to examine business performance, organizational climate and related
institutional research, aspects of organizational climate, and the effects of working staff on business
performance. It has been emphasized that business managers will increase organizational loyalty, improve
productivity, make employees feel that they are an important member of the organization, and what practices
can increase their motivation. The question of how to direct employees to make risky decisions in uncertain
situations and what benefits can be gained from the quality of goods and services in a healthy environment is
examined. Other sources of relevance to the study are addressed in a scientific way, with existing data and
proposed recommendations; researchers, businesses and institutions.

Key Words: Organization Climate, Performance, Employee Performance.

JEL Code: M 59.

50 Gelisim Universitesi, isletme Boliimii Doktora Ogrencisi; istanbul/ TURKIYE.
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GIRIS

Cagimizda oOrgiitsel basarmin ve pazarda dnder olmanin temel kurali, daimi ve istikrarli yenilikler
ortaya koymak ile miimkiin olabilmektedir. Yapilan arastirmalar neticesinde de goriildiigli lizere yenilige
destek algisina etki bakimindan o6rgiit ikliminin ne denli 6nemli bir unsur oldugudur. Bu sebeple, yapilan bu
caligmada yenilikle ilgili olan aragtirmalar ve orgiitsel yeniligi etkileyen sartlar incelenmistir. Burada hedef,
yeniligi engelleyecek veya artiracak orgiit iklimi etkenlerini belirleyerek, isletmede gorevli yoneticilerine yon
verebilmektir.

Calisanlar igyerlerinde, belirli kurallara dayali olusan yapilanma igerisinde, ortak hedeflere
ulagabilmek adina ayni c¢ati altinda toplanmistir. Bu ¢at1 altinda davranislari, duygulari ve is tutumlari ile is
yeri ortamini saglamaktadirlar. Farkli etkilesimlerin, faaliyetlerin, davranislarin ve gereksinimlerin karsilikli
yasandigi bir siire¢ igerisinde bulunmaktadirlar. Calisanlardan birinin herhangi bir tutumu, diger ¢alisanlari
etkiledigi gibi ayni etkilesim kendisinde de olmaktadir. Olaylarin hem aktorii hem yaraticisi olan ¢alisanlar is
yerinde belli bir orilintii igerisinde ¢alismaktadir. Bu bakimdan calisanlarin is tutumlarinda somutlasan;
yonetim bigimi, isyerinin iletisim tarzi, normlari, kiltiirii paylasilan somutlasmis bir atmosfer meydana
getirmektedir. Olusan bu atmosfer oOrgiit iklimi olarak adlandirilabilir ve c¢aligsanlarin davraniglarin
duygularini, buna bagli olarak ta motivasyonlarin1 ve performanslarini etkisi altina almaktadir.

Kisiler, calistiklar1 ortami algilama sekilleri onlarin tutum ve davraniglarini belirlemede rol
oynamaktadir. Caligsma ortamina ve sartlarina yonelik olumlu yondeki algilamalar, kisilerin de davranislarina
olumlu bir sekilde etki etmektedir. Calisilan ortamin sartlarini dile getiren orgiit iklimi hakkinda yapilan
aragtirmalar son yillarda agirlik kazanmistir. Fakat 1960°l1 yillardan itibaren o6rgiit iklimi, arastirmacilar,
uygulayicilar ve drgiit kuramecilari tarafindan biiyiik énem verilmistir. iklim kavrami ncelikle drgiitlerde kisi
ve kisilik iizerindeki etkisini agiklamaya yonelik yardimda bulunmaktadir. Orgiit ikliminin arastirilmasi
orgiitlerdeki insan davraniglarinin ¢ok ¢esitli yonlerinin kapsayici bir baglik altinda toparlanmasia imkan
vermektedir.

Calismada bu kapsamda; orgiit iklimi kavrami ve 6rgiit iklimi ile ilgili temel kavramlar ele alinmustir.
Daha sonra orgiit ikliminin onemi iizerinde durulmus ve orgiit ikliminin boyutlari irdelenmistir. Orgiit
ikliminin etki ettigi alanlardan biri olan ¢alisan performansinin belirlenmesi i¢in 6ncelikli olarak performans
kavrami agiklanmaya g¢alisilmis, ardindan ¢alisan performansi kavrami tanimlanmistir. Calisan performans
diizeylerinin 6lciilebilmesi ilizerinde durularak orgiit ikliminin ¢alisan performansi tizerinde ne gibi etkileri
oldugu agiklanmistir.

1. Orgiit Iklimi Kavram

Orgiit iklimi kavramiyla ilgili net ve kesin bir taniminm1 vermek olduk¢a zor goriinmektedir. Orgiit
iklimiyle alakali caligmalarda bulunan yazarlar bu kavramin tanimlanmasinda cesitli 6geleri 6n plana
c¢ikarmaktadirlar. Orgiit iklimi hakkinda yazarlar tarafindan 6ne cikarilan dgeler arasinda; psikolojik iklim,
bireysel algilama, is doyumu, iklim uyusmazhig: gibi 6geler bulunmaktadir. One ¢ikan tiim dgeler, 6rgiit iklimi
kavraminin alt bashiklari arasinda yer almaktadir®.

Orgiit iklimi kavrami1 1930°1u yillarmn sonlarindan beri arastiriimaktadir. Bu konuda yapilan ¢alismalar,
sosyal psikoloji bakis acisina ve K. Levin’in Alan teorisine dayandirilmaktadir. K. Levin davranis bi¢imini,
insan ve cevrenin bir fonksiyonu olarak gormektedir. Orgiit iklimi konulu calismalar daha cok cevre
degiskenlerini aciklamaya odaklidirlar. Bu konuda yiiriitiilen arastirmalarda kullanilan yontem, istatiksel
analiz ve anket gibi sayisal degerlendirme yontemleridir. Bu sebeple iklim konulu arasgtirmalarin ¢ogu
deneysel ¢alismalar olarak kabul edilmektedir®2.

Yonetimin aldig1 kararlart da etkileyen orgiitsel amaglar, iist diizey yonetim kararlarin da 6zellikle 3
unsurda etkili olmaktadir. Birincisi; gerceklestirilecek tretimde gerek {riin gerek hizmet acisindan

51 Arslan, N. T. (2004). “Orgiitsel Performansi Belirleyici Bir Etmen Olarak” Orgiit Kiiltiirii ve Iklimi Hakkinda Bir
Degerlendirme”, Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Cilt: 9, Say1: 1, 203-228, s. 204,

52 Aydogan, Z. F. (2004). “Orgiit Kiiltiirii ve Tklimi”, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1: 2, 1-18,
s. 9.
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kullanilacak teknolojinin belirlenmesi. Ikincisi; ¢ok yonlii alt birimlerin yapilandirilmasi, iigiinciisii ise; bu
birimlerde gorev alacak kisilerin davranis normlarinin belirlenmesidir. Bu siireglerin neticesinde
sosyalizasyon yoniinden etkili olan orgiite yeni katilacak kisilerin, hiyerarsik diizene gore yapilanmalari
gerceklesmektedir. Bu durum orgiite yeni katilacak kisiyi belirli bir rol iistlenerek, bu rol etkisiyle ast, iist ve
takim arkadaslariyla bir etkilesim icine sokmaktadir. Ustlenilen role bagli olarak iliskiler, kisinin
performansini belirlemede etkili olmaktadir. Rol edinim asamasi, rol performansi ve rol iligkisi bir biitiin
olarak ele alindiginda béliimler arasindaki iliskinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Uyeler kendi
boliimlerinde ve departmanlar arasi kazandiklar1 deneyimler yami sira performanslarina da bagli olarak
aldiklar1 odiiller onlari, 6rgiitiin yapisini degerlendirmeye yoneltmektedir. Degerlendirme stirecinde iiyelerin
orgiit icinde lstlendikleri gorevler, orgiit birimlerine ve orgiite karsi olan bagliliklar1 etkileyici olmakta ve
orgiit yoniinde verilen kararlar olusmaktadir. Orgiitsel iklimin etkisinde olan drgiitsel performans; kalite ve
seviye yoniinden, ileriye yonelik hedef belirlemeyi ve belirlenen hedefe ulasma derecesini etkisi altina
almaktadir>

1.1. Bireysel Algilama

Orgiitsel iklim hakkinda yapilan tiim arastirmalarin genel hedefi, orgiitte yer alan personelin orgiitsel
davranisina etkide bulunan unsurlarin tespit edilerek, orgiitsel davranislarin belli bagl amaglar kapsaminda
belirlenmesidir. Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda &rgiitiin daha verimli ve etkili olabilmesi i¢in personel
davranislariin yonlendirilmesi konusu ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel niteliklere kisisel algilamalardan daha
¢ok dnem atfedilerek tanimlanan &rgiitsel iklimin iki yonlii bir terimdir. Orgiitsel iklim orgiit personelinin
davranislaria etki ederken, licret diizeni, orgiitsel yapi, ¢catigsma, disiplin diizeni gibi bazi 6geler de orgiitsel
iklimin meydana gelmesinde etkileri bulunmaktadir®®.

1.2. is Doyumu

Ik kez 1920’1li yillarda arastirilmaya baslanan is doyumunun &nemine 1940’1 yillarda farkina
varilamaya baslanmistir. Calisma hayati, caligsan personele is ile ilgili deneyim elde etmelerinin yaninda, tiim
is giinlerinde yasanan farkli farkli duygularin birikmesine sebep olmaktadir. Elde edilen deneyimlerle,
personelin is agisindan duygusal ve zihinsel olarak bir tutuma sahip olmaktadirlar. Is itibariyle olusan olumsuz
birikimlerden s6z edilmesi halinde isyerinden ve isinden mutlu ve memnun olmayan caliganlar1 ortaya
cikaracaktir. Aslinda hedeflenen ve istenilen, personelin yaptig1 isten ve isin sartlarindan memnun olmalar1 ve
isle alakali olarak doyuma ulasmalar1 konusundadir. Herhangi bir personelin is doyumu, isle alakali pek ¢ok
faktorden etkilenerek meydana gelmektedir. Isle alakali faktorleri degerlendirme ve ise yonelik tutum
gelistirme ise tamamen personelin kendisi ile ilgilidir. Bu ylizden aynm yerde ¢alisan iki personel i¢in birinde
i doyumu saglanirken, digerinde isle alakali doyumsuzluk meydana gelme durumu yasanabilmektedir®.

Is doyumu, calisan personelin ise yonelik gelistirdikleri tutumlardan meydana gelmektedir. Is
yasantisina karsi gelistirilen duygusal bir tepki seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Genel manadaki doyumdan farkl
bir anlam i¢ermeyip ihtiyaclarin giderilmesine yoneliktir. Uzerinde énemle durulmasi gereken insanlarin
hayatlarmin ¢ogunlugunu harcadiklar1 ¢aligma yerlerinin, bireyin yasam kalitesi ve i doyumu iizerinde agir
bir etkisi oldugu ifade edilebilir®®.

Is doyumu kavrami ¢alisma psikolojisi sahasinda genis bir sekilde kullanilmaktadir. Is doyumunun
giidiilenmeyle, tiretkenlikle, ise gecikmeyle ve ise devamsizlikla, psikolojik saglikla, is kazalariyla ve genel

% Dénmez, B. ve Korkmaz, M. (2011). “Orgiit Kiiltiirii-Orgiitsel iklim ve Etkilesimleri”, Uluslararas1 Hakemli Akademik Sosyal
Bilimler Dergisi, Sayi: 2, 169-186, s. 174-175.

5 Ozdemir, F. (2006). Orgiitsel iklimin Is Tatmin Diizeyine Etkisi: Tekstil Sektériinde Bir Arastirma, Cukurova Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, s. 93 (Yayimlanmamig Doktora Tezi).

5 Eginli, A. T. (2009). “Calisanlarda Is Doyumu: Kamu ve Ozel Sektér Calisanlarinin Is Doyumuna Yénelik Bir Arastirma”,
Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Say: 3, 35-52, s. 36.

% Avsaroglu, S., Deniz, M. Engin ve Kahraman, A. (2005). “Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu Is Doyumu ve Mesleki
Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 14, 115-119, s. 117.
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hayat doyumuyla olan iligkileri arastirilmis; is doyumuyla bagimsiz, bagimli, beraber etkilesen degisken
seklinde farkli ¢oziimlemeler gerceklestirilmistir. Kisilerin duygusal halleri zamanla olumlu bir halden,
olumsuz bir hale gecebilmektedir. Yasanan degismede etkili olan faktorler, kisilere 6zgii (i¢sel) bazi
degiskenler mevcut olabilecegi gibi, degiskenler kisiler disinda (dissal) da olabilmektedir. Ornek vermek
gerekirse kiginin duygusal olarak kendisini kotii hissetmesi gece gordiigii kabustan kaynaklanabilecegi gibi,
arkadasinin kétii bir s6z sdylemesinden de kaynaklanabilir. Isle alakali degiskenler de kisilerin hayatlarindaki
duygusal degisimlere etki eden 6nemli digsal faktorler arasinda yer almaktadir. Buradan hareketle kisilerin
duygusal hallerinin isin kendisi ya da isin ¢evresi araciligiyla etkilenecegi varsayimi is doyumu hakkindaki
aragtirmalarina da temel kaynak olmaktadir®.

1.3. Psikolojik iklim

Orgiitsel iklim, bireysel algilama {izerinden tanimlanmas1 halinde psikolojik iklim olarak ifade edilen
yeni bir kavram seklinde karsimiza c¢ikmaktadir. Isletmelerin tamaminda birden ¢ok personel gorev
almaktadir. Baz1 Orgiitlerde az sayida personel bulunurken, baska oOrgiitlerde ise ylizlerce personeli
barindirmaktadir. Her orgiitiin kendine has orgiitsel iklimi, bireysel algilama agisindan tanimlanmasi halinde,
ayn Orglit icin pek ¢ok oOrgiitsel iklim ile kars1 karsiya kalinacaktir. Ayn1 Orgiitte yer alan ¢alisanlarin farkl
algilamalara sahip olmalarindan 6tiirli farkli 6rgiitsel iklim ¢esitleri meydana gelecektir. Bu yiizden yalnizca
caligsanlarin algilamalar1 lizerinden orgiitsel iklimin tanimlanmasini zorlastirmaktadir. Bu zor durumun
giderilmesine yonelik olarak orgiitsel iklim hakkinda ¢alismalarda bulunan yazarlar, 6rgiit iginde c¢alisanin
algilamasi iizerinden iklim kavramim psikolojik iklim olarak adlandirmislardir®®,

Orgiitler, calisanlarin mutluluk derecesini olumlu veya olumsuz ydnde etkileyebilecek bir etkiye
sahiptirler. Orgiitiin ¢aliganlari igin verdigi destek hizmetleri, 6rgiit igindeki dzerklik ve drgiit yoneticilerinin
iiyelerine atfettikleri dnem calisanlarin performans seviyesini pozitif yonde etkileyebilmektedir®®.

Gellerman’a gore; orgiitiin kisilikleri bireylerin kisilikleri gibi net bir sekilde tespit edilmis birtakim
boliimlemelere ayrilmazlar, her biri farkli yonlerden kendilerine has 6zellikler barindirdigini ifade etmektedir.
Kendine has olmalari, ilk goriiniisteki benzerliklerine ragmen her 6rgiitii digerlerinden farkli kilan bir ¢alisma
ortami meydana getirmektedir. Gellerman bu olguyu 6rgiit kisiligi olarak adlandirmakta, bu kisiligin genelde
orgiitte yer alan ¢alisanlarin 6nemli problemler karsisinda takindiklar: toplu egilimlerine bagl oldugunu ifade
etmektedir. Kisiligin meydana gelmesinde ise Orgiitiin tarihsel etmenleri, ekonomik durumu ve orgiitte sozii
gecen iiyelerin etkili oldugunu belirtmektedir. Ayn1 zamanda bu kisilik yonetimle alakali olarak gelenek ve
varsayimlar1 da icermektedir®.

Gliniimiiz sartlarinda calisanlarin asir1 bir sekilde ¢alisma arzulari, sosyal iliskilerini, ¢alisma
performanslarini, aile iligkilerini ayn1 zamanda sagliklarina da etki etmektedir. Literatiirde iskolik olarak
adlandirilan bu durum; c¢alisma yerindeki durum itibariyle olumlu ya da olumsuz bir sekilde
algilanabilmektedir. Orgiit iklimi ya da yazarlarm adlandirdigi psikolojik ortam, orgiitte c¢alisanlari
etkilemekle beraber calisanlarin tutum, inang ve davranislarindan etkilenmektedir. Orgiit iklimi de iskolikligi
direkt olarak etkileyebilecek nitelikleri barmdirmaktadir®?.

1.4. iklim Uyusmazhg
Iklim uyusmazlig1 ve orgiitsel iklim, calisanlarin davranislarina etki eden ve oOrgiitiin hedeflerini
gerceklestirmesinde, verimli ve etkili ¢alismasinda yer alan onemli bir kavramdir. iklim uyusmazliginin

5 Dikmen, A. A. (1995). “Is Doyumu ve Yasam Doyumu iliskisi”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt: 50, Say1: 3, 115-140, s.
116.

%8 Schneider, B. and Synder, R. A. (1975). “Some Relations Between Job Satisfaction and Organizational Climate” Journal of
Applied Psychology, Volume: 60, No: 319, USA, p. 455.

59 Cankaya, H.C. ve Demirtas, Z. (2010). “Ogretmen Adaylarinin Gériislerine Gére Universite Iklimi ve Atalet Arasindaki liski”,
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1: 28, 1-9, s. 2.

80 Ertekin, Y. (1978). Orgiit Iklimi, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii, Ankara, s. 19.

81 Giinay, G.Y., Demiralay, T. ve Giirkan, G.C. (2017). “Orgiitsel iklimin Iskoliklik Uzerindeki Etkileri: Tiirk Zincir Otel
Yéneticileri Uzerinde Bir Arastirma”, KOSBED, Sayi: 33, 87-104, s. 87.
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onemli olan tarafi, orgiitsel iklimin tamamiyla ¢alisanlarin algilamalar: iizerinden tanimlanmasinin yetersiz
oldugunu ifade etmesidir. Bireysel algilama ile orgiitsel iklim iki farkli kavramdir. Orgiitsel iklim, bireysel
algilamayla ilgili bir yonii olmasina ragmen, bireysel algilamanin yalniz basina 6rgiitsel iklimi tanimlamasinda
yeterli goriilmemektedir®?.

2. Orgiit Ikliminin Onemi

Orgiitsel iklimi, miisteriler, ¢alisanlar, paydaslar, yoneticiler, orgiit kiiltiirii benzeri olgular drgiitlerin
kendilerine has niteliklerini tasimaktadir. Kendine has olma durumu, aymi orgiitiin farkli birimleri i¢in de
meydana gelebilir. Orgiit ikliminin bir baska niteligi ise, drgiite bicimsel anlamda benzememesi ve informal
bir nitelige sahip olmasidir. Biitiin calisanlar orgiitiin fiziksel yapisini ayni sekilde gérmelerine karsin,
psikolojik yapisini meydana getiren Orgiitsel iklimin algilanmasi orgiitte ¢alisan kisi kadar farklilik
gosterebilir®,

Orgiit iklimi seklinde isim verebilecegimiz bu ortam, ¢alisan kisilerin, davranislarini, duygularini,
tutumlarin1 dolayist ile performanslarini, 6rgiit verimliligini ve motivasyonlarini etkilemektedir. Bigimsel
kurallara gore dizayn edilmis yapida, ortak hedefleri gerceklestirmek tizere igyerlerinde yer alan ¢alisanlar tek
bir ¢at1 altinda yer almaktadirlar. Bu yap1 icerisinde yer alan ¢alisanlar, davranislari, duygulari ve is tutumlari
ile igyerindeki ortami meydana getirmekte; tiirlii tiirlii etkilesimlerin, gereksinimlerin, davraniglarin,
faaliyetlerin karsilikli bir diyalogdan gecerek orgiit ikliminin gelismesine yardimci olmaktadirlar. Bir
calisanin sergiledigi herhangi bir davranis; diger calisanlar iizerinde etki yaratmakta ve diger calisanlarin
tutumlarindan da etkilemektedir. Bir orgiit ikliminde yer alan calisanlar, 6rgiitte meydana gelen olaylarin
sebebi olduklar1 gibi ayn1 zamanda bu olaydaki rolii de istlenmektedirler. Bu yonden calisanlarin
davranislarinda beliren, yonetim bi¢imi, iletisim sekli, kiiltiiri, normlar1 ortak bir sekilde kullanilan bir
atmosferi meydana getirmektedir®,

Gilinlimiizde isletmelerin degerini her gegen giin daha da artirabilmeleri ve uzun yillar basarili bigimde
ayakta kalabilmeleri bir¢ok degiskenle miimkiin olabilmektedir. Isletmenin ekonomik, teknik ve beseri
boyutlardan olusan istiinliiklere sahip olabilmesi, i¢ ve dis ¢evresine donemin gerekliliklerine bagli olarak
yon verebilmesi ve kontrol altinda tutabilmesi igin bir gerekliliktir. Isgiicii bir isletmenin en &nemli
kaynaklarindan biridir. Orgiitin daimi bagaris1 ve verimliligi beseri kaynaklarmin etkin ve etkili
kullanabilmesine baghdir. Isyerinde calisanlarin maksimum verimlilikle ¢calismasi baz1 sartlarm bir araya
gelmesi ile miimkiindiir. Bu kosullardan en énemlisi ise isyeri ¢atis1 altinda pozitif bir iklimin olmasidir. Orgiit
iklimi kavram, orgiitiin niteliklerini ve bu niteliklerin is goren tutumlar: tizerindeki etkisini ifade etmektedir.
Olumlu bir orgiit iklimi ¢alisanlarin motivasyon, moral ve baglhilik hislerini etkilemekte, orgiit i¢erisindeki
iligkilerin etkilesim ve giiven i¢inde yasanmasini saglarken isletmenin yiiksek performans elde etmesinde de
etkili olmaktadir. Bu durum dogal olarak, isletmeyi rekabet ortaminda giiglendirmektedir®.

3. Yaratic1 Orgiit iklimi

Orgiitlerde basarinin saglanmasi, gerekli 6zellik ve sayidaki insan kaynaginm ise alinmasi ve orgiit
icerisinde devamliligin gergeklestirilmesiyle miimkiin goriinmektedir. Orgiitlerde kariyer imkanlarmin sinirl
olmas1 isgéren devir hizinin artmasini saglayan 6nemli etkenler arasinda yer almaktadir. Bu yiizden
calisanlarin kariyer doyum seviyelerinin yliksek olmasi Orglitte onemli basari ilkelerini kapsamaktadir.
Kariyer doyumunun, kontrol yapisi, orgiit biiyiikligii, liderlik yapisi, 6diil sistemi, ¢alisanin sosyo-demografik

62 Joyce, W. F. and Slocum, W. J. (1982). “ Strategic Context and Organizational Climate”, Organizational Climate and Culture,
Volume: 130, No: 150, pp. 953-955.

8 Erogluer, K. ve Yilmaz, O. (2015). “Etik Liderlik Davranislarinin Algilanan Orgiit iklimi Uzerine Etkisine Y&nelik Bir
Uygulama: Is Yasaminda Yalmzlik Duygusunun Aracilik Etkisi”, Journal of Business Research-Tiirk, Cilt: 7, Say1: 1, 280-308, s.
298.

84 Gok, S. (2009). “Orgiit Ikliminin Calisanlarin Motivasyonuna Etkisi Uzerine Bir Arastirma. Uluslararasi Insan Bilimleri
Dergisi”, Cilt: 6, Say1: 2, 587-605, s. 588.

8 Halis, M. ve Ugurlu, O.Y. (2008). "Giincel Calismalar Isiginda Orgiit Iklimi", ISGUC The Journal of Industrial Relations and
Human Resources, Volume: 10, No: 2, 101-123, s. 2.
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nitelikleri, adalet ve degerler gibi pek cok kavramla iliskisi bulunmaktadir. Calisanlarin orgiitte kalma
istekleri, kariyerlerinden memnun olmasi ve bu doyumun siirekli olarak devam ettirilmesi araciligiyla
gerceklesebilecektir. Calisanlarin kariyer doyumlarii yiikselten 6gelerin tespit edilmesi ve tespit edilen
Ogelerin etkisinin orgiit igerisinde daha ¢ok hissedilmesini saglamak Orgiite yarar saglayacak oOnemli
faaliyetler arasinda yer almaktadir®.

3. Orgiit ikliminin Boyutlar

Orgiitlerde farkl1 drgiitsel algilamalara neden olan etkenlerin basinda; giiven veren veya giivenilmez,
destek¢i veya engelleyici, demokratik veya otoriter, is gorene veya ise yonelik gibi gesitli yonetsel
anlayislardir. Is gérenlerin orgiitiin psikolojik ortamina dair algilar ise orgiitsel iklimi belirlemede temel
faktor 6zelligi tasimaktadir. Bu benzerlikler farkli 6rgiitlerin iklimlerini birbirinden ayirt edici 6zellige sahiptir
ve her orgiitiin kendine has psikoloji ve &rgiitsel iklime sahip oldugunun isaretidir®’.

Algilar kavranma bicimini gosterdigi i¢in, orgiit ikliminin c¢alisanlar tarafindan farkli bigimlerde
algilanmas1 olagandir. Algilamanin ger¢ek durumdan farki, dogru anlasilmak ve anlamak i¢in yonetilmesi
gerektigidir. Ayni durum orgiitsel iklimin algilanmasinda gecerlidir. Biitiin ¢alisanlar ayn1 ortamda bulunsalar
bile, orgiitsel iklim algilamalar1 farklilik gosterebilmektedir. Kisacas1 ayni orgiitsel ortamda bulunmalarina
ragmen her kisinin orgiitsel iklimi algilama sekli farkli olmaktadir. Bu durum alginin yonetilmesi gerekliligini
olusturmaktadir®.

Yonetim ve genelde yonetim psikolojisi kitaplarinda 6rgiit ikliminin pek ¢cok yonii ele alinmaktadir.
Ele alinan yonler, bir anlamda arastirmacinin deger verdigi ve orgiit iklimine etkide bulundugunu diisiindiigi
etmenler seklinde meydana gelmektedir. Ilk olarak drgiit ikliminin, drgiitiin pek gok gesitli yonlerine, orgiitsel
konuma (mevkie), yapilan ise, calisanlarin egitim seviyelerine ve mesleklerine, yoneticilerin segimine,
orgiitsel gelenek ve goreneklere, siyasal etkilere ve zaman igerisinde biitiin topluma bagli bir sekilde degisen
ozellik tasidig1 ifade edilebilir. Orgiit iklimi konusunda yapilan arastirmalarin ¢ogu degisik boyutlar ve
tamimlar kullanmislardir®,

4. Performans Kavramm

Performans, hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in verilen biitlin planli ¢abalarin ve sonuglarinin nicel veya
nitel seklinde degerlendirilmesidir. Performans, belli hedeflere ve dnceliklere odakli belirli bir stirede sonuglar
meydana getirme kabiliyeti olarak tanimlanabilir. Giiniimiizde hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektorde
bulunan ekonomik birimlerin faaliyetlerini en etkin bigimde yiirlitmeye ¢alismasi giderek artan baskilarla
karsilagmaktadir. Tiirkiye’de 1980°li yillardan sonra yiiriitiilen disa acilma siireci 6zel sektordeki firmalarin
rekabet kavramiyla tanigmasina, kamu kurum ve kuruluslari arasindaki smirli kaynaklarin kullanimi ve
paylasimi konusunda rekabet meydana getirmeye baslamistir. Buna benzer bir rekabet varliginin bulunmasi
performansi, tanimlamada, gelistirmede ve dl¢gmede firmalar a¢isindan bir zorunluluk arz etmektedir®.

Performans, bir isletmenin hedeflerine ulasma seviyesini ve basarisini ifade etmektedir. Isletmenin
basaris1 ve siirekliligi performans 6l¢iimii ile degerlendirilmekte, bu 6l¢iim, isletme yonetiminin kritik
tercihlerinin daha rasyonel ve daha ekonomik bigimde yasama gecirilmesini amaglamaktadir’?.

% Giirkan, G.C. ve Kogoglu, M. (2014). “Yaratic1 Orgiit ikliminin Kariyer Tatmini Uzerine Etkinde Duygusal Bagliligin Araci
Degisken Rolii: Tiirkiye’de Bir Vakif ve Bir Devlet Universitesinde Karsilastirmali Bir Arastirma”, Uluslararas1 Sosyal
Aragtirmalar Dergisi, Cilt: 7, Sayi: 29, 588-602, s. 588.

67 Tutar, H. ve Altindz, M. (2010). “Orgiitsel iklimin Isgoren Performans: Uzerine Etkisi: Ostim Imalat Isletmeleri Calisanlar1
Uzerine Bir Arastirma”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt: 65, Say1: 2, 196-218, ss. 196-197.

88 Tutar ve Altindz, a.g.e., s. 196.

% Ertekin, a.g.e., s. 21.

0 Akman, G. vd., (2008). “Strateji Odaklilik ve Firma Stratejilerinin Firma Performansina Etkisinin Analizi”, istanbul Ticaret
Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, Say1: 13, 93-115, s. 94.

"t Karaman, R. (2009).“Isletmelerde Performans Olgiimiiniin Onemi ve Modern Bir Performans Olgme Araci Olarak Balanced
Scorecard”, Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 1, Say1: 16, 411-427, s. 411.
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5. Calisan Performansi ve Onemi

Stirekli degisen ekonomik ve teknolojik kosullar ve artan rekabet, isletmelerin basarili olmak adina
daha esnek, daha hizli, daha yenilik¢i ve daha girisimci olmasini gerektiren 6nemli unsurlardir. Gliniimiizde
rekabet ve degisim ortaminda isletmeler i¢in hayati 6nem tasiyan bu gereksinimleri yerine getirmenin yolu ise
is gorenlerin yaratic1 yonlerini destekleyici bir orgiit iklimi olusturmaktan gegmektedir. Yapilan arastirmalar;
Kisilerin yaptiklari isin nemli ve anlamli oldugunu hissedecekleri bir 6rgiit ikliminde bulunmalar1 durumunda
diriinlerin ve yaratici fikirlerin arttigin1 géstermektedir. Bu orgiit ikliminde kisiler; yaratici diisiincelerini
Ozgiirce ifade edebilmeli ve fikirlerini hayata kendileri gecirebilmeli, hedeflere ulasma yoniinde yontem
belirleyip ihtiya¢ duyduklari kaynaklar1 temin edebilmelidirler’2.

6. Cahisanlarin Performans Diizeylerinin Olgiilebilmesi

Is gorenlerin performans seviyelerinin dlciilebilmesi, istenilen performans ile eylemsel performansin
hedefler dogrultusunda kiyaslanabilmesi olarak agiklanabilir. Is goren performansi, belirlenen kriterlerin ya
da daha onceden planlanmis olan performansin karsilagtirilmasini icine almaktadir. Belirleyici faaliyetler
bazen sistematik soru formlari ile uygulanmakta ve iist yonetim de bu dogrultuda olasi sorunlara karst dogru
bir yaklagim tarzi yakalayabilmektedir. Birgok firmada performans belirleme uygulamalarinin, yoneticilerin
eline birakildig1 belirtilmektedir. Yoneticilerin inisiyatifindeki performans belirleme faaliyetleri ile formal ve
sistematik calismalarin varligindan s6z etmenin miimkiin olmadigi gibi bu faaliyetler nesnellikten uzak
calismalar olarak ifade edilmektedir’®.

Orgitte yer alan biitiin 6gelerin drgiitsel hedefler yoniinden kendi aralarinda etkilesimde bulunmalarini
saglayarak oOrgiitsel biitiinlesmenin meydana getirilmesinde biiyiik bir fonksiyona sahip olan orgiitsel iletigim
faaliyetleri belirli amaglarin yerine getirilmesi agisindan devam ettirilmesi gerekir. Orgiitsel faaliyetlerin
koordinasyonunun diizenli bir sekilde saglanmasi, sorunlarin ¢dziimii, bilginin paylasilmasi etkin bir iletigim
araciliglyla saglanmakta ve c¢alisanlarin performanslari iizerinde etkisi bulunmaktadir. Performans
degerlendirme aracilifiyla Orgiit c¢alisanlarinin performanslart Olcililebilmekte ve istenilen seviyede
tutulabilmektedir. Performans degerlendirmeyle, orgiit ¢calisanlarinin iyi ve kotii olmalart seklinde bir ayrim
amaglanmamaktadir.  Yapilacak olan performans degerlendirmesiyle performansin  6l¢lilmesi
amaclanmaktadir. Performans dl¢limleri i¢in yapilacak olan performans degerlendirme, orgiitsel hedeflerin
calisanlar tarafindan benimsenmesi, hedeflerin herkes tarafindan minimum diizeyde yerine getirilmesini
saglamak ve tiim ¢alisanlarin mutlu oldugu bir dinamik calisma ortaminin daima korunmasina yoneliktir’,

Insan kaynaklarmin stratejik bir departman seklinde yer edinmesinin &ngoriilmesiyle performans
yOnetim sistemi gelistirilmistir. Performans yonetim sisteminde ¢alisanlarinin kapasitesini gosterecek sekilde
motive ederek calisanlardan daha etkin neticeler elde edilmesine yardimci olan bir yaklasimdir. Performans
yonetimi asamasinda; ilk olarak boéliimlerin (takimlarin), organizasyonun (sirketin), ve bireylerin
(calisanlarin) donem baslangicindaki amaglari tizerinde anlagsmaya varilir. Boylelikle yoneticiler ile ¢alisanlar
karsilikl1 bir sekilde hem is neticelerinin hem de is iliskilerini gelistirme yoniinde gayret gosterirler. Dénem
sonundaysa amagclananlarla gerceklestirilenler arasinda degerlendirme yapilir ve sapmalar ya da iyilestirmeler
aciga cikarilmis olmaktadir. Buradan yola cikilarak; genel manada performans degerlendirmesi, calisan
kisilerin yetkinliklerinin gorev ve islerinin 6zelliklerine ve gereklerine hangi derecede uydugunu tespit eden
ve calisanlardan (organizasyondan ya da takimlardan) beklenen standartlarla (hedefler) onlarin elde ettikleri
basarilarin/sonuglarin kiyaslamasin olarak degerlendirilebilir. O yiizden performans degerlendirmesi yalnizca

2 Cekmecelioglu, H. G. (2005). “Orgiit ikliminin Is Tatmini ve isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisi: Bir Arastirma”, CU
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 6, Say1: 2, s. 2.

8 Uyargil, C. (2008). Isletmelerde Performans Yonetimi Sistemi, Arikan Yayinlari, Istanbul, s. 128.

™ Tanriverdi, H., Adigiizel, O. ve Ciftci, M. (2010). “Saglik Yéneticilerine Ait fletisim Becerilerinin Calisan Performansina
Etkileri: Kamu Hastanesi Ornegi”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 11, 101-122, s. 102.
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calisanlarin kigisel olarak degerlendirilmesi seklinde degil, calisanlarin bagli bulunduklari organizasyonun ya
da takimlarmin performansinin da dahil edilerek degerlendirilmesidir.

Gliniimiiz teknolojisinde kaydedilen ilerlemeler ve yonetim anlayisindaki yenilikler, isletmelerin is
siireclerini daha 1iyi bir sekilde yonetmeye mecbur birakmaktadir. Siiregleri daha iyi yonetebilmek adina
performans Olciimlerinin tespit edilmesi, bu siireclerin stratejiyle iliskisi kurularak performans yonetim
sisteminin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Onde gelen isletmeler basarili olma ve basarisiz olmadaki kilit
noktanin gii¢lii bir performans yonetimi sisteminden gectigini ifade etmektedirler. Performans yonetim sistemi
aracili@iyla isletmeler tespit ettikleri hedefleri ve amaglar1 hangi derecede gergeklestirdiklerini takip edebilir,
nicel bir karar alma ortam1 olusturabilir, i gorenlerini daha objektif degerlendirerek etkin kosullandirma
sistemleri olusturulabilir ve miisteri memnuniyetini ger¢eklestirerek verimliligi ve kaliteyi yiikseltebilirler’®.

Insanlar icin en ideal yonetim sekli olarak yerel yonetimler, yurttaglarn yasam standartlarinda énemli
degisiklikleri gerceklestirebilmek maksadiyla basarili olmayi, basarisiz olmay1 ve bu siireci kontrol edebilecek
bir yonteme kesinlikle sahip olmalar1 gerekmektedir. Performans yonetimi ve Ol¢iimii, yerel yonetim
icraatlarinin kontrol edilmesinde ve bu kontroliin sonuglarimin planlama siirecine ilave edilerek sonraki
siireclerde performansi gelistirmesi agisindan ¢ok dnemli bir vasita olarak goriilmektedir’”.

7. Orgiit ikliminin Cahsan Performansmna Etkileri

Orgiitteki isgiiciiniin azami verimlilikle ¢aligmasi i¢in birkac sartlarin gerceklestirilmesiyle miimkiin
goriinmektedir. Hig¢ siiphesiz bu kosullardan biri olumlu bir iklimin bulunmasidir. Orgiit iklimi, drgiitiin
niteliklerini ve bu niteliklerin isgdrenlerin davranislari iizerindeki etkisini gdstermektedir. Orgiit ikliminin
olumlu olmasi is gorenlerin moral, motivasyon ve baglilik hislerine etki etmekte, orgiit i¢i miinasebetlerin
etkilesim ve giiven igerisinde olmasini saglayarak isletmenin yiiksek performansa sahip olmasina yardim
ederek, isletmeyi rekabet ortaminda ayakta tutmaktadir. Glinimiizdeki isletmelerin hayatlarini yillar boyunca
basarili bir sekilde devam ettirebilmeleri ve isletmenin kiymetinin giin gectikge arttirabilmeleri pek ¢ok
parametreye baghdir. Isletmelerin ic ve dis cevrelerini kontrol altma alabilmesi, donemin ihtiyaclari
dogrultusunda i¢ ve dis g¢evrelerini yonlendirebilmeleri i¢in bazi istiinliiklerinin bulunmasmi gerekli
kilmaktadir. Isletmenin {istiinliikleri; ekonomik, teknik ve beseri faktdrlerden meydana gelmektedir. Isgiicii
bir isletmede en 6nemli kaynaklar arasinda yer almaktadir. Beseri kaynaklarin etkili ve etkin bir sekilde
kullanilmast bir drgiite devamli bir basariy1 ve verimliligi getirecektir’®.

SONUC ve ONERILER

Giliniimiiz is diinyasinda yasanan hizli teknolojik gelismeler ve rekabet iistlinliigiinii elde etmek i¢in
isletmelerin girdikleri yaris siireci, bilgiyle donatilmis ¢alisan1 dnemseyen insan merkezli yonetim sekillerini
on plana ¢ikartmaktadir. Bir igletmenin sahip oldugu yonetim sekli ile birlikte ddiillendirme sistemi, orgiitsel
iletisim, Orgit kiiltlirii, orgilit yapist gibi orgiitsel faktorlerin yaninda calisanin bireysel nitelikleri orgiitsel
iklimin algilanmasin 6nemli etkenlerdir. Calisanlar i¢in olumlu olarak degerlendirilen bir orgiitsel iklim,
isverenlerin de onem verdikleri ve Orgiitsel performans acisindan biiyiik katkis1 bulunan orgiitsel baglilig
direkt olarak etkiler. Bu nedenle isletme biinyesinde bulunan yoneticilerin, isletmenin devamliligini
saglayabilmeleri i¢in Orgiitsel iklimin olusturulmasini saglayacak kosullarin elverisli hale getirilmesi yararl
olabilir.

Orgiitiin psikolojik ortam1 olarak adlandirilan érgiitsel iklim, 6rgiite hakim olan havay: betimlemekte
ve s0z konusu olan hava orgiitsel destek, arkadaslik, orgiitsel giiven, iletisim, liderlik tarzi ve motivasyon gibi

5 Is1gicok, E. (2008). “Performans Olgiimii, Yonetimi ve Istatistiksel Analizi”, Ekonometri ve Istatistik Dergisi, Say1: 7, 1-23, s.
2

8 Yiiregir, O.H. ve Nakiboglu, G. (2007). “Performans Olgiimii ve Ol¢iim Sistemleri: Genel Bir Bakis”, C.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Cilt: 16, Say1: 2, 545-562, s. 545.

T Agcakaya, S. (2009). “Yerel Yénetimlerde Performans Olgiimii ve Benzer Tip Belediyelerde Mali Performans Uygulamalar1”,
Sosyoekonomik Dergisi, Cilt: 1, 27-46, s. 29.

8 Halis, M. vd., a.g.e., s. 102.
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unsurlar tarafindan etkilenmektedir. Calisanlarin basar1 arzusu ve performanslarini yiikseltmek igin orgiit
ikliminin pozitif sekilde algilanmasini saglamak adina orgiit yonetiminin gerekli dnlemleri almasini zorunlu
kilmaktadir. Bu 6nlemler sonucunda is gorenlerin orgiitsel iklim algi seviyeleri yiiksek ¢ikacaktir. Yiiksek
orgiitsel iklim algisina sahip olan is gérenlerin rgiitlerini sahiplenmeleri ve ona bagli kalmak istekleri daha
yiiksek olmaktadir. Yoneticilerin, calisanlarin orgiitsel iklim algilarint yiikseltebilmeleri i¢in bagarma
arzularin1 ve performanslarim1 olumlu yonde tetikleyecek c¢alismalar ve diizenlemeler yapmalarn fayda
saglayabilecektir.

Biitiin orgiitlerin kendilerine has bir sistemi bulunmaktadir. Her orgiitli diger orgiitlerden farkli kilan
bazi nitelikleri bulunmaktadir. Orgiitler personelleri tarafindan degerlendirilmektedir. Orgiite hakim olan hava
konusunda degerlendirme yapan personel, amaglar1 gerceklestirme konusundaki gayretleri ile ilgili net ve agik
bir bilgi sunmaktadir. Calistig1 orgiit i¢in terdr havasinin estigini dile getiren bir iggérenle bahar havasinin
varligindan bahseden gorevliler arasinda performans yoniinden fark olacagi asikardir. Calisanlar1 tarafindan
degerlendirilmekte olan isletmelerin, 6rgiit ikliminin ¢alisan performansi ve is tatmini iizerindeki etkileri goz
onilinde bulundurarak calisanlarin orgiitsel iklim algilamalarini iyilestirmeleri, isletmelerin siirekliligi ve
rekabet ortaminda rakiplerine kars1 tistiinliik saglayabilmeleri agisindan yararli olabilecektir.
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(7
Taylan MARAL'®
NEW YORK TIMES VE BiR ARASTIRMACI GAZETECILiK ORNEGIi OLARAK PENTAGON
BELGELERI
NEW YORK TIMES AND PENTAGON DOCUMENTS AS A SAMPLE OF INVESTIGATIVE
JOURNALISM

(0V/

Amerika Birlesik Devletleri’nin “demokrasi gotiirme” cabasinda oldugu iilkelerden birisi de
Vietnam’dir. Oncesinde Fransizlarin bulundugu bdlgede yer edinmek isteyen Amerika, Kuzey ve Giiney
olmak {izere ikiye bdliinen Vietnam’da Giiney’i destekleyerek Komiinizmin yayillmasint engellemek
maksadinda oldugunu duyurmustu. Ancak gecen zaman igerisinde isler istedikleri gibi gitmemis, arazi,
mevsim ve diger insani sartlar karsisinda giin gegtikce agir kayiplar vermeye baslamiglardi. Ancak Amerikan
hiikiimeti basina, Amerikan toplumuna ve diinyaya savasi kazandiklarini, siirecin basarili bir sekilde
yiriitiildiigiini soyleyen beyanlar veriyordu.

Bu durum savas basladiginda baskan olan Truman’dan, istifa eden Nixon’a kadar boyle devam etti.
Ancak gercekleri insanlara duyurmak amacinda olan Ellsberg, New York Times muhabiri Sheehan ile irtibata
gecip elde edilen belgelerin gazetede yayimlanmasini saglayarak bir skandalin ortaya c¢ikarilmasini
saglayacaklardi.

Anahtar Kelimeler: Pentagon Belgeleri, New York Times, Neil Sheehan, Arastirmact Gazetecilik.

ABSTRACT

Vietnam is one of the countries in which USA has made effort to bring democracy. America, while
intending to have occupation in the region where French had allocated before, had announced that it had
aimed to prevent the spreading of communism by supporting the South of the State that had been devided into
two as North and South. But, the things had not gone the way through as they wanted, as the time passed by,
they had begun to get losses by confronting the cicumstances of the field, climate and life conditions. However,
American Government was making declarations to the press and to American people that they won the war
and the process was on the course successfully.

This situation continued likewise beginning from the term of Truman, who was the President of USA
when the war began, till the time of Nixon who resigned. But, Ellsberg, who had the goal of proclaiming the
truthes to the people, by communicating with Sheehan, reporter of New York Times, was going to reveal a
scandal by having the obtained documents published in the newspaper.

Keywords: Pentagon Documents, New York Times, Neil Sheehan, Investigative Journalism.

" fstanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uyg. ve Ars. Mrk., tmaral@istanbul.edu.tr; istanbul/ TURKIYE.
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GIRIS

Cinhindi ya da Hindigin olarak isimlendirilen bolge, Giineydogu Asya'da, kabaca Hindistan'in dogusu
ve Cin'in giineyinde kalan bdlge olarak tanimlanmaktadir. Cinhindi bolgesi, Myanmar, Tayland, Yarimada
Malezya’si, Kambogya, Laos ve Vietnam’1 kapsamaktadir. Cinhindi ya da Hindigin kavrami, ekseriyetle
Fransiz sdmiirgesi olan Laos, Kambogya ve Vietnam'i tanimlamak igin de kullanilir.®

Pentagon Papers olarak da bilinen, United States — Vietnam Relations, 1945-1967: A Study Prepared
by the Department of Defense (Amerika Birlesik Devletleri — Vietnam Iliskileri, 1945-1967: Savunma
Bakanliginca Hazirlanan Bir Calisma) belgelerin, eski bir askeri analist tarafindan basina sizdirilmasi olayidir.
Belgeler, Amerikan yonetiminin kendi halkina, senatosuna ve diinyaya Vietnam savastyla ilgili sdyledigi
yalanlar1 gostermesi bakimindan oldukc¢a 6nemlidir. Belgeleri sizdiran kisi kadar, onlar1 yayimlayan gazete
ve gazeteci de skandalin 6nemli aktorlerindendir.

1. NEW YORK TIMES

New York Times gazetesi, New York’un ve Amerika’nin en saygin, giinliik gazetelerinden bir
tanesidir. Edward B. Wesley, George Jones ve Henry Jarvis Raymond tarafindan 18 Eylil 1851°de
kurulmustur.8* Amerikan liberal solunun referans gazetelerinden olan New York Times, Birinci Diinya Savast
ile ilgili olarak yayimladig “Avrupali Devlet adamlarinin, ilerleyen savasa iliskin raporlar1 ve konugmalar1”
baslikl1 yazisi ile 1918 yilinda ilk Pulitzer ddiiliinii kazanmustir.®2

Times, ilk ¢ikmaya baslandiginda sadece dért sayfadan ibaret olup, tiraji 20 bin civarindaydi. Tlk
sayfasinda “Avrupa’dan Haberler’e yer vermeye 6zen gosteren Times, 1834’de Demokrat Andrew Jackson
taraftarlarina karsi kurulan ve 1854 yilinda Cumbhuriyet¢i Partiye yerini birakan “Whig”leri (Liberaller)
desteklemistir. Sonrasinda ise kolelik karsitlarina ve Cumhuriyetgilere dogru evrilen bir ¢izgide yer almistir.
New York Times’in kurucusu ve editorlerinden Henry Jarvis Raymond’un 6limiinden sonra gazetenin
editorliigiine Louis J. Jennigs getirildi. Times editorii olarak Jennigs, New York Belediyesine yonelik olarak
Tweed Cetesinin yolsuzlugunu ortaya ¢ikaran bir yazi dizisi yayimlayarak, ¢etenin ¢okmesini sagladi. Bu tabii
ki Times’m ortaya ¢ikardig: tek yolsuzluk haberi olmayacakti. Posta idaresindeki riigvet olaymi da ortaya
¢ikaran Times, 1891°de New York Yasam Sigortas1 Sirketindeki suiistimalleri de ortaya ¢ikarmustir.®®

New York Times, Joseph Pulitzer’in “Yeni Gazetecilik” kavramini benimsememis, dramatik olmayan
ve resimsiz basliklar kullanmaya devam etmistir. Tiraj1 9 bin seviyesine kadar gerileyince, Times’da Adolph
Simon Ochs donemi baglayacakti. Ochs, Harry Alloway’in teklifi ile 18 Agustos 1896°da, 75 bin dolar
yatirarak Times’e ortak oldu ve eger li¢ y1l icerisinde kar elde edildigi takdirde hisselerin 951’°ini almak sartiyla
genel yaym yonetmen oldu. Gilinlimiizde halen gazetenin slogani olarak kullanilan “Haber olan her sey
basilabilir” sloganin1 getiren adam olan Ochs, pazar giinleri magazin, cumartesi giinleri kitap elestirisi ve
pazartesi giinleri ise yayimladigi ekonomi ekleri ile tiraji oldukga yiikselterek yeniden kér elde eder duruma
getirdi.® Giiniimiizde gazetenin sahibi, The New York Times Company sirketidir. Demokrat Parti destekgisi
olan ve biinyesinde International Herald Tribune ve The Boston Globe gibi onlarca basin kurulusunu
bulunduran sirketin su anki yoneticisi Adolph Simon Ochs’un ailesinden Arthur Ochs Sulzberber Jr.’dir.

Times, her zaman dikkat ¢ekici haberler yapmay1 basarmistir. 1912 yilinda Titanik gemisinin batisi,
1914°te Ingiltere’nin Almanya’ya savas ilan etmesine neden olacak diplomatik yazismalarin yayinlanmasi
gibi 6nemli haberleri, 1918 yilinda Pulitzer 6diiliinii de kazandiracak olan “I. Diinya Savasi’na iliskin

8 Erkul, 1. C. (2010), Soguk Savas’in Ug Biiyiik Kirilma Noktast: Vietnam ve Afganistan Savaslari, Savaslarin Sonuglari,
Giiniimiize ve Uluslararasi {liskilere Etkisi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Konya: Selguk Universitesi SBE, s.63.
8. Géneng, O. (2010), Diinya Medyasi, istanbul: Truva Yayinlari, s.177.

8 pulitzer, The New York Times, http://www.pulitzer.org/winners/new-york-times, (Erisim Tarihi: 28.02.2018)

8 Inceoglu, A.g. e., s. 67.

8 Ae., 5.68.
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belgelerin yayilanmasi” izledi. Gliniimiizde de Pulitzer ddiilinii 101 kez ile en ¢ok kazanan gazete olma
unvanini korumaktadir.8

New York Times’in ortaya c¢ikardigi elbette bir¢ok skandal ve yolsuzluk haberi mevcuttur. Yaymn
politikas1 “haber degeri olan her seyi yayinla” seklinde elestirel yaklasimdir. NYT nin diinya ¢apinda adini
duyuran olay ise “Pentagon Belgeleri” olarak bilinen haberi olmustur. Tam ad1 “Amerika Birlesik Devletleri
— Vietnam {liskileri, 1945-1967: Savunma Bakanliginca Hazirlanan Bir Calisma” olan Pentagon Belgeleri
1971 yilinda New York Times’in kapaginda yayinlandiginda Amerika Birlesik Devletlerinde higbir sey eskisi
gibi olmayacakti. Kennedy, Johnson ve Nixon donemlerini derinden etkileyen Pentagon Belgeleri, sonrasinda
gelecek olan Watergate Skandali ile Amerika’y1 derinden sarsacak olaylarin ve yeni bir devrin de baglangict
demekti. The New York Times gazetesi, ¢ok satan gazete ile iyi gazete tanimlamalar1 arasinda dik durusu ile
ayakta kalabilmeyi basarmis ABD’nin ve hatta diinyanin sayili kaliteli gazetelerinden bir tanesidir.®® Bir
haberi yayimlamak, haberi yapan gazeteci kadar o gazetenin yayin politikasi ile de es degerdedir. Glinlimiizde
de ayni elestirel ¢izgisini korumaya calistig1 sdylenebilen, haberciligin 6zellikle de arastirmaci gazeteciligin
onde gelen isimlerinden olan New York Times’in Genel Yayimn Yonetmenligini Jill Abramson’dan devralan
Dean Baquet icra etmektedir.

1.1.  Neil Sheehan

Pentagon Belgeleri haberinin altinda imzasi olan gazeteci Neil Sheehan’dir. Irlandali gogmen bir
ailenin oglu olarak 27 Ekim 1936’da Massachusetts’in Holyoke yakinlarindaki bir siit ¢iftliginde diinyaya
gelen Cornelius Mahoney "Neil" Sheehan, Harvard Universitesinden mezun olduktan sonra 1958 yilinda ABD
ordusuna katildi. 1959’da 6nce Kore’ye hemen ardindan Tokyo’da ki 7. Piyade Gazetesine gitti. 1963 yilinda
Saigon’da gen¢ bir UPI (United International Press) muhabiri olarak ¢alismaya basladi. Fransiz somiirge
giiclerinin Vietnam’dan ¢ekilmesinin ardindan bdlgede yaptig1 roportajlar ile dikkat ¢eken Sheehan, raporuyla
New York Times’1n da dikkatini ¢ekti ve 1964 yi1linda New York Times kadrosuna katildi. Bir siire Endonezya
ve Vietnam muhabirligi yaptiktan sonra, 1966 yilinda gazetenin Pentagon muhabiri oldu.®’

Sheehan, adimi gazetesinin ve diinya gazeteciliginin tarihine yazdiracak olan asil basarisina 1971
yilinda ulasacakti. Eski bir D1s Isleri ¢alisan1 olan Daniel Ellsber, tam 47 cilt ve 7000 sayfadan olusan “United
States — Vietnam Relations, 1945-1967: A Study Prepared by the Department of Defense” (Amerika Birlesik
Devletleri — Vietnam Iliskileri, 1945-1967: Savunma Bakanliginca Hazirlanan Bir Calisma), bilinen adiyla
Pentagon Belgelerini Neil Sheehan’a yayinlamasi amaciyla verdiginde Amerika icin her sey c¢ok farkl
olacakti.

Sheehan, Pentagon Belgelerinin yani sira Amerikan dis politikasint sert sekilde elestiren yazilar ve
arastirmalar yapmaya ve yaymlamaya devam etti. 1972 yilinda yazdigi ve yine Vietnam’da yasanan bir
rezaleti anlattigi “The Arnheiter Affair” isimli kitap bunlardan ilkidir. Times’daki goérevine ara vererek
yogunlastig1 ancak bir kaza sonucu yayimlamasi uzun siiren diger kitabi ise yine Vietnam’dan arkadasi olan
Albay John Paul Vann’in cenaze téreninde kaleme almaya karar verdigi “A Bright Shining Lie: Vietnam’daki
Amerika ve John Paul Vann” isimli kitabidir. Kitabinda arkadasi Vann’in goziinden Amerika’nin Vietnam
yalanlarini ve orada yagananlar1 anlatmistir. Bununla kalmayan Sheehan, 1992°de “Savas Bittikten Sonra” ve
2009 yilinda “Soguk Savasta, Atesli Barig” kitabin1 yayimlamistir. Neil Sheehan, evli ve iki kiz ¢ocugu
sahibidir. Karis1 Susan Sheehan, haftalik olarak yaymlanan ve bir karikatiir, hiciv, elestiri ve deneme dergisi
olan New Yorker yazaridir. Susan Sheehan, 1983’te Bilimkurgu alaninda Pulitzer Odiiliinii kazand.
Sheehan’in iki kizindan biri 21 yasindaki Maria ve 37 yasindaki Catherine’dir. 82 yasinda olan Neil Sheehan
ve esi Susan, bugiin hald Washington DC’de yasamin siirdiirmektedir.®

8 The Times Wins 5 Pulitzer Prizes, http://www.nytimes.com/2009/04/21/business/media/21pulitzer .html, (Erisim Tarihi:
28.02.2018)

8 Inceoglu, a.g.e., 5.65.

87 Neil Sheehan, http://www.achievement.org/achiever/neil-sheehan/, (Erisim Tarihi: 02.03.2018)

8 Neil Sheehan, http://www.achievement.org/achiever/neil-sheehan/, (Erisim Tarihi: 04.03.2018)
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2. BELGELERIN ORTAYA CIKISI

22 Kasim 1963’te baskan John Fitzgerald Kennedy’nin suikast sonucu oOldiiriilmesinden sonra,
baskanliga yardimcisi Lyndon Johnson ge¢misti. Baskan yardimciligi doneminde verilen bilgilerden emin
olamayan baskan Johnson, bu kez Baskan sifatiyla, ABD’nin Savunma Bakanliginin ve ayn1 zamanda Genel
Kurmay Bagkanliginin bulundugu Pentagon’dan acilen Vietnam ile ilgili detayli bilgi istedigini iletir.
Savunma Bakani Robert McNamara bizzat kendisi Saygon’a giderek oradaki Amerikali Generallerle
goriiserek, cepheleri gezdi. Doniiste Saygon havaalaninda yaptig1 agiklamada:

“Vietnam’da gordiiklerim ve Generallerimizden dinlediklerim beni ¢ok mutlu etti. Egittigimiz Giiney
Vietnam ordusu artik ¢ok daha biiyiik sorumluluk alabilecek seviyeye geldi. Savas hattinda bizim yiikiimiizii
alabilecek hale geldiler. Komiinist Viet Kong’lular etkinlik ve insan kaynaklari bakimindan da
gerilemektedir.”®°

Ancak sonradan ortaya ¢ikacak olan ve herkesin bildigi tabirle Pentagon Belgelerinde de goriilecegi
tizere bu agiklama ve politikanin hepsi tamamen bir yalan {izerine kurulmustu. Ve bu yalan1 ortaya ¢ikaran
kisi de eski bir askeri analist olan Daniel Ellsberg’dir. Onceleri atesli bir savas taraftar1 olan Ellsberg,
gerceklerle yiizlestiginde kendi hayatini tehlikeye atacak karari vererek kendisinin de iginde bulundugu
“1495-1967 yillar1 arasinda Amerika-Vietnam iliskileri” raporunun kopyasini basina sizdirmaya karar verir.%
Ellsberg, rapordaki gerceklerle baskan Lyndon Johnson un sdyledikleri arasindaki farki gordiigiinde, sadece
kamuoyuna degil kongre iiyelerine dahi siirekli yalanlar sdylendigini ispatlamis oluyordu. Hatta onceki
baskanlar Truman ve Kennedy’nin de benzer uygulamalarin igerisinde oldugu, Laos ve Kambogya’y1 da
savasin icerisine cekmek amaciyla saldirilar tertiplendigini goriiyordu. %

Ellsberg, belgeleri birilerine iletmek istediginde senatorler dahil kimse ilgilenmedi-ilgilenemedi. Son
olarak belgeleri basin yoluyla kamuoyuna duyurmaktan baska yol kalmamist1.°? Ellsberg elindeki belgelerin
fotokopilerini ¢ekerek, Mart 1971°de “UPI-United Press International” haber ajansin1 Saygon basin
toplulugunda temsil eden ve bir savas aleyhtar1 olan New Y ork Times muhabiri Neil Sheehan’a verdi. Sheehan
ve gazetedeki bir ekip belgelerin gercekligini kontrol etmelerinden sonra gazetenin avukatlar1 ve ayrica yine
bir bagka hukuk biirosunca da tekrar tekrar incelenmesi birka¢ ay siirdii. Bu siire zarfinda belgeler gazete
binasinda degil, Hilton’da bir odada tutuldu.®® Belgelerin nasil yayimlanacagi konusunda ise bdliim boliim
yayimlanmasinda karar varilmis ve gazete sahibinin de onay vermesiyle ilk boliim 13 Haziran 1971°de The
New York Times’da yayimlanmistir. Bunun iizerine hiikiimet, ulusal ¢ikarlarin zedelendigi iddiasiyla yayinin
durdurulmasi i¢in mahkemeye basvurmustur.*

[k boliimiin ardindan Bassavci Mitchell, yayinin durdurulmasini istemis, ancak Times reddetmistir.
Bunun tizerine Nixon tarafindan is basina getirilen eyalet hakimi Gurfein, 15 Haziran’da gegici bir kisitlama
ile yaymi 3. Boliimiinden sonra durdurdu. Karar1 temyize goétiiren Times’in talebine, New York Court of
Appeals-Temyiz Mahkemesi 23 Haziran’da hakim Gurfein’in kararini iptal ettigini bildirerek cevap verdi.
Boylece gazete tarihi bir zafer kazanmis oluyordu.

Bu gelismeler devam ederken Ellsberg, belgeleri ¢ogaltmis ve 17 farkli gazeteye daha gondermisti.
Belgeleri inceleyen The Washington Post gazetesi de bir taraftan yayimlamaya devam etti. Boston Globe,
Chicago Sun gibi diger gazeteler de belgeleri ardi ardina yayimlamaya basladi. Gazetelerin avukatlari,
anayasal olarak basinin kisitlanamayacagi hilkkmiine dayanarak “kisitlama emrine itiraz etmek yerine, bu

8 Tungdemir, C., ABD Mahkemesinin, ‘The Post’a Konu Olan Basin Ozgiirliigii Kararinin Gerekgesi,
http://t24.com.tr/yazarlar/cemal-tuncdemir/abd-mahkemesinin-the-posta-konu-olan-basin-ozgurlugu-kararinin-gerekcesi, 18977,
(Erisim Tarihi: 06.032018).

% Kalkandelen, Z. (2010), Gergegin Sozciisii Olmak, Cumhuriyet Pazar Dergi, 25 Nisan 2010.

% Oymen, O., Gizli Belgelerin Sizdirilmast ve Basin Ozgiirliigii, http:/ahmetsaltik.net/tag/pentagon-belgeleri/, (Erisim Tarihi:
06.03.2018).

92 Tungdemir, C., Milli Gazeteciligin Diismani: Fotokopi Makinesi, http:// t24.com.tr/yazarlar/cemal-tuncdemir/milli-
gazeteciligin-dusmani-fotokopi-makinesi,6323, (Erisim Tarihi: 05.03.2018)

9 Alemdar, Z. (1990). Oyunun Kurali: Basinda Ozdenetim, Ankara: Bilgi Yayinlari, s.57.

% Inceoglu, a.g.e., s.109.
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yayinin ulusal giivenlikle ilgisi oldugu” iddialarinin ispatlanamamasi nedeniyle “6’ya ii¢” olarak da bilinen
oylama neticesinde davay1 kazanmis oldular.®®

Mahkemenin bu karar1 hiikiimet yetkilileri ile birlikte tabii olarak en ¢ok baskan Nixon’1 rahatsiz
etmisti. Bagskan Nixon, Kissinger ile yaptig1 telefon goriismesinde soyle diyecekti:

“Yiiksek mahkemenin kararin1 duyunca ¢ilgina déndiim. Bu mahkeme mutlaka kapatiimali! Oncelikle
aldiklar1 karardan hi¢ hoslanmadim. Umarim bu mahkemede yargi¢ diye gecinen soytarilarin hepsinden daha
uzun yasarim!”%

Belgeleri kimin nasil sizdirdigi konusunda da g¢okca soru akillarda dolasirken, oklar Ellsberg’i
gostermeye baglamisti. Yillar sonra Ellsberg bunu soyle ifade edecekti:

“Ne yaptigimi eski esime anlatmistim. O da bunu iivey annesine sdylemis. Uvey annesi de FBI’a...
Béylece yaptiklarim ortaya ¢ikt1.”%’

Nixon ve hiikiimet yetkilileri vazgececek gibi degillerdi. Nixon, “Muslukgular” denen 6zel bir
aragtirma birimi kurdu. Muslukgularin bagina da Egil Bud Krogh’u getirdi. Ekipte yer alan bir CIA gorevlisi
olan Howard Hunt, Ellsberg’i karalayarak itibarini diislirmeyi, bu amacla bilgi toplanmasini 6nerdi. Plana gore
Ellsberg’in psikologu Dr. Lewis FIELDING’ten Daniel Ellsber’e ait bilgileri ¢almayi bile diigiindiiler. Ancak
basarili olamadilar. Aralik 1971°de Ellsberg ve ona yardim eden arkadasi Tony Russo, mahkeme karsisina
cikarilarak yargilanmaya basladi. Russo casusluk su¢lamasiyla 35 yil, Ellsberg ise komplo ve 8 baska sugtan
toplam 115 yil ile yargilandi. Ancak mahkeme her ikisini de serbest birakti. Ellsberg’i ise en ¢ok iizen sey,
hayat1 ve kariyerini hige sayarak, hapsi dahi goze alarak giristigi bu yolda, Amerikan halkinin gerekli
hassasiyeti gdstermemis olmasidir. Nitekim Nixon, 1972 yilinda yapilan secimleri 50 eyaletin 49’unu
kazanarak ezici bir ¢ogunlukla kazanmis ve tekrar baskan segilmisti.®®

SONUC

Savas tamamiyla sona erdiginde Amerika ¢ekilmis ve ardinda 2 milyondan fazla Vietnaml ile 58 bin
Amerikalmin hayatini kaybettigi bir savas birakmist1. Uzerine ¢ok konusulan, mahkemeler agilan ve hayatlar
konan belgelerin iizerindeki gizlilik karar1 4 Mayis 2011 tarthinde kaldirildiginda, 7000 sayfalik Pentagon
Belgeleri devlet kiitiiphanelerinde kamuoyuna sunulmus oldu.

Arastirmac1 gazeteciligin baglangici olarak bilinen Pentagon Belgelerinin ortaya g¢ikarilmasi,
Amerika’nin kaybettiginin goriilmesi agisindan da biiyiik 6nem gostermektedir. Savasi kaybetmis olsa da
iilkede goriilen mahkeme siire¢lerinde hukukun gdstermis oldugu tarafsizlik, giicler ayriligi ilkesinin ne denli
onemli ve giiclii oldugunu da gozler 6niine sermistir. Aragtirmaci gazeteciligin ortaya ¢ikarmis oldugu skandal
neticesinde, Nixon hiikiimeti ile New York Times arasinda ciddi gerilim yasanmis ve basina yansimistir. Ayni
olayin devaminda bir bagka skandal patlak vermis ve Watergate Skandali ortaya ¢ikmistir. Watergate’e
ragmen Nixon se¢imden galip ayrilmis ancak Pentagon Belgeleriyle baslayan bu siire¢ sonunda Nixon
istifastyla sonuglanmustir.

KAYNAKCA
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% Ae., s.110.

% http://nixontapes.org, (Erisim Tarihi: 06.03.2018).

7 The Most Dangerous Man in America: Daniel Ellsberg and The Pentagon Papers. (Amerika’daki En Tehlikeli Adam: Daniel
Ellsberg ve Pentagon Belgeleri), Rick Goldsmith (Y6n.), Belgesel. 2009.

% The Most Dangerous Man in America: Daniel Ellsberg and The Pentagon Papers. (Amerika’daki En Tehlikeli Adam: Daniel
Ellsberg ve Pentagon Belgeleri), Rick Goldsmith (Yo6n.), Belgesel. 2009.
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(8)
Dr. Ogr. Uyesi Yiiksel GURSOY%
GIRESUN YORESI YEMEKLERIi; TAFLAN KAVURMASI
GIRESUN LOCAL FOODS; BRAISED CHERRY LAUREL

(0V/

Giresun yoresinde mutfak kiiltiirii ile ilgili yapilan aragtirmalarin artmasina bagli olarak Giresun
Mutfaginin bir diyet / vejetaryen mutfagi oldugu anlasilmistir. Giresun yoresinde dogal ortamlarda yetisen
taflan, hem meyve hem de siis bitkisi 6zelliklerine sahiptir. Taflan bdolgede daha c¢ok sofralik ve salamura
olarak degerlendirilmektedir. Salamura; taflan tuzlamasi yapilarak daha sonra taflan kavurmasi yemek olarak
tiketilmektedir.

Bu calismada Giresun yoresinde yapilan taflan kavurmasi yemegi, ¢aligmanin konusunu
olusturmaktadir. Giresun yoresinin kiiltiirel degerlerinden biri olan taflan kavurmasi yemegin hammaddesi
olan meyvesi, iiretimi ve sunumu irdelenmekte ve arastirmanin sonu¢ ve Oneriler kisminda ise Giresun
gastronomi turizmi i¢in degerlendirilmeler bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gastronomi Turizmi, Yerel Yemekler, Giresun Yemekleri, Taflan (Karayemis)
Kavurmasi.

ABSTRACT

Depanding on the growing studies on Giresun’s cusine culture recently, it is clearly understood that
Giresun’s cusine is a vegetarian cuisine. Cherry laurel which is growing on natural place in Giresun is both
a fruit and an ornamental plant. Cherry laurel is used as edible and brine in the vicinity. Brine; by making
cherry laurel salting and then braised cherry laurel is consumed as meal.

In this study, braised cherry laurel as a meal is determined as the main topic. Cherry laurel, the basic
vegetable of braised cherry laurel meal which is one of cultural valves Giresun, its production and
presentation are examined. In the conclusion part of the study we make some recommendation for Giresun’s
gostronomy tourism about cherry laurel.

Keywords: Gastronomy Tourism, Local Foods, Giresun Foods, Braised Cherry Laurel.

9 Seleuk Universitesi; Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi, Turizm Rehberligi Béliimii Dr. Ogr. Uyesi, Konya/TURKIYE;
ygursoy@selcuk.edu.tr
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GIRIS

Anadolu gerek cografi yapisi gerekse ekolojik kosullart nedeniyle, diinyanin en farkli bitkilerin
yetistigi merkezlerinden biridir. Bu sebeple Anadolu bir¢ok meyve tiirlinlin anavatani ve diinyada meyvecilik
kiiltlirtiniin 6nemli bir merkezi durumundadir. Anadolu ekolojik kosullarin uygunlugundan dolay1 zengin
dogal kaynaklara ve gesitlilige sahip 6onemli yerlerden biri de Karadeniz’in Giresun Bélgesidir. Giresun’un
her mevsim yagisli, yazlar1 serin kiglar1 ise soguk olmayan, 1liman iklimi taflan tiiriiniin gelisimine genis
imkan tanimistir. Bolgede fotograf 1 ve 2’de oldugu gibi dogal olarak yetisen taflan, hem meyve hem de
fotograf 3°de goriildiigli gibi siis bitkisi 6zelliklerine sahip bir tiirdiir.

Fotograf-1 Fotograf-2

Fotograf-3

Giresun ve yoresinde yaygin ismi taflan’dir fakat {ilke genelinde daha g¢ok karayemis olarak
bilinmektedir. Karadeniz Bolgesinde 82 taflan tipi tespit edilmis; bunlarin 66 tanesi yerel ¢esit, 43 tanesinin
sinir agaci, 11 tanesinin tarimsal alan igerisinde ve 3 tanesinin yabani oldugu belirlenmistir. Incelenen taflan
tiplerinden 71 tanesinin sofralik, 13 tanesinin konserve veya salamura, 4 tanesinin ise recel olarak tiiketildigi
tespit edilmistir. Bir taflan agac1 yaklasik 35-40 yasina kadar iiriin verebilmektedir. (Islam, 2012:39).

Fotograf-4 ve 5’de goriildiigii gibi taflan cekirdekli, sulu ve 6 — 25 mm boyundadir. Onceleri yesil
renkte olan meyveler olgunlasinca tiplere gore mor siyah renkli, bazen agik veya koyu kirmizi, baz1 ¢esitlerde
de sar1 kirmizi alacali olmakla beraber genellikle siyaha yakin koyu bir renk alir.
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Fotograf-4 | Fotograf-5

Kiraz iriliginde olan meyveler sekil olarak da genellikle kiraza benzemekte, kalp seklinde, kiit veya
sivri uglu, hafif uzun veya iisten basik ve bazen de iiziim taneleri gibi yuvarlak olabilmektedir. Cekirdek
diizgiin, sivri zeytin bigimindedir. Meyveleri tatli, buruk ve aci arasinda degisen Ozelliklerini vardir. Rize
Ziraat Odasinin yapmis oldugu arastirmaya gore taflan meyvesinde mineral ve antioksidan maddelerinin bol
miktarda, buna karsin bakir ve ¢inko gibi agir ve zararli metallerin ise ¢ok diisiik miktarda bulundugunu tespit
etmistir. Taflan meyvesinin bu 6zellikleri sayesinde, baz1 hastaliklara iyi geldigi anlagilmistir. Bu hastaliklarin
basinda Alzheimer, diyabet, doku ve cilt hastaliklari, kanser, kalp-damar hastaliklari ve romatizmal
hastaliklar1 geliyor. Antioksidan 6zelligi sayesinde ayni zamanda yasin ilerlemesiyle viicutta meydana gelen
oksidaf zarar1 azaltiyor ve yaglanmayi da geciktiriyor.

Taflan; pasta, kek ve 6zellikle hosaf ve kompostolara koku ve tat kazandirmak icin ilave edilir, daha
cok meyve olarak veya kurutularak tiiketilse de pekmez, regel/marmelat (Fotograf-6) ve salamurasi da
yapilmaktadir.

Fotograf-6

Tatli ve ayn1 zamanda buruk tadi olan bir meyvenin salamurasi yapilarak saklamasi ve yemek olarak
tilkketilmesi taflan kavurmasi yemegini oldukea ilging kilmaktadir. Taflan kavurmasi yemegi sayesinde, hasat
stiresinin kisa olmas1 ve hasat sonrasi kisa silirede bozulan taflan meyvesinin uzun siire tuzlu su igerisinde
saklanarak daha sonra tiiketilmesi saglanmaktadir.

Koylerden kentlere yapilan goglere, teknolojik ve sosyo ekonomik gelismelere bagli olarak yerel
yemek kiiltiiriinde de degisimler yasanmaktadir. Ozellikle geng niifus geleneksel yemekleri begenmemekte,
daha pratik ve lezzetli oldugu diisiiniilen hazir gida tarzi1 yemekleri tercih etmektedir. Bu baglamda ytizyillardir
siire gelen bu kiiltiirel miras degerin gelecek nesillere aktarilmasi ve Giresun gastronomi turizmine
stirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan bu ¢alisma 6nemli goriilmektedir.
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GASTRONOMI TURIZM

Insanlarin bir arada yasama zorunluluklar1 toplum kavramini ortaya ¢ikarmistir. Toplumun yasadiklar
alanin cografi 6zellikleri yemek kiiltiirleri iizerine belirleyici olmus ve sekillenmistir. Bu 6zelliklerin zaman
icerisinde insanlar tarafindan benimsenmesi ve nesilden nesile aktarilmasi diinyanin farkli bolgelerinde oldugu
gibi Anadolu’nun farkli kentlerinde de farkli yoresel yemek kiiltiirlerin olusmasina neden olmustur. Giresun,
kendine has bir yemek kiiltiirii ile dikkatleri tizerine gekmektedir. Turizmin bir kente sagladig1 ekonomik katk1
dikkate alindiginda rakip kent destinasyonlar arasinda yogun rekabet ortaminda sagladigi katkiyr artirmak
amaciyla; kisa, orta ve uzun siirede planlamalar yapmakta ve kendine has stratejiler gelistirmektedir.
Sitirdiiriilebilir turizmde ise temel hedef; yorenin kalkinmasini stirekli saglamaktir. Markalagmada ki amag ise;
bir destinasyon markasini ziyaret¢ilerinin benzersiz ve arzu edilen bir destinasyon konumuna getirmektir.
(Gokege, 2017:560). Bu sebeple kentler kendilerine has degerlerini kullanarak markalasma ¢abalari
icerisinedirler. Bu baglamda dolay1 Giresun kenti, beyin ve emek gdociinii tersine ¢evirmek, kentin vasifli
nifusunu artirmak, kent ekonomisini gelistirmek, vatandaslarinin refahini artirmak istiyorsa oncelikle
cazibesini ve farkliligin1 artirmalidir. Gastronomi olarak farkliliga sahip her kent kaynaklariyla bilylimeyi
basarabilir. Son yillarda gastronomi turizmi iilkemizde oldugu gibi Giresun kentinde de hizli bir sekilde
yayginlasmaktadir. Seyahat ederken turistlerin % 100’ii igin en favori ii¢ faaliyetten biri yemektir. Ustelik
diger ilgi ¢ekici aktivitelerin aksine, giiniin her saatinde ve her tiirlii hava kosulunda y1l boyunca herhangi bir
zamanda yapilabilme liiksiine de sahiptir (Kesici, 2012:35).

MATERYAL VE YONTEM

Aragtirma yoOntemi olarak miilakat ve gozlem yontemi kullanilmistir. Daha onceden koylerin
mubhtarlar1 ile goriiserek taflan kavurmasi yapan aileler belirlenmis ve daha sonra ziyaretler yapilmistir.
Ziyaretler esnasinda taflan kavurmast ile ilgili gdzlemler, miilakatlar yapilmis ve notlar alinmistir. Giresun ili
Merkez Kdylerinden Sayca, Caldag, Bozteke ve Ulper Kdylerinde yash kadmlar ile goriigiilmiistiir. Taflanin
toplanilmasindan, salamuras1 ve kavurmasina kadar tiim siire¢ler not alinmistir. Dort farkl kdyde stireglerin
benzerlik gosterdigi de ayrica goriilmiistiir. Toplanan veriler degerlendirilmis; taflan kavurmasi ve yapim
asamalari ile sunumlar ortaya konulmustur.

BULGULAR

Taflan Salamurasi1 Yapimi; Giresun ve yoresinde dogal ortamlarda yetisen taflanlar1 topladiktan sonra
bol su ile yikanir, sonra saplar1 koparilir ve tekrar bol su ile yikanir. Salamura yapiminda ve sonrasinda
salamuranin yilizeyinde zar / kiif olusmamasi i¢in hava ile temasin1 en az diizeyde tutan temiz kaplar
kullanilmali ve ¢ok iyi yikanmalidir. Koyliilerin hayatina plastik bidonlar (Fotograf-7) girmeden 6nce toprak
testiler ya da kiipler kullanilirdi.
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Fotograf-7

Daha saglikli olan toprak kabin serin tutma oOzelligi vardir fakat giiniimiizde artik pek fazla
kullanilmamaktadir. Kaplarin dibine iki sira kadar taflan ve tizerine kalin tuz dokiiliir. Birka¢ avug taflan biraz
tuz seklinde ve sonunda temiz su ile kap doldurulur. Salamura olusumu beklenirken, giines gdrmeyen serin
bir yerde muhafaza edilmelidir. Ayrica salamuranin seviyesi meyveleri ortecek miktarda olmali ve tiiketilene
kadar bu sekilde saklanmalidir. Tuzun salamura yapiminda yeterli miktarda eklenmesi hem yararli bakterilerin
olusup zararli bakterilerin olugmamasi i¢cin hem de besinlerin goriiniimii, rengi, lezzeti ve sertliklerinin uygun
olmasi i¢in 6nemlidir. Tuzu az eklenen salamura; yumusar, esner, suyu bulaniklasir ve kararir. Tuzu fazla olan
salamuranin ise olgunlagma siiresi uzar, tadi fazla tuzludur ve meyvenin i¢inde fazla su birikmesine neden
olur. 4-5 giin i¢inde kapdaki taflanlar sulanir ve biraz ¢oker. Yaklasik 15 giin sonra kullanmaya hazir hale
gelir. Bu salamuralar bir sonraki taflan zamanina kadar muhafaza edilir.

Malzeme Listesi Dort Kisilik

o 1 kilo taflan salamurasi

o 4 tane kuru sogan

. 2 yemek kasig81 tereyagi / sivi yag

o Tuz kullanmiyoruz / salamuranin kendi tuzu yeterli

Taflan Kavurmasini Hazirlanisi

Bir kilo taflan salamurasit suya birakilir (aksamdan/ en az 5-6 saat) veya cabuk tuzu c¢ikmasi
isteniliyorsa su dolu tencereye taflan birakilir 7-8 dakika ocakta kaynadiktan sonra siiziiliir ve soguk sudan
gegirilir. Soganlar1 ince dogradiktan sonra tere yagda pembelesene kadar kavrulur ve tuzu ¢ikmig taflanlar
elinizde suyu sikildiktan sonra ilave edilir. Orta ateste en fazla 5 dakika kavrulduktan sonra taflan kavurma
yemegi sunuma hazir hale gelir. Tercihe gore soguk veya sicak tiiketilir. “Yemek tabaklarda fotograf-8’de
oriildiigi gibi servis edilir.”
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Fotograf-8

Damak tadiniza gore taflan kavurmasinin iizerine kekik, karabiber, pul biber ve/veya rendelenmis
kasar ilavesi yapilabilir. Taflan kavurmast Giresun ve ydresinde kahvalti, 6glen ve aksam yemeklerinde
tiikketilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Taflan iilkemizde meyve olarak fazla taninmamakla beraber Giresun bolgesinde sofralik, recellik,
pekmezlik ve salamura gibi degisik amaglarla tiikketimi s6z konusudur. Giresun halki tarafindan meyvenin
isleme, saklama ve pazarlama imkanlari tam olarak bilinmemekte ve agaglar kendi hallerinde bakimsiz sekilde
yetismektedir. Bu meyve tiirii i¢in kavurma yemegi disinda higbir kiiltiirel uygulama yapilmamaktadir. Uygun
yetistirme tekniginin belirlenmesi ve uygulanmasi halinde bu meyve tiirlinde verim artis1 yaninda kalite
ozellikleri de iyilesecektir. Taflan kavurmasinin iiretim ve lezzet agisindan Giresun’a 6zgii bir kiiltiir oldugu
ve ¢ok eski bir gegmise dayandigi tahmin edilmektedir. Taflan salamurasinin ve kavurma yemeginin baska
hi¢ bir yerde bilinilmemesi hatta meyveden salamura veya kavurma olur mu gibi 6n yargili diisiincelerden
dolay1 farklilig1 ve cekiciligi artmaktadir. Giresun’un mutfak kiiltiir 6zellikleri dogal ve organik bitkilerin
toplanarak yemek yapilmasi nedeniyle vejetaryen mutfag: agisindan (Gokge ve digerleri:2017) Tiirkiye’de
onde gelen iller arasinda yer almaktadir. Taflan kavurmasi Giresun mutfagina 6zgii bir deger katmaktadir. Bu
caligma ile Giresun ve yoresine has taflan meyvesinin korunmasi ve Giresun gastronomi turizmine destek
vermek amaciyla asagida farkli 6neriler sunulmaktadir;

Geleneksel yerel yemekler giiniimiizde 6zellikle geng niifus tarafindan daha fazla tercih edilen fast
food/hazir tarz1 yemeklere gore daha saglikli oldugu herkes tarafindan bilinmekte ve son zamanlarda beslenme
aligkanliklarinin geleneksel yemek kiiltiiriinden kopmast nedeniyle bu tiir yemeklerin korunmasi ve
yasatilmasi gerekmektedir.

Genglerin yerel yemekleri sevmemesinde sunum ve goriiniis etkili olabilmektedir. Bu yemeklerin
sunumu ve gorseli géze hos gelecek sekle getirilmeli, faydalar1 ve varsa tarihleri anlatilarak sevdirilmeye
caligilmalidir.

Yemek yapiminda kullanilan geleneksel malzemele, fuar ve etkinliklerde sergilenmelidir.

Giresun yerel yonetimler tarafindan diizenlenecek organizasyonlarda yerel yemek kiiltiirli; iiretim
teknikleri, yemek malzemeleri, pisirme ve sunum yontemleri tanitilmali ve yasatilmalidir.

Taflan kavurma yemeginin Giresun restoranlar1 ve otel isletmeleri moniilerinde yer alarak taflan
kavurma yemeginin bilinirligi artirilmalidir.

Dogal ve organik bitkilerle hazirlanan yemekler bakimindan zengin olan Giresun mutfagi ile ilgili bir
kongre, Giresun ve yoresinde yetisen dogal taflan meyvesi, salamura ve kavurmasi ile ilgili cografi isaretleme
caligmalar1 da yapilmalidir.

74


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

KAYNAKCA
1. GOKCE, F., GOKCE, H., SUNAR, H. (2017), DOKAP Bélgesi Yemekleri; Kiraz Kavurmasi, 23-24
Ekim 2017 DOKAP Bélgesi Uluslararasi Turizm Sempozyumu Bildiri Kitab1, Karadeniz Teknik Universitesi,
$5.559-563
2. ISLAM, A., DELIGOZ, H. (2012), Ordu Ilinde Karayemis (Laurocerarus officinalis L.) seleksiyonu,
Akademik Ziraat Dergisi, 1,1, ss.37-44
3. Karayemis  Yetistiriciligi, = Rize  Ziraat = Odasi, http://rizeziraatodasi.com/karayemis-
yetistiriciligi/(E.T.26.01.2018)
4, ORHAN, A., (2010), Yerel Degerlerin Turizm Uriiniine Déniistiiriilmesinde “Cografi Isaretlerin”
Kullanimi: Izmit Pismaniyesi Ornegi, Anatolia:Turizm Arastirmalar1 Dergisi, 21, 2, ss.243-254
5. SAHIN, A., MERAL, Y. (2012), Tiirkiye’de Cografi fsaretleme ve Yoresel Uriinler, Tiirk Bilimsel
Derlemeler Dergisi, 5, 2, ss. 88-92
6. SAHIN, K., BAGCI, HR., OZLU, T., USTA, S. (2017), Bulancak’ta (Giresun) Cografi ézelliklerin
Yemek Kiiltiiriine Etkileri, Studies Of Ottoman Domain, 7, 13, ss.249-265
7. TEKELIOGLU, Y. (2013), Cografi Isaretleme, 3.Uluslararas1 Antalya Cografi Isaretler Seminerinin
Ardindan-2
http://yucita.org/uploads/yayinlar/3._Uluslararas_Antalya_Corafi_aretler_Seminerinin_Ardndan_II-
Gastro_Dergisi_Nisan-Haziran_2013.pdf.pdf (E.T. 29.01.2018)
8. TURK PATENT VE MARKA KURUMU, Cografi Isaretler ve Geleneksel Uriin Adlar1, Subat 2017,
Ankara

Canh Kaynaklar
9. KELESOGLU, Zelfinaz (2018). Ev hanim1 72 yasinda Giresun Bozteke Koyii
10.  OZBAYRAM, Melek (2018). Ev hanimi 49 yasinda Giresun Caldag Koyii
11.  OZTURK, Hacer (2018). Ev hanim1 57 yasinda Giresun Sayca Koyii
12.  YILMAZ, Emine (2018).Ev hanimi 52 yasinda Giresun Ulper Koyii

Internet Kaynaklari
13.  https://www.sanabirtarifimvar.com/tarif/taze-sarimsakli-taflankarayemis-kavurmasi-1(E.T.
15.04.2018)
14.  http://lezzetler.com/taflan-tursusu-kavurmasi-ordu-vt80969(E.T. 15.04.2018)
15.  http://asevi.blogcu.com/taflan-karayemis-kavurmasi/1094639(E.T. 15.04.2018)
16.  http://www.giresunkulturturizm.gov.tr/TR,58059/taflan-tuzlusu-kavurmasi-daphne.htmI(E.T.
15.04.2018)
17.  http://tazenane.blogspot.com.tr/2009/02/karayemis-kavurmasi.html(E.T. 15.04.2018)
18.  http://www.mutfakmaceralari.com/2009/03/05/taflan-kavurmasi/(E.T. 15.04.2018)
19.  http://www.mutfakpenceresi.com/2009/05/taflan-karayemis-kavurmasi/ (E.T. 15.04.2018)
20. https://sebzecicekbirdekopek.blogspot.com.tr/2014/12/taflan-kavurmasi.html(E.T. 15.04.2018)
21.  https://www.youtube.com/watch?v=-jKZ95ai4fE(E.T. 15.04.2018)
22. https://vimeo.com/4689969(E.T. 15.04.2018)

75


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
http://rizeziraatodasi.com/karayemis-yetistiriciligi/(E.T.26.01.2018)
http://rizeziraatodasi.com/karayemis-yetistiriciligi/(E.T.26.01.2018)
https://www.sanabirtarifimvar.com/tarif/taze-sarimsakli-taflankarayemis-kavurmasi-1
http://lezzetler.com/taflan-tursusu-kavurmasi-ordu-vt80969
http://asevi.blogcu.com/taflan-karayemis-kavurmasi/1094639
http://www.giresunkulturturizm.gov.tr/TR,58059/taflan-tuzlusu-kavurmasi-daphne.html
http://tazenane.blogspot.com.tr/2009/02/karayemis-kavurmasi.html
http://www.mutfakmaceralari.com/2009/03/05/taflan-kavurmasi/
http://www.mutfakpenceresi.com/2009/05/taflan-karayemis-kavurmasi/
https://sebzecicekbirdekopek.blogspot.com.tr/2014/12/taflan-kavurmasi.html
https://www.youtube.com/watch?v=-jKZ95ai4fE
https://vimeo.com/4689969

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

9
Dr. Ogr. Uyesi Sezayi BEKDEMIR%
[1- dlaall  £lg8dl) die Euanld) (e 385 cullud
SAHABE VE FUKAHA'NIN HADIiS METIN TENKi]_)i USULLERI-] 1101
THE COMPANIONS’ AND FUKAHA METHODS OF HADITH TEXT CRITICISM-11
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Islam dininin iki asli kaynagindan olan "Sahih Siinnet", Kur'an'a raci' ve onun beyanidir. Siinnet;
Kur'an'in miicmelini tafsil, mutlakini takyid ettigi gibi bazen Kur'an'da bulunmayan miistakil hiikiim de
koymustur. Siinnetle amel etmek i¢in rivayetlerin sihhatinin bilinmesi gerekir. Hadislerin sahihligini tespit
icin Muhaddisler, genelde rical tenkidine yonelirken Fukaha metin tenkidine daha fazla 6zen gostermislerdir.
Muhaddisler, hadisleri sahih-hasen-zayif gibi ayrimlara tabi tutmak suretiyle metin kisminda da
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Fukaha hadisleri miitevatir-meshur-ahad gibi siniflara ayirmak suretiyle
amel yoniinden baglayicilik ilkesine vurgu yapmislardir. Hanefi alimler, ahad hadislerle amel icin ziyade
kriterler getirmek suretiyle metin tenkidinin zirvesine ¢ikmislardir. Bu bilgiler 1s1ginda bakildiginda,
Oryantalistlerin baslattif1 ve bazi Miisliiman miielliflerin kabul ettigi: "Islam alimleri —6zellikle Fukaha-
hadisleri metin yoniinden tenkid etmemis, senedine bakarak hiikiim ¢ikarmislar" séyleminin, dogru olmadigi
goriilecektir. Hz. Peygamber ile baglayan, Sahabe ve miictehidlerin ictihad ve gayretleriyle geliserek
giiniimiize kadar gelen gelenek ve birikim bu tesbitin ilmi degerinin olmadigin1 bize gostermektedir.

Anahtar Kelimler: Sahabe, Fukaha, Stinnet, Tenkid, Usul.

ABSTRACT

“The real Sunna” which is one of the two major resource of Islam is explanation of Qoran and refers
to it. Sunna both expains the general laws, borders the definite rules and sometimes gives a specific rule which
Qoran doesn’t contain. To behave according to Sunna, the reality of hadith must be known. In order to find
out the reality of hadith, Mohaddis generally use criticism of narrator, while fukahd cared text criticism.
Mohaddis classified the hadith as real-good-weak and so, they evaluated the text of them. Fukaha classified
them as narrated-famous-one way and so, they emphasised the narratives’ definity in points of behaviour.
Hanafi scholars reached to peak of text criticism by bringing new criteria in order to act within one way
hadith. In the light of this knowledge it will be seen that the arguement of “Muslim scholars —especially
Fukaha- didn’t criticised the hadith from the point of text, they reached laws only by looking their narrator
chain” which is started by Orientalists and is accepted by some muslims, is not true. The tradition and
knowledge backlog, which began with The Prophet and came today with evaluation and effort of the
companions, shows us that this arguement doesn 't have any scientific value. In this artcle we will study “The
Companions’ And Fukaha Methods Of Hadith Text Criticism” as a response to some accusations to Fukahd.

Keywords: The companions, Fukahd, Sunna, Criticism, Methodology.

100 pr, Sezayi BEKDEMIR; Agr1 ibrahim Cecen Unv., islami ilimler Fak., islam Hukuku Ana Bilim Dah Baskam,
h.sezaibekdemir@hotmail.com; Agry TURKIYE.

101 Not: Bu makale TURAN-SAM Dergisi’nin 37. Sayr’sinda yaymlanan “SAHABE VE FUKAHA'NIN HADIS METIN
TENKIiDi USULLERI-I” adl makalenin IL.’dir.

76


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041
mailto:h.sezaibekdemir@hotmail.com

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

raal) crial) 385 B plgdil oo gludd - 6

438l ¥l puaal) Lagd Ay gaill Aol g oy <)) Qiﬂ\m&ﬁmwm‘ﬁ\@\uéw\e&m b B e Y
il daia (g ) 5585 Ladey (5 sina (g Al 5 1) Afianad Lal | s 53 o lgall ()8 GUAL g ¢ DLy

MJMU}JJM]\\AJMC\‘E\S\UM‘W\}L‘MW\WMA‘AG\A}JAJM}WQ&M@M }.\AHMLJ;L@JAX\}
Jasall Aals e ST Ll (565 () Camgy abaie 4aSa iy i Gl (Y swL@_.\L@_‘l;dm\G_d\Ju‘y\uw\J@g*\Lé
ot ) €1994 (aliandl) " &l e adie GLEYIM Sacldy ARSS salall 8 add) Wle & Y @)yl e i e Vi S
(Giil, 2014) .Lein Lasd SL) gl (i jlad die (Fu S s ¢ Fuall €1999 ¢ Slaend) €1973

Gy 8 agd yha s (il gl lae Cilide JSy (815 calal — ) sefia — 5 g () uaall | sand CapalaDl agiyioal vie gl
aeld 55l dae ) AlaYUd olgiall Lol g o3l gl aae agaal ) (S seiia ol i) gie 4l Cupaall agily die ) gianalld das daal
atdny sla e die 5l 13 Jeall et 5 AaY) Ll dlaall Jac 13 Siad Y ol (Y1) seanll 3200 gl o3 Jat Ja (5 5k0
Ol ey 3 Ll 8 5ed ) 12 M\Uma_.w\wm,;u;bi,‘(ﬂyﬂ)@mwu,ﬂh;w\ui&y
I D) 5,5 Ba A DN (Giidl, 2014 2007 s siteil) L (sedial) sf g ginall i giall) s adle | silkay o sl ol slgaills
‘uoabaall J 53 (30 OM‘ GQUS caale ol €6 1Rl QLS cagla J.a\ ¢7 - @odall QU cdu)ﬂ\) "u\.\m.\; \.g_m.cj sut.\s.ﬁk.\ MY\
coabandl) " ) gidl e A Ldie ged AAY) DAl e J sl i) Slal L oY s).\\}\l\).x;@)l..asal;ﬁ!\ UULUADA}J}JSU\}"
C\Sﬂ\ agla ol €3] CS.\]\ cgu)ﬂ\ ¢37 C\Sﬂ\ c?LM 928 C\S.\]\ c&j;.ﬁ\) "gie L_A‘: b\).d\ CS.\.\ YAy L.a.\\j (467/1 2003
¢5 1Ll sl ¢ s2a 5l £6 sLla ol (s AN "l Aa s V" 5 (18/2 1duia (il 2aal €3] 1z S ddala Gl $47 1z S ¢ Al €13
Lyl Laa (208/6 iaal Al () (4l ¢70/9 riiadl (35,0 e £268-267-172/5 1ol ¢l I ¢6 e sl Aale )
@\;&A\u\ﬂ\r_hﬂ\o&d‘a\}‘ﬁyﬂ\\&@u&f}“@c)y.aﬂ T }J&AY\cMUJJSchL@ﬂ\};L@Aﬂ\L;ﬂ}\}\A\ u\)..ua_a
Joa¥) i€ il g (mny (B35 (1973 ¢ oued) ol €2003 cpabanll) Lo slee 5 LNl oda |58 a8 clalall 5 anaes sla 2 Jall 5
sad Laal yie ) 3l (o) ) sy 4 Jamd Caaa (o D) canad) ey 5 gill Laaaal s le 3 530 gill Laie ™ ) g8 31 ddasill 3] ()l sl
A siall Apanss | silhy o qilas ¥y Jall odn g co Ll g 4 e e iaally ¢3S0 F g 4l o il Sy ol g 5l 138 5 ¢l s
(64/3 :1983 zlall yadl €266/3 11994 s Al 3l ae) Madle

) "3l e ST sl aals JB e g5 gy sefiall s il siall Ay cand (A1 Al casly aal sl A sleEll Cade aal
AaY) e S L sediall y calug agle 4l a2l Juai¥) il ) genad) g JSEN Cus (e 05805 (Apaydin, 1996: 14/356
DS gl ol g padiol 5y A ol (37072 15 05 s "X e mu,:;,ﬁ\ze,smju ¢l o Jhal) b
Jon AN 8 5a5(333 11971 cadll am) sl An a M ey ol Cuaa S ) sediall il siall a0 () desy o) uﬁ}

102 el sy Y Lida i G 2l gl i o e agrie SLB ) ¢l s mw\#jy\mqu\muwwajw\ﬁmg\

Canll aun g S Al ) 5 511 A8 jra agall (g 5 sinall o Tabii) S8l G slulS 4 J sanall Gia yall o shad agd ol e Lia
Aali o Vs il Aals (e Y 3 sguiall 5 55 giall HLAY) 5 AN Al paa Adiadll HLAY) 528k ol agd cagl saal 8 clgdil) aic
Lo i WeSa ey paal) 138 OIS 6 0 5l (835 aSa o sae panady OIS 13 Adsd ol daY) i Jaad) aly ol Jiad) i 5 o5 sinll
1B s oA SN) Y ol e a5 Al el g A5l slaty L elgiill J8 (e 0285 23 28 (21 (AN (1o g 5e s
171

al gl s giaall iy ley La g celgdil) die (5 sinall) criall a5 Caullad + g8 5 L) Uie g ge N Jiid o 5800 138 2ey (

Aalgll s 8- 1.6
(0 siall an 35 dasia b (Jiadl) Gulaill 5 g laal) 5 &andl 5 ) JAIS J seal) e Lgaiase &5 Gl aal gl jd il Al puia g il
& ol Jsmal dal (Sars «(Apaydin, 1996) diial) eles agh (il f JSG o Lelan (e Lol (salaal) | el 3] aa dilaiall
el & S LS - Adial) ol jlaidga g @llia g eada lalga & S ol Adia of ) saiedd) Ja 5l A IS o) cndall () gacan (e
255l 5 o e peie S V) ¢ sl gea¥ 5 capadl Aas 568 Cand) Banls (e Lal g Bpndad A () oladl Bl (e 2 1)y (o — Al
iy aild Jo g il (oamy 3 sm g  Arg il Jaa gl 88 caladl 2y W ol gl i n g5l ) 8 LS 13 caladl 2y W Lk 4 s
iy 4y 58 3 53 Gllaall aal gl jaa of Lol a8 caalall Gl s 21 5 ol Qi) 8y ey Jasdl cam g O LS a5 (ol Ade

b : Gaiad) o gemnall | Sl o) jee (pdese gl 28 A ae gl g1 1 16237 alSal) (gaa¥1 1.370/2 525 Jseal ¢s sl 1 jagll Hka) 102
Ol C)..I:@ c@L@mY\ cpall u.u.m.'&) paidall , RC ol cpall Jlea 5 yee _,4\ calall ) 105/5 .1997 <isym ,6 Alla )l A se s(@\_,lc BYEN
023 ,(794) Ol 5 (238550 1322 g il a5l jaa 165471 1986 A s 3‘@'&4‘ D12 (W dene :giad ccoalall () jealite 58 peaidall
e Aoy il jaa s gl Ll 8 Gl 5k ¢ 1 500351356, 14, DIA ¢"aalsll A" (s oaa 03l 1135/6 1994 ae (iU ls cagadll

77


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

Aag il jaa ¢1986 calall l 1997 s 30 ¢1968 Y 2000 ¢cs 52 5a) alall iy ggd o AL Bgall puall Ll g )
(1994 « 28,0 £1971

Lewmny s all (s sina Lpmny 5 gl (3l o gyl 038 (ymmy «JSS Sla¥) 58 Jg Jal e o g ) (iany pal Ll
coultll Tallae i Ladaiie Jasdl o 4@l o (o) 0 Cnan (555 Y O Gany Ay ) jam g (g 50300 sl ) (88 ¢ pualdl I3 8 Cani JAY)
Jia) s pmall (g5l W aalsl) it o jlai 48 3l U (8 Gaad (Al o gyl Ay J genall s s pmall (551 G 338 Ayl jaa s
‘55 weladll ;Lum 5ed J seaall gﬁ}\_)ﬂ aal sl yed Ll ¢l Gl:: é:)—n (&)a.ﬁa\]\ i sa 9l Adile 3l cdlabuell cu,j)ﬁa\)\ clalal)
(Bekdemir, 2017 ¢1971 ¢da il Haa €2000 ¢s92 3l el g Jlaial Logad LaadISé ¢ jliic )

Ay A AT 4 s (e (5 0 L@Mb)‘i&u@;uu\wa;g\ww; il s o g pall o2 xdlil) ale¥) Gl
um‘}(@uusu})&wd;‘\ddywu)&ubchﬂ\wwdﬂ\@&n@mwwbMumﬁjﬂbuh@dm‘ﬂhb})’u
a\a,d.uehuj);_wh\ 135 alal A dM\dHMJLeSDL&AJHLAJeSLG ).u:}s}s.\ul\ulcg_m; 13) Y Faall e 4y
el g cr»;@_u..\;ds\};u.)ﬂ\ o i) Jaldl ya13) m.:bsuag_m; 13) 4gli€) Undla adads fpe 4y Coaa () Undla cCupaal) adilla) ags Calad
@;thﬁﬁu&|& UJ&ch\&A_ﬂ.)\;uiﬁJ\umu@J\&um;@taméu‘ﬁlw&um LUJAAUJS;U\
@@m)ﬁm u_m;u.eécWJMhUAm?@Ah\JdSuYMJJM\MGG_u\wé\}\@d\é\ Y}A}Audﬂhs@_m
(170 :1940 ¢ 28La) " fuia 5Lt pgie 2aly OS

g 3w 3l 23 (31a5 Led 1 ol s e ) hom ) gl Cslal 5 5 AY1 il 0 e T 05y of b sl
M\ju\ﬂm\yj \J}wu}&u\ aJJ)m‘_;s ;L@Aﬂ\ JS\JSSJJM\‘;} cJM\uJﬂ\&M\AJMYhWﬁy\@AJ\ Jﬂj
alla Bans 28 (g 5 0 of S8 Ladl 0o 58 5500 Yo AN (5 559 O Capall (a SLAI (2 oL L) JIE 103l 5l n il
o e A il e ST ally lae a3 3030 (o ) 138 (e gl (173 11992 ezdhuall o) "ol (5355 e
(1997 ‘L;Lm.ﬂ\) LQJAY\ Cualall uAAﬂ\A.}LA CJQQ_UAA.“ Jaa 3_:)13.4 HE 4l (pa o.ﬁj.lm = Pr

L;JLA]\ ELLS.N\ (o d;JJj c(uLLw) szu.n _)AY\} (JM.L) Lﬁj“‘ Laal U-‘:‘}'L_A‘; u.m;l\ ‘_g ELLSJ‘Y\ u\ 4.1_1).‘.«5\ Da JSJ_S
S 2ms s sl G IS 05 o 5f i s 8 Dla Sl i sl o 56 s simall g UEYI Lal s cplal) mall 3 ALyl il
o8 "Lﬁ}.\“&\ &\.ks.a‘}f\" Ol sie Chal J;\)l\ PN QJ..a Laas (s (e dj\ u\ LS sd:\hS Lﬁ}‘*‘“ &MY\ G ) uﬁ)\;‘}]\ d}\s pie 4.)9.\;3\
(Apaydin, 1992; Bekdemir, 2017 ¢1971 A8l )aa ¢1973 ¢ i 5uall £2000 <5533l Lo uall 5 (5 5350

D5 S (s pSa die Mg Vg (ina Labaiie i) 4ie (5581 Sly (il podd) OIS (6 Adiall die ) sediall (o)1) g
Jhal e Al aladll a2 diajlae e 58 Y Al sa o8 G5) dall sda 8 4dli 5 ) sedial) Landl 5 o Al Callay aal )
1971 g il Haa) AV J)saY) oda die (5 8 Jdal aal gl ya A jlaay Blaly 5 6 g sall 13¢2 3 plie Jagi 5 QUSI e aa) )
(Apaydin, 1992; 1996; Bekdemir, 2017

LUl asallaa -

5 seial) Al 4l ;

A8 4y gl ) 5 alall Ll (8 e 435S -

REEN FS R R TPRP -

alming el g dandl

(Jaall 5 e e 43 < -

{5554 Ui 2 sall 53 e 5l (Y1

) OAN e 4l e - 1.1.6

sl 13 e dpaa Ladl (93Ul Juadl oda g dBias )5S o (A1) QLS (o ey 62 aa) gl ad oS Y el 6l 5
e 5l AW (Y e s g8 Sls (i jlay ) Sy adaitie Cagaa S 1 ALl 53 (e ) 5 calus g agle Al L ol e 21581 ) S
D 4 b e alall ()58 i Adial) jli dga s e adl ) ang L Jaid (5 Al g (=il dllia QIS 0l 5 elein Lad Bl Y
Apaydin, 1971 da il jaa) aalgll ya Cuade (al oY) 5 A4 Gl GUSH o cafile d 3 5 a0 Y5 QLSHTES) ga s )
(1992; Bekdemir, 2017

s e ) QS g gy Y el s adde bl la di) Jgm) oIS O Lissa" 1 et 138 e dl) o) i 5 J s
Ol oAl Callay aly ) sally alSs Y alu g adde dl) Lo ol O e alug adde dl o i) 4y &S5 ¢ 3 OS5 e Ul da 1) JUB 13
W asy ol gall e A e Jsis G il Wl g 1A e Al (e 4l 4y 3555 Gl s il sl sa 4de Jsil) 128
L Gyl A Uadadl 2 (pplly 400 UAAY # (81 (i Wile 03586 3151 d;,ﬁm\dum‘wg\mcgm,umumu@;
udaqd;‘)ds.l‘)s‘d\‘f;u}&y&\u\.\s;ﬂ\aa;c‘;\.um\u\.\sgﬂ\a.\\ﬁﬂ\‘;uj(4744/69 Rﬁl;l\) {ua‘);\amh\wes.m

A.:...d\‘)!Jc_vL\Sﬂds\y‘i)usl\JA\M)U‘}!}&J)M‘}“AL@.\ACFJDJ.\SJ\J);A.\\))ﬂj"'3] ua @)hu}mab\)m‘@:\)}w&a}\ cu...n);}ﬂlm
"M‘L\JJ}M\}‘)}‘MS—’GBU\}?&M}

78


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

ale di Lo ) e Sany e e o) o815 A LdSE Y 5 a3l agle il e T el 1A GBAG alu g e A La i) e
8 anandial ol 4y Linas alu g adle dl La il g alS5 ¢ 28 JS XS5 Sl dile dl) 5 e Gl cdale i dagill 5 bl sl
by al g e A g e el al sl L adde il e Lol agi g o) adle dll o QB LeS il 2 g 4 Uil 28yl 5l )
35_5 ctﬁ.\:\elc‘)y}”c;}a;‘ssﬂiss\fuﬁﬂ\ g g cGJJ\M;LA}LAJ:\:_\Lﬁﬂ\ JA‘)”«ﬂhde\ wajif\ SJ-&A}Y}&“‘.LA}L;&IE
A 53l €80/4 :olucll) ") g Ual a8 J gus ) aday cpa' 1 Ml ) JB SN 5 S e SV 5 das Je B Le e A e JsE
O AL AT 508 55 uin 5 ¢ urall (5 simall 5 (lall Adin ol pLeY) Lalne | (1 280 W) e gy Jlns ol 58 oD 1385 (27-26 :2001
Jalad ymy ¥ 5 Caad Yia Lgda g yaa 988 ala i Al s )l " 1 s Cus g sall 138 8 (380 (e ST G gy ool 488l (IS ddia 3l 2ma
s (Aand) g UK (380 59 La g o Le@ill 48 yay La g cmand) e delaall adde Loy dlile 5 cCuaall 33 5 e ddand) Y 5 QUSH 531 51 Y 5 casdl]
(32 il Qo eciuasy sal) "l 50 4g Cisla (sl Jgmy o Genh AN LA Lad ey e oY)

o ogmseld Enaa e oS (g 5) 13 (gamy oST Epalall S A e G pall plad QoS il 13 15 S5 slgadll
(Unal, 2010 2000 ¢ s yul) o5 3 4ie (51 1 sale) 5o 50 58 4dlA Lo g ¢ s A3l | gale] 5o olle 43 5 Lad ad il S

Lexas L) Yy LeSunal LSl (pum ) (8 Ll gy liigl 31 juma 53 (5 381 (1e) 1hymall 8l paall Enan JEY) ey
5 ) {Rile e s iy adle 142 2ile (o221 () 1 et Al 8 il ol 1368 (25-24-23 1 sl cplass) (5 e plaa
@ sl (e dumy gad @il (e ey G 43Sy STy 0 aall (5 el 3 e ) dema pla¥) 5 s gl pLaY) nd SIN (1942
Ao 4l Gy Euaall 13gy Jandl LagS 5 s Taaall 138 Ly a3 28 cual) 138 4o

, Bosgdial) Al o () - 2.1.6

L) asllae Cany 350 pall 2al gl 5uad Wle o puzmd O (S5 (3053 4l 5 ) suiall L) 2al gl Cpaa Calla 13 oL@l (i
b JB a8 S 13 Gl JU8 ¢ pailly cada )l o e ase 3 Jis alis g adle i lea il " uaad) 13 IS (e 5 seedial)
ol il e gm gall D (B gediall Euaall Callay 43Y 293 e Cuaal) 1368 (14 :5 sl 2 il €18 i sull cagla j,ﬂ) Mol
aa) Ly 0sS o)l s aall die Legi Lagd &l 5 aa) g cada )l g Ciladl il (8 185 (79 :3ULaal) calusa €54 1 sadl (s sl
(Apaydim, 1992; Bekdemir, 2017¢1971 ¢axy il

Leh Ayl 098 Ol plad) () o ) 13 - 3.1.6
S5 (AN 5 Jiis 0 daal 5 28LEIGE QA e e Logal bl g s gl s il @y o1 s b () 3ol o) LI ;

OIS Ol bl a5l o alla 1) rAdiad) elg (gl g (bl paai ) elile ale¥) caad g cand sl jud andi () ) 583 sl ) (10
G (8 552l JB g ¢l e s gl 58 R 5 il (358 a1l pid Caa gl B ALY Cum (e add A8 i L yaa Cunall 54
¢1997 «s 31N ¢1968 «52a¥1 €378/2 :2000 ¢(s 52l "dnn (5l smy D8 ALdl & (5 ail) e aal gl pa Uadd 3] 5 (ALl
) ) ) (1971 a8l jua

51 sl asill ()Y dagnin Jinallo ) gaai 5 s L ()50 O (5100 (s i s T 3l Jimally Cupaal) J ()5 SaY)
SN 58 g s sal 5 S Lpanl dind) Candall (3 sl gua) (g puidy (o soall e N cdalil) o3 (e A5l S IS (3l
13 Jiiall 35 cadllas ol bl (380 5 ) g zead U s agidl) 5 5l N pud f elgial) Hlaidga s s cand ol ki ae Gl iyl 1) Tl
Yao (550 0sSe of Gl o aal gl 53 s Jal (e sha 380 oY 58 5 ¢l ol 5 130 Jasd Qa4 5 ol 48 e (5500 S
G iy LS 1) Gl can) gl e ST ()5S Gl Al s Jlaia¥) Y (dd g yrall L) g QUSH 5 joa (allay Y s Jasia aaliag
IS Janll ay anl sl as Jaal) Ll 5 e sl S0 a8l s 55 (5890 32D Cosay (f aalsl) ks (g (ol a5 (bl 32YI
g 3l jum 1973 ¢ ot pud) 2000 ¢cs 525401 Aleall odey £ s gall 18 (8 a5 sleBill (] N5 calus adle Lo il
aa) "y jia sgd MY LAl Geslae Leg dlial 54 Gandl 55 Iad e Jae 54 4y ) ) 63 a5l i ) 6 Jladl 028 8" (1971
) (1971 ¢Aay x5l

Jain Y Lla Sl 0 Lty ) Lgb" Al sk gl (5 5) 1) ()5S & s se add S (965/354 A (A sill) (s o) Lol 5
ol sliza e 0 ol caiin (e al) 5 aal 48 S Y s Adley 5 o LA (5 OIS A alay s 4l agde ) IS e e ) Lgie L
039 inally b slal 5 LealSal g ¢ giall Jain agile ARl elg@ill 5 oy siall ) 50 2l 5 abl) ais agale ) Cuaall Claual (Y Y
Y s eJupall o sl aley Y 45Y 40U (e V) 4nd ) S ol il agle el (IS5 T Chane @by 13 cfiaaall slaud 5 2lud) Jais
ale QI (Y ) 8 dkail 55 5 S e Bl G Gaalia e J1 Y @lliSp Jad iall HlSa) 4ten Ll 5 adaiall (e i sE sl
O LY 8 a5l Ol s e 13 g e V) BUIY) e Led Leg o siall (e slae Y5 ¢ el Jada g LinY) HlSa |
) (159/1 08 gsn ¢ Ols

pladl Lain 3 jae Gl cplall (M ling 138 5 el L 5% O o) o b 18 O LS g gl s o Ll 8

Ssall oo s elglil) axdl A meill 1aa 5 adada Lo Zliay) (e Sal o) Lail

solll agas Byl sl Jo Al o e - 4.1.6

79


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

Sl aue) MO Aalay el aal sall" sa SaY) 3y sk Dy s el Cuala¥l) Lgdle elgill (e S uladl) aal (e
Lnpdall Ja g 230 (A Al g Gl e S Lews angy 4dld Tasall 138 ony s «(5 L) o sae Tasas i yms La 61 (16/3 11994 ¢(5 )l
e Ji e (45 o (all o gany Ailai D) o) oSy Y 0y Gl 5 N 3 Lo T jeday 13gd e il e (51 A3 Juay) adléls 13
O i 13¢8 L ) (0 5S Aagiill (A5 e i dﬁiulcbxiu; jj — 35l Ls e (55l o g (slaiall i) 555 O g eSal
(55250 €2001 ¢ 53l €1994 ¢ palianll) Feull i 23 Ll 5l Ll Jual ¥ Ll LS 5l 3als (pe JSLiie (g a3 ) 5 1) 28
iy 32l of aaY (S Y 1368 A e Y o B OOl Ay el (san) b da aal g ads e al 5l Dia (1973 ¢t yudl £2000
)sihuyex}umx\muiu;Ui}ush\}m)@aew\u‘u:«,.uno)mwew\f,)wmwunwhigm\}ms}
O ralens aal S8 Y g smse Jan Tn 5l U8 13 I (S Al & cM);S.\AA\J\eLA)JJ)u)dd;_)l\\MJJSU.\LaA\
ae ¢1994 (abaall) 53LEN il g el (e )Anmu}s(,x_@uwwxﬂ_\d}\wd}u\eﬁwm(_;r_,g\muaf_
sn o e ae L Glla JUad) Jasas lad ocaluad) gl (o dlida Ll Uy Conind el aaday ol Tasall 1385 (1994 <5 laall 5 5a)
(1994 «pabianll) ALY & guin 5o b 4ne 295 20 LE] (5 25V
‘J.\ABM).\Q(71/2 sl sd.\.\;u.l\ JAA\) "bduwujs.\uéﬂ\w‘dujw 4»\‘;..4@\45\ ”'J.\A\JJS.’;L@JA”
138 L;Jﬁhbumu})uumg\umsw\}wmmuwwuudujku,\m%m\}*\)@s‘d#\ew
IV I BT RS P JS VR N -U\ﬂ\‘;mﬁéuuﬁm‘u@mﬂu\;)_ A 3L U8 e b 5las) 5 Ll 5 ) ade 5 & saa sl
Glad L) () LAY 3 1 sk id) Alall o3a Caaar g ole8ll A canaally Jabii ) Lo ) dagall @l 5l Cp AN JLa) ) 4iski Jua
anly padd Giph e )5 d ks Al a3 8l elelill (5l (5 (1994 pabianll) Aol Jal e ToaT 5all (6 Y o aaeall
u»é@;me;das‘ec«h@neeﬁaé:aeﬁbbeé&iauw\i}\&hhdﬁd\éujmhﬂ‘émsﬂ‘u‘ma@\h@ skl o ges
AiSay Y Al Ll i agle eling anam e el Al Ja Dl o shaia mgu,ugm\gmgd\w«w\ah\&mgﬂ\uuw\
\chJuc\}\cJJ&_\md)U\ }AQ::\A.AA)LJ})A”

Lajju(u..ms)“u\dmim 5.1.6
M\bJA&Mﬁdj\é&@}*iﬂ)&)&\uﬁsdﬁj6@\}}\@%@)}3}&)\)&&5\M\\M\}&\L;L@J&“
\J}‘emmwd\dh;)dumds;@wm)ﬂ)@d\emm@\u‘ﬁ‘M\em;}uﬂ@mbm&ﬁjm@\u‘ﬁ Alaall aa
el dlaall & 55 ae 8353 50 455 Jsn s 2 DAY agle U cagdl Jl | slamy s 43l )5S 55 o) La g8 se Alsa ol 8 agd (S
) elg@ll 5 (1973 ¢ omd aall £2000 <5525 $2001 ¢om 53all) A pasia Ll 5l Anpma Canad 43051 o olina 12g8 Cpaall 13gy
(s Al 30 5all due) diad) Candall olgh an 4 puia Ll e Jand 51 4S5 3ia 250 (8 Le g saia g 8 ) salia) 13 Al o ) ) 5
sL..gJﬁM\ €2000 ‘Lﬂgjqj..d\ ¢1983 ‘Glal\ ):\.J o) €1994 ¢ abiaall 1308 <l (1l €2000 46“1\.“}\ ¢2009 cL;aLcS)S €1994
Slalal) 5 L) sa cdiilia delidl) o () jeday Lo STy clgin Alauall a8 ga s Lgiuadal s ) J8 A agal) O agicl oY 52 5 (1984

Aty s sae lanall 05 o LoV s 3391 gn el 5l oSall aalaal sie LS sl Gt il
C_\MS\k H\\“ulﬁsk “\\“Mmym;u&‘mhijhyﬁmy‘mu‘elcﬁﬁ}" dﬁﬁﬂ\&\u‘:d‘)}
?.\sj\ u.a\) "e«_\f—.ﬁu}\ u\sﬂ\g_q}\;dﬁ‘u}\)u}&\)“} ‘MJ\S.U‘:J}M?AQ} ile ;ls.u\} (0diw A @Jﬁ\&w@a;m‘
Muy\j_w\n& u\.};ﬂﬂ&l&"‘\.\_’_}\uu)\m&}\)\&u’.y\" \M»ﬁ@;mﬂ\u&s\‘;ﬁ\w‘ib(64 .@Jbujég
O s dd dsu\du‘;bts}\esa tsh s eledil) Cp Lad Caline Allia o tﬁﬂ\\&@éy@s\my\h\w
"ﬁd@\dgbﬁﬁﬂy}‘d)uhdudm&}w dhswU\uL;elu}Mcm\émm\d}uJu\"}ﬁu.\:u)\d.u:
il 5,4l a&éﬂ: | gadic| Apxdlilla (1983 c&}a_d\ £179/4 s SNl ‘_,A@_\.\j\ ¢5/3 :aiadll @Ls)\ﬂ\ €15 B ‘LSJA‘).\S\)
gu\ﬁdm\duwetsy \P\u\\})mmuuj(mm ‘Gﬁu\)u;\}ubmﬂéLﬂ\dsH|dhuAa\SJl\ \P\u\\}).ur_\}
J.mml\ cd.u; o m\‘] ‘J}A;J\ cGA)\ﬂ\‘IS d)J:J\ dala u.\\‘16 3 5aal) m)\d}a\‘] A}Jaj\ chia‘).ﬂ\) "dsa_\‘;\;uj.\a.d\
)\AL:; LQJDUSJYJLAAJ\.AUADISJS\ =) HA) uﬁj‘)@_)na\ﬁh}\uj\)\sku\s s gud (163/4 ‘Csuaall ‘f\kﬁ‘)\ﬂ\ ¢444 373 254/2
‘;\.\aj\ ‘51313 “531.\‘)3\ ‘51324 SGuA\JuJ‘ ‘cq)\.} SRR cd)}As]\) u_I\JLwJLlu.\AXSA \};.u.\] du.L.Y\j L@J}L@Jcﬂ_@ clSJl\ eh)h@ﬂ

, (2000
O Al e Al alla 38 dlanall (any O agal ) (8 (g s sall 138 8 agal 51T e dlanall CDUA | slen ddial) olgi
e Gr Al de 455 ilS 15 (1994 ¢ laall i all due £1973 ¢ i suall €2000 ¢ 52 33) A sia a3 al 5 Llen Jamy ol 5 5 58
Lo g gim sall (i 3 Alaaall A g jaall Ailisall Gl gal) olgiill ik dga s (had cp sumsall 138 8 dlaall G CINEAT 185 Lal 435

(1994 sl el ae €1983 (s sall) & smiia Cuaall o e AV Y] A
"5 (551l il e s 2 ) ks Jaall ko ) 8 slgdil) (f 1A LS g pumsall S si ol ia Liaf 5l
e)ﬁ\dﬁhy‘f\;w\a&‘_gﬂu\%&)aA.\SJu\L\:Q\‘)u;.}Jc@\j‘)\wﬂ‘_gw{,;}d\ﬁ\})ﬂ

80


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38

DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

) Jiad) Je o2 ) - 6.1.6

Jinld (1984 ¢(sai paudl) . Jinll 58 ¥ gita yiiny in aalsl) 5d Lenas (et ¥ o ang ) ALY 2l g sl 615 3
Jird) e o5 8 il Ol s el a3 cablaad) g 5 4adSy s Goohall i ) dalall sed ocpall 8 (o<l Llia s
Jie s &y S D 138 Jall <l 13 (17/57 smaall €2/12 1 s ¢32/6 1plaiY) 44/2 15 all) Allesinly i) a5l
o2 (ra Lgdlliy 38 La 3y Jiall galae e il 5 )l iaje Jisn A8 jidia Aol pganl ale J<i elg@ld « LAY daia apili e Tawy Jiall
Jsd 4y ¥ Aalall dny i) (galse o aiieadl Jindl (Y (1386 ¢ ysadl o (0 O gl €1984 ¢y o) Sl 5
Leashy S (s ALkl g 8399 3o o il iy 5 5 yum callas ) Al giiall HLAY) o) ele@ill e ) canll 13g) cay il Zallad)) gl sl
t\.a;\]\}a).a\}.m&\ M\}&_}DSHGJLM}: d.ﬁdsd\uls:‘t.a}m_):u).\;l\ ngmds.\‘sﬂe.ﬁ\‘yd}ua\!\ a_ﬂ.sl}.ouauuﬁj ‘L\A—\}A
(G5 05 s 3a) £2004 « A1 €1993 I sl £1995 «(s3) )

o=l8 il eyt d A Jsiall (Y o siall alSal ciln e AL o Jlall (e AaY) LT 45 0 Laas” sl Cannd
Callay Y 4 o) Slaiae 5uall 05 O ) cdasaa 4005 Jiall daa g Jolie e uld sd Jaall Ao saliay 5a S5 lia gl aile il
DY Ll ¢ s Jial) bl ¥ (g3 J;\)S\).\';d}ﬂ\ s e ol (1994 cpabanll) an il lld e Y sana ()5S o hall alSal 4y
(Jinl) oatial Wllaa 255 130 2l gl i u‘el“—‘" :J st g el ae IAS cq}qfugwu&m@jhdduimy@d\
ol Jladd Consl) aa Ja 5l J‘éﬂﬂydeﬂaalwueyl‘daj‘-’u&aéub cmnall i) e Ji Canni p (e aly 5 oS4l (a
DAl ae) Mol 5l 335 ae sl sl e AlSa V) Al 1 Sl e il G e adadll ali 5 (Sa Y Lad Cang g al€ OIS
(53l €1994 ¢ alianll) :Jiall dallae Ll Glld (5500 HLAY) odgl elgidll 3y (e ALY 038 il o (Kays (1994 «s sl
(1994 ¢ Al 5aall me 1973 ¢ o yudl £2001

S 7y essadall €462/13 1aimall cduin (b el €12 :5iall cagly sal) ADEN 53 L3N Ay " 5 8 ol o sk
e ol 4l HE A1 A 53 IS S Adile sal) Clla (a5l Y5 Y1) (210/7 abas¥) paaa) ¢ ) €365/2 :EY)
@Sall €365/2 1 JBY) U &y s sadall) B up ol 5aa 35 Glldl g Jiall e 45 50 oda i jo 08 (S gy b MAalal i
(21390 ¢3S €234/2 ;& jsinudl)

¢58 ;BJL@.H\ sdéa).\l\ £0() :ailall ‘(’L"‘“) "JL“\ Clun Laa ;.y.'a}S\" OTSJ:')A ‘;ﬂ oe ds.:l.qidjﬁ ¢\ gadll JLJ‘;‘.LA.}U
30n WL a4 JU8 (271/27 «48/13 raiesall cJiim () denl €2 1 la¥) ddala o) €57 23 ledall ¢ ool €125 15 ledall ¢ )
ol 13 aay ulie d (58 1ledall (e ill) UL Hall clall s 5 (aresdl e Liagil) Sl atise 3 G (G (e La si)
cpabianll) o35 &5 Ul dagmia (ul 40l ool Jinll slacas e o pai dang cJinll e il 138 1 je Dilaall o (Jiall lallas
(1994 55 552l ae €1973 ¢ i yull €1994

10 danl | g yedal 28 LS Sl 13g) anedn Alanall o) s ocyiall a1 Lol olgadll ,}Lg_uscjmyumou)smds
pum e 35 Al e 5 4sglh ) agie oy yaall | sand s e sgna s s yaa )55l | sand B _ilaal peiaa (as- ele8ill 5 g guia sal
Cangl Gl a5l a Qi LBl Gl ga g clasa ya ol Y giia g ptie) ddde elig eJinll o g Cuaall Jgual e 4l Leiald) il LaY)
) e o 5 a8 3ay 185 sy Al Sy alus e d) Jloa ) e 1 Al GSall e s calla) Sl 5yl o35 Lela
Al sl Jal e de sital Gunlad)

Alal g é,,\..,&m -7

Orfianall o8l Zailia o) 5 gyl jalian (g | jdme uaal) o el sle@ll 5 Gfianall G ol Jidia a8 ollia of 4 plusal) (4
Ol e elegall 2yl g o) glall 285 3 AalAd) aa julaa g agaalic oledll IS 38 ) dga (e Ll cdad fasall Ganadt Jlas 8 4
Caanlly Jaadl | slen 5 ¢csiall 5 2indl dga o Gitnall aSay | 6815 ol olgails Cuaall () siay (slaty Lay a8l mgiall (po Ci¥lae 320 3
el a8 8 cpfiaaall e Calitg (3 g sluly g ddlial Ua g i

358 4 yee Glld (e Aladl 5 () sial) 2y ABMe Al 13 5 calal s sedias il sia () W pand 38 LA alall gl sl olgdll
s Auglaball ale/olall e ¢ il giall sa s Gl 1) b siiea 38 alal) aeaifi Couny agl) Cus alug ade ) lea il Ledali )
Gl a1 o3 5 s J sara o 8 il 4313 8 Lgia )y seiall 5 il siall 5uadld caliie W1 5 Jandl als (e Ll 5 cala¥) 55 Al ¢ ) sguiiall
el dgle i (Lo ol g 8 40l ollia

Ohll Ade 285 3, 8 4 8 ¢ 811001 Ay el 43 8 @3l g 33l dde il s J e Gl 2y sl 1) s Jiaall
| gan Mijmsz&uwdsum@ Dseiall g 5 giall pam Jaxi Y Al alaY) lal of elg@ll o ) W 5 a0 s e
d)gufy\‘umu\u}‘uﬁwmwmHudm\gyﬁ\my\@\zuw@;;my\usm)mﬁw\gcuaﬂ\&y,‘
M_u‘)s.a ;L@Jﬁj\md‘u_ﬂc\h‘f’_ukf\ J@JJ;\)S\ P‘;M\juﬂhw\ ‘)ul.’.nﬂ c«\.@ﬁﬂ\ _)L.a;.u.u\ u\ﬁ@h@ﬁ\ )}AY\ d‘,;
A (e o5 A g Wl (gl Adllaa g (5 Ll o e Allia Jia 4 Jaall i e (5 AT A5 8 il La 13l

paind slal Ll (e sl Sl gl (3 o i (U gl el o 98 S0 1A O elglil) Sl dean s 0
(ordad el U g (o glaall Al Auals (e aal ol ok g (AN (50 (58 el A3 cassd slaely LA e Jlall (e
S (558 Jandl (o racal gl (pad iy (m jla sl i il e 53031 (A 5l (m guadll 5 o genl) ganial o (8 ¢ ki aal Sl el Ll
A 500 Gl g sl

81


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

\MﬂﬂﬂM\ésuaﬂbcw\ehﬂgﬂdmyu DJW\M\}@BJ\AY\JM\MXQUAJML;J\GJU\JMY\LAU
¥ ol 5 seal) Aol (Y (550 58 O ol (ol oy aile il L o g5l

Gﬁ)la.ﬂ\}SM\}u‘)ﬂ\S@}ﬁAu{Hm&cu}w\AméﬁM\dJsu\}ﬁMJﬂF‘;J\JU;Y\GSJM\dﬂszL@AﬂU
J3Sa gl 5l o Laild g gl 4y ans e Caall OIS of Ll 5 ¢ Jinll Lgtiuailia
JJMMJ*&&\@AJ?AJLJJ&}L“\L&L&A\w;@\JL#\}J)Y\%M\JMMM\mewY\uLSAAB
}Jﬂ\..a}ul\‘uu.‘\u}umba‘seb\);.eh\}ac\}s}d}‘a\‘d?@acU\GSMYBA&LYW}\JALmy@;d.\;.\u)u;;‘.@sﬂ
u\d:mmwjemgaqw\bujm@ai\ﬁm&m\yw\mggw\ywu\ \jj\wﬂ‘\.;:\.\.\s‘ﬁc.k:\)&i}‘.b‘;)ﬂ\
J}Y\@M\)M@Mﬂ\e&c¢}m@:ﬁ5\)ﬁnuﬂ$@w

&\JAJ\J ibaall -8

Sene 1t o5 53 ) ADY) A8 Jgeal o ) ) S gAY daal o el de Gl eDle (oY) 33l 2
1994 &g 4 Sy sl la ngd\.Ja_ﬂY\ g paaiza

MLUJAJC_:JDUJJ“M\ ‘d‘),)“ e

.@JUOJQQ)):\,\ 2001 3¢ (it (Al <1992 d}\.\k.u\ 4 -1 2wl ‘d:u;ugdmm\ «dg;;ugm\

1968 s alall alSal) J gual (& ASaY) 1l G (auddl) sol) () sif (5203

.@JUQJQQ})&.} ‘gs’)"j\ &\Jﬂ\ glal Hla sé)B.}]Y\@MC)&LﬁJGMEm cAAM}_ai ol ).J,\‘;\;:d\

2000 s Azalall sl la cedylagd) & Al

1983 (Beiad Al AiSall ¢ ) dese — Ja gl camd ;3ad Al 5 63 grane (g Greal) dese sl (5 53l

¢ il AaSall Hla e gmasa o & ane 4y pdll jaa ;GEM}M l:\...ﬂ ‘;‘. caliaYl B c(Sezayi BEKDEMIR) ‘;l\J;.u ey
2017 Jsibas)

1989 (312 ¢((o2nl8 Gl geaall e 1) (il (il

1992 Jsiin) cramaall aaladl s )V dielas) (33 dane dlll e ol 5 a0l

1994 €58 o4 et s Gl Y15l 55 o pna¥) b O il ¢ giiall (abaall (5310 e o daal S5 gl (abiasl

2003 :_UJ:LJ ‘:\T}ALJ\ sl la ‘U‘Jﬂ‘ e\S;\ —

0B O @ m Y dseal kil s 556 pall desa <55l 3ol

O eiall) 11978/1398 Aine ¢ilie 0 s (i Jilia 1383 ¢l s Clal YN gae o o uall sl ¢ ikad 1)
(&5 Osadank

2013 s o(abla Ja 2 (3a3) Giaadl el 2o alal

; S 2001 s (0ol o A 1) ALY o st 0 () ) ) e 35 ol gl

500 sl aelusall Wil — s all) 5 g€l ) g pall shas 55) Cuaal) 6 i) 08 Callad dll a0 e ¢ Sl
1992 J sl <6 a5y (il i ¢ Slieaad) CandYI o clalis

A V) S ¢s 555K a1 3 den s it o(Riia o ALaD il e Ausad (g 3] 5) alaiall g allall ccull (s et higia s
‘ ‘ 2001 3 AUl

20U s L s o550 e o)l gy sl

1993 g cdaalall Iy o(p3kall de dana ;(328a7) Aeaiuall ¢ 28U dana (p dena (p eaa I )

1994 (5 pas « paill (gl 0l ¢ Dl aill & il s oY) dmgia ((Oull Gis 7 s ) heaiosall

1990 sy ¢4 @ painall (s sl d) 2o desa dlll 2 sl aSIa])

1386 due (oldic dana a1 s (e g sall (e el aie Gl Jlea z 53 sl cg sl Gl

Bl s Anh (s cciiad) dpd o o

L1983 gy cAnalal) iKY la e(em O el &) suail) gy el sg_‘,’A:.'\;j\ el el 4l 2e }.\\ cG\AJ\ )...mi o

22 s 5l (gLl o ¢ DNuall jaa

1991 Sigm b cgpallall oy e Cpadsall e ey sall ¢ adiadl) dana dill e gl iy ) sall will o)

R BERSTEE B IR ——

1997 &g om ed-1 eaaba gl i e s 51l 2 (n 2ene ) 20 gl Asle 0

1308 s chaadal) S 1a ) g1 lie gl cciphalll ne @il

2001 Srsom ¢(leball il e gl 13a%) A gl 5 a3l e G Gas sl e Al sl (55 5al) 0l

) aife = pd paidall Gln ds il aee Algdial) cpall uedl) paitall ¢ e glddie cpall Jlas 5 e sl caalsll oyl
L1986 40 gzl <3 “;'IJ.J\ Dl ‘(G:\ dasa ;58al ccaalal)

82


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

1992 &gy damilil) plddl) lasha o~ Slall
; LB o
2004 saaiall Ay yall Gl (SALQ\JY\ Gﬁ-‘:ucm dasa é.\SA_!) cLZ)A el on il
1991 58l crmall viall ¢ g i@l glaadl o alis pall o Al
1992 gy e il (i e Al s (p gea ) 2 ol Al
F0U 0 3Ll o4 () pn) RS aa 58 as) (55 Ol cdene G e w538 ) gl el o 5 90 54)
g b oAl Hl) dsga c(‘é_'\\jlc JJLAA..L: é:\saﬂ) «J panll c@&g}ﬂ\ ae (p dana Gl );341!\ e j.a\ L.,S‘}\)M
.1997
1971 g daadall G la oS ouall sl ) romaaal) (il o3 saie (p ) due Aay H3ll Hra
1971 o el Il ¢(aluadll ilias J1:3al) (@il (sl s da (8 i gl ¢
1999 sy ddgalal) (il lo ¢ dana 1GiEat AoV adal B cdana () seaie ¢ Slrandl
1984 48 (2 «Jsiall gl A& J sal] O Jae cdenl (g deaa cpall 3o S sl (5238 )
1984 Gl csand) el aie Glall aie 1 gaia o giall 75 A J sl Ol Jae ¢
1324 58 da gensal) cJg sl (0 aad (pp 2ana AY) ol oyl
1973 Ssom sl ¢
1940 sae (USLE 2aal :(5a8a) Al 1 (b (Gl (g desa il e gl 28LE
1961 81 e a5V CLISH 4iia el (558 ) dana s iad oY ¢
2000 <5y s‘;u:d\ sl la ‘GJ:\.JJ\ d)m\ ¢Bla) (1 dana (g deal ‘Ar. ).\\ GJ:\.JJ\
2000 < c‘;nyu.n:)!\ @Rl sgjﬂ\ (:)S\ dana (3a8a% cd}a.ail“ ‘
2007 5w daadu) Cle gl 4 Gae ol #UE) ae 13T (Cyaall agle 8 ae) B o ldiall daal il g i)
1998 s el e sl (e 1
2009 51 S ¢lanill A jaa ¢ il zgiall e unall Jsal A @l 5o camall 2o LS 1)
1994 sae (Sl camall jag ccpall Hay L5850
1390 Aanda () g ¢ SadY) dms ;(Giiad A ¢
21313 3 aldll c@&;}\ o c&‘}s\

KAYNAKCA
1. APAYDIN, H. Yunus. (1996). “Haber-i Vahid” (cilt: 14, ss. 356). Istanbul: Diyanet Islam
Ansiklopedisi.
2. BEKDEMIR, S. (2017). Orta Asya'da Hanefiligin Gelisimi Sadriisseria Ubeydullah b. Mes'ud.
Istanbul: Hikmetevi Yaynlari.
3. GUL, Mutlu. (2014). Hanefi Usiliinde Hadis Tenkidi (Doktora Tezi). Bursa.
4, UNAL, Ismail Hakki. (2010). Imam Ebu Hanife'nin Hadis Anlayis1 ve Hanefi Mezhebinin Hadis
Metodu. Ankara: Diyanet Isleri Baskanligi Yayimnlari.

83


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

(10)
Dr. Ogr. Uyesi Meltem KESKIN KOYL U
TURKIYE iLE OZBEKISTAN TiCARI ILISKILERI ve GELISTIRILMESININ ONEMI UZERINE
BiR DEGERLENDIRME
UZBEKISTAN AND DEVELOPMENT OF TRADE RELATIONS WITH TURKEY AN EVALUATION
ON THE IMPORTANCE

(0V/

Avrasya bolgesinde yerlesik Tiirk devlet ve topluluklari, Tiirkiye’nin tarih, kiiltiir, soy, dil oldugu
kadar ticaret olarak da bagli oldugu topluluklardir. 1991°den itibaren Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birliginin dagilmasi ile Kazakistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan, Azerbaycan ve Ozbekistan olmak iizere bes
yeni Tiirk Cumhuriyeti kurulmustur. Bu bagimsiz Tiirk Devletleri ile birlikte, Orta Asya, Anadolu, Avrupa,
Kafkasya, Cin ve Rusya Federasyonu igindeki Tiirk bolgelerinde, Sibirya ile Orta Dogu, Iran ve Balkanlar
cografyasinda yasayan Tiirk halklarinin adina “Tiirk Diinyas1” dedigimiz biiyiik bir siyasi, ekonomik, kiiltiirel
ve demografik gii¢ birligi olusturmaktadir.

Tiirk Diinyas1 olarak diinyada soz sahibi olmak ve ekonomik birlik olusturmak istiyorsak giiclii
ekonomilerle yarmna hazir olmamiz gerekiyor. Bu baglamda calismanin amaci, Tiirkiye ile Ozbekistan
uluslararas1 ticaret konusunda isbirliginin artirilmasin1 saglayacak c¢oziimler ile dogrudan yatirimlarin
gelistirilmesi i¢in Oneriler belirlenmektir.

Anahtar Kelimeler: Ozbekistan-Tiirkiye Ticareti, —Ekonomik Iliskiler, Uluslararas1 Ticaret,
Ekonomik Gii¢ Birligi.

JEL Kodlari: B0O, F30, G15, G20, P45.

ABSTRACT

Settled Turk states and communities have connections with Turkey, not only by history, ancestry and
language; but also in trade. After the dissolution of the Union of Soviet Socialist Republics in 1991, five new
Turk republics (Kazakhstan, Turkmenistan, Kyrgyzstan, Azerbaijan and Uzbekistan) were established. These
independent Turk states, as well as the Turkish people living in the Turk regions inside Central Asia, Anatolia,
Europe, Caucasia, Siberia, Balkans, Iran, China and Russia, commonly constitute the “Turk World”, which
is a political, economic, cultural and demographic coalition.

If we desire to have an important role in the world with a strong Turk union, we have to sustain strong
economies. Therefore, the aim of this study is to determine ways to improve international trade cooperation
between Turkey and Uzbekistan, as well as ways to improve direct investments to Uzbekistan.

Keywords: Uzbekistan-Turkish Trade, Economic Relations, International Trade, Economic Union.

JEL Codes: B00, F30, G20, G15, P45.
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meltemkeskin@aksaray.edu.tr; meltemkeskinkoylu@hotmail.com; Aksaray/TURKIYE.
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GIRIS

Bat1 Tiirkliigiliniin temsilcisi olan Tiirkiye koklii bir devlet tecriibesine sahiptir. Tiirkiye, tarih boyunca
sahip oldugu ve siirdiirmeye devam ettirdigi; ekonomik, kiiltiir, tarih, insani degerler, uluslararasi iliskiler,
demokratik degerler gibi pek cok alanda birikimleri ve tecriibesiyle Tiirk diinyasinin en 6nemli aktorlerinden
biri olagelmistir. Tiirkiye glinlimiizde de Tiirk Diinyasi’na yonelik tilkiisiine ulasmak icin hedefler koymakta
ve kararli olarak tarihte iz birakmaya devam etmektedir. Tiirkiye, bu tarihi yiiriiyiisiinii siirdiirtirken Tiirk
Diinyas1 i¢in yapilabilecek en 6nemli katkilarin basinda ticaret ve ekonomik destekler sorumlulugunu da
tasimaktadir.

Dogu Tiirk Diinyasimin, dnemli ve geng devletlerinden biri Ozbekistan’dir. Ulke, komiinizm ekonomik
sistemden ¢ikarak farkli dinamikleri olan liberal sisteme gecis yaparak; siyasal, ekonomik ve toplumsal
ozgiirliikleri benimsemis ve yenidiinya diizeni iginde yerini almistir. Ozbekistan kars1 karsiya kaldig1 yeni
sisteme uyum saglamak icin sancili donemi atlatma c¢abalar1 sirasinda iilkenin ekonomik, kiiltiir, sosyal,
jeopolitik, cografi ve demografik yapisini dncelikli olarak planlamaya alarak kurumlariin serbest ekonomik
sistem i¢inde islevselligini artirmaya ¢abalamis ve hala da ¢abalarina devam etmektedir. Bu ¢abalar1 sirasinda
Tiirkiye’nin yardim ve tecriibelerini aktarimina ihtiya¢ duymaktadir.

Calisma, Ozbekistan ve Tiirkiye, uluslararasi ticaret konusunda igbirliginin artirilmasini saglayacak
cozliimler ile dogrudan yatirimlarin gelistirilmesi ic¢in Oneriler belirlenmektir. Kullanilan veriler; Tiirkiye
Istatistik Kurumu verileri ve Ozbekistan Cumbhuriyeti Istatistik Komisyonu ve Uluslararasi Is Gelistirme
Ticaret Istatistiklerinden yararlanilmistir.

1. Ozbekistan

Orta Asya’da bagimsiz Tiirk devleti olan Ozbekistan Cumhuriyeti; Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan,
Afganistan ve Tiirkmenistan ile sinir komsusudur. Ozbekistan’in denize kiyis1 yoktur. Ustelik iilkenin yaklasik
% 41’lik boliimii ¢oldiir. Yarisinin ¢6l olmasina karsin geriye kalan topraklarin verimi yiiksektir.

Ulkenin etnik yapisi, %80 Ozbek, %5,5 Rus, %5 Tacik, %3 Kazak, %2,5 Karakalpak, %1,5 Tatar ve
%2.5 Diger. Resmi dili Ozbekge olup iilkede yaygin kullanilan diller Rusga, Tacikgedir (MFA, 2018).

1.1.  Ozbekistan Ekonomik Parametreleri

Ozbek parlamentosunun, 1998 yilinda “Yabanci Yatirimlar Kanunu” kabul etmesi ile iilkeye yabanci
sermayesinin akiginin 6nii agilmis oldu. Kanunla birlikte ¢esitli glimriik muafiyetleri ve vergi indirimleri de
getirildi. Ayn1 kanunun 2005 yilinda giincellestirilmistir. Ulke yabanci yatirimlari tesvik edici dnlemleri
almaktadir. Bu politikanin sonucu olarak yatirimeilar igin cazip pazar olugsmustur. Ulkenin yillara gore dalgali
bir dogrudan yabanci yatirim seyri izlemistir. Ornegin, 1995'te 24,000,000 Amerikan dolar, 2008 yilinda
711,300,000 Amerikan dolari, 2010°da 1,636,449,000 Amerikan dolar ve 2016 yil1 itibariyle 66.502.370
Amerikan dolar1 degerinde dogrudan yabanci sermaye iilkeye girmistir INDEXMUNDI, 2018). Grafik 1°de
iilkeye dogrudan yabanci yatirimlari yillara gore verilmistir.
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Grafik 1:

Ozbekistan’a Yapilan Dogrudan Yabanci
(ABD Dolar1)
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Kaynak: INDEXMUNDI, 2018.
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Ulkenin 2017 y1li itibariyle GSMH’s1 6 milyar ABD dolar1 olmustur. Sektorlere gore biiytime hizlari
ise %/’lik olarak Tablo 1’de gosterilmektedir (Inal, 2017: 7).

Tablo 1: Ozbekistan Sektdrel Biiyiime (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tarim 7.0 5.8 55 5.3 5.1 5.2
Sanayi 1.7 6.6 6.2 6.0 5.8 5.7
Hizmetler 145 8.3 7.9 7.5 6.9 6.5

Kaynak: Inal, 2017: 7.

Ozbekistan tarim sektoriinde temel iiriin pamuktur. Ulkede, meyve sebze, bugday ve ipek iiretiminin
yansira hayvancilikta gelismistir. Yeralt1 dogal kaynaklari ise, dogal gaz, petrol ve komiirdiir. Oncelikli ihrag
iirlinleri; mineral yakitlar, gazlari, otomotiv, pamuk, bakir, meyve ve sebze, demir ¢elik, agag tiriinleri, ¢inko
ve giyimdir. Ulkenin ithal ettigi {iriinlerin ilk siralarda yer alanlari; Otomotiv ve otomotiv iiriinleri, ilag, petrol
yaglar1, mobilya ve aliiminyumdur (TRADEMAP, 2018). Ozbekistan’in énde gelen ticari ortaklar1 arasinda
Cin, Kazakistan, Rusya, Tiirkiye, Giiney Kore bulunmaktadir.

Ozbekistan’1n yillara gore ticaret dengesi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ozbekistan Dis Ticareti (milyon ABD $)

2013 2014 2015 2016 2017
Ihracat 8,051,577 6,485,297 6,407,777 7,527,571 4,564,932
ithalat 12,982,524 13,686,706 10,488,061 9,656,592 2,304,352
Denge -4,930,947 -7,201,409 -4,080,284 -2,129,021 2,260,580

Kaynak: ITC, 2018.

2. Ozbekistan Tiirkiye Ekonomik Iliskileri

Iki {ilke arasindaki ticaret iliskilerin gelismekte oldugu Grafik 2’de dogrultusunda sdylenebilir. Yine
grafikte de goriilecegi gibi Tiirkiye her yil ticari agik vermektedir. Tiirkiye Ozbekistan’a sthhi iiriinler, hububat
icin gerekli makinalar, plastik malzemeleri, beyaz esya, mobilya, insaat malzemeleri, canli bitkiler ve
mensucat gibi mallar satmaktadir. Tiirkiye nin aldigi tirlinler; bakir ve bakir mamulleri, etilen, ¢inko, pamuk
ipligi, taze/kuru meyveler, hayvan derileri ve kimyasal giibrelerdir.
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Grafik 2: Tiirkiye Ozbekistan Thracat ve Ithalat (Bin ABD %)
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Kaynak: TUIK, 2018

Iki iilke arasinda yillar icerisinde yapilmus ticari anlagmalar ise; 28.04.1992 tarihinde Taskent’de
imzalanmis “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi” 09.07.1995 tarihinde “Karma
Ekonomik Komisyon Kurulmasma Dair Anlasma” , 05.05.1996’da “Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlasmas1”, 13.04.1998 “Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1”, 20.04.2001°de tarihinde “Tiirkiye -
Ozbekistan Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyonu I. Dénem Toplantist Protokolu”, 18.12.2003
tarihinde “Tiirkiye - Ozbekistan Hiikiimetleraras1 Karma Ekonomik Komisyonu II. Dénem Toplantist
Protokolu”, 27.03.2008 “Tiirkiye - Ozbekistan Hiikiimetleraras1 Karma Ekonomik Komisyonu III. Dénem
Toplantis1 Protokolu”, 13.10.2012 “Ozbekistan-Tiirkiye Kara Ulastirma Karma Komisyonu (KUKK)
Toplantis1 Protokolii”, 19.12.2013’de “Tiirkiye-Ozbekistan Kara Ulastirma Karma Komisyonu (KUKK)
Toplantis1 Protokolii” ve 13.08.2014 tarihinde “Ozbekistan-Tiirkiye Kara Ulastirma Karma Komisyonu
(KUKK) Toplantist Protokolii” dir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2018).

3. Tiirkiye ve Ozbekistan Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Ozbekistan, iilkenin denize kiyisi olmamasi nedeni ile iilkeye getirilen mallar karayolu ile
taginmaktadir. Gilimriikte islem prosediirlerinin ¢ok olmasi bekleme siirelerini uzatmaktadir. Gilimriik
gecislerinde talep edilen {icretlerin yiiksek olmasi nakliye masraflarimi artiran bir nedendir. Tiirk
vatandaslarina uygulanan vize kisitlamasi is ¢evrelerinde sorunlara neden olmaktadir. Vize alabilmek icin
Ozbekistan’dan davetiye alinmas1 zorunlugu bulunmaktadir. Ayica vize uzatma dénemlerinde pasaportun bir
miiddet islem icin tutulmasi is seyahatlerini kisitlayici bir durumdur (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2018).
Ozbekistan dis ticaret iizerine ekstra denetim yapmaktadir. Hem ithalat hem ihracat hiikiimetin belirli
kurumlarinca izne bagli olup miktar kisitlamas1 da bulunmaktadir. Ayrica 2010 yilinda Cumhurbaskaninca
alian kararla iilkenin ithal ettigi mallar i¢in bir y1l i¢cinde satilma zorunlulugu vardir. Ayrica Tiirk firmalari
mal satimlarinda hak ettikleri mal bedelleri arac1 bankalar konvertasyon kuruluna basvurmak kurulun uygun
gormesi ile birlikte Som (UZS) para birimleri dévize cevrilip transferi saglanmaktadir. Ancak son yillarda bu
islem bir y1l gibi bir siireyi almaktadir (T.C. Taskent Biiyiikel¢iligi, 2015; inan, 2017:13-23).

4. SONUC ve ONERILER
Ozbekistan, gelecek vaat eden potansiyellere sahiptir. Genel olarak iilkenin zengin yer alt1 kaynaklar
ile degerlendirme olanagi olan verimli tarim arazilerine de vardir. Ozbekistan teknolojik {iriin iiretme
kapasitesi de bulunan gelisme ve ilerleme potansiyeli yiiksek bir iilkedir. Elbette iilkenin ekonomik ve ticari
anlamda sorunlar bulunmaktadir. Ozbekistan ticaret yapan iilkelerin karsilastiklar1 problemlerin ¢dziimiine
yardimci olabilecek degerlendirmeler dnemlidir. Tiirkiye her zaman derin devlet gelenegi ve deneyimi ile
Tiirki Cumbhuriyetlerle ilgili iizerine diisen gorevi yerine getirmektedir ve getirmeye devam edecektir.
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Ozbekistan, enerji ve dogal zenginlik kaynaklarma sahiptir. Bunlarm basinda dogal gaz, petrol ve
kémiir gelmektedir. Ulke ekonomisini dogal zenginliklerinin {izerinden kurtarip sektor gesitliligine gitmesi
onemlidir. Ustelik dogal kaynaklarm yer yiizene cikarilmasinda Rusya’ya olan bagliliginda azaltilmasi
onemlidir. Bu konuda Tiirkiye ile ortak proje iiretilmesi miimkiindiir.

Ozbekistan’da tasimacilik biiyiik oranda karayoluna bagli olmasi {iriin maliyeti artiran unsurdur.
Bunun icin tasimada alternatif daha az maliyetli yollar kullanmak zorunludur. Ozellikle rayli sistem
tagimacilig1 iirlin maliyetlerini diistirebilecek ¢oziimlerden bir tanesidir.

Ozek Hiikiimeti yerel iiretimi tesvik etmek igin yiiksek giimriik tarifeleri ve ithalat vergileri
uygulayarak ithalati kisitlamaktadir. Ancak mallar1 yatirim amagli ithal ederken glimriik vergileri ve diger
gorevlerden muaf tutmaktadir. Bu muafiyetlerin kullanilmasi Tiirk girisimcisine fark yaratacaktir.

Tirk firmalarinin pazarda Cin ve Rusya ile rekabette elini giiclendirmesinin yolluda tasima
maliyetlerini diisiirmekten gegmektedir. Bunun i¢inde Tiirk firmalar1 Ozbek Hiikiimetinin imalat ve sanayi
iretiminde sagladig tesviklerden faydalanmak ve yerinde iiretim/montaj yaparak satmalari iirlin katma
degerini artiracaktir.

Dogal giizelligi ile de dikkat ceken Ozbekistan’da son yillarda uluslararast iliskilerin yogunlasmasina
paralel olarak turizm sektoriindeki yatirimlar 6nem verilmesine ragmen hala hazirda iilkede yeterli otel ve
konaklama tesisi bulunmamakta, bu alanda Tiirk is insanlar1 yatirim firsatlarin1 degerlendirmelidirler. Ayrica,
Tiirk is insanlar1 bu iilke ile ticaret ve yatirim yaparken biiyiikelciligin ticaret miistesarligi ile de iliski icinde
olmalar1 kendilerine avantaj saglayacaklardir. Daha da 6nemlisi ticarete Tiirki Devletlerarasinda kesinlikle
giimriik muafiyeti ile ilgili ticari anlasma olmalidir. Bunun yani sira Tiirkiye ve Ozbekistan Cumhuriyeti
arasinda seyahat 6zgiirliigii olmali ve bu 6zgiirliik sinirlara takilmamalidir.

Giiglii bir Tiirkiye ve giiclii bir Tiirk Diinyas: uluslararasi iliskilerde Tiirki Cumhuriyetlerin her zaman
lehine olacagi bilinciyle her alanda ve 6zelliklede ekonomi alaninda birlikten gii¢ dogar diisturundan yola
cikarak yardimlasma, dayanisma ve birlikte hareket etme saglanmalidir.
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(11)
Doc. Dr. Ercan KARAKOC!%; Uzm. Ali Serdar METE%
OSMANLI ORDUSUNDA MAKINELI TUFEKLER VE BALKAN SAVASI TECRUBESI
MACHINE GUNS IN THE OTTOMAN ARMY AND BALKAN WARS EXPERIENCE

(0Y4

Atesli silahlar tarih sahnesine ¢iktiklar1 andan itibaren siirekli bir gelisim gosterdi. Bu gelisim, tiretim
metotlarinda oldugu gibi silahlarin kullanim alanlarinda da izlendi. S6z konusu siiregte, cogu devlet yeni
teknoloji iiriinii silahlar1 ordularida kullanmak igin bunlarin {iretimini destekledi. Uretim imkénlar1 sinirh
olan devletler ise bu silahlarin ithalatina yoneldi. Silah teknolojisindeki gelismeleri yakindan takip eden
Osmanli Imparatorlugu da 19.yy’nin ortalarindan itibaren modern silahlar1 ordusuna katmaya calist1. Ik defa
Amerikan I¢ Savaslari’nda kullanilan ve énemini Rus-Japon Harbi’nde ispat eden makineli tiifeklerin satin
alinmasi da bu doneme denk geliyordu.

Osmanli Imparatorlugu her ne kadar farkli modellerde makineli tiifekler tedarik etse de, zamanla
Alman Maksimi Osmanl1 ordusunun ana makineli tiifek silah1 oldu. Osmanli imparatorlugu, Balkan Harbi’ne
girdiginde ¢ok sayida modern makineli tiifege sahipti. Ancak ¢esitli nedenlerden dolay1 biitiin cephelerde
maglup olan Osmanli ordusu, bu imkandan da faydalanamadi. Bu ¢calismada, Balkan Harbi sirasinda Osmanli
ordusundaki makineli tiifek durumuna ve bu tiifeklerin kullanimina deginilecektir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Ordusu, Balkan Harbi, Atesli Silahlar, Makineli Tiifekler, Maksim
Makineli Tiifegi.

JEL Kodlari: N 430, N 450.

ABSTRACT

Firearms, since they first came into being, have had a continuous development. This development has
been seen in methods of production as well as areas of use of weapons. In this process, most of the countries
supported the production of new technology weapons in order to use them in their own army. On the other
hand, the countries with limited production opportunities tended to import these weapons. Ottoman Empire
which followed the developments in weapon technology tried to strengthen her army with advanced weapons
after the middle of nineteenth century. It was in the same time that Ottoman Empire imported the machine
guns which had first been used in American Civil War and proved their importance in Russian-Japanese War
later.

No matter how different models of machine guns Ottoman Empire possessed, in course of time German
Maxim became the major machine gun of her army. Despite possessing different models of machine guns
during Balkan Wars, Ottomans lost the war in all fronts as a result of various reasons and weren 't able to use
the opportunity of possessing this weapon technology. In this study, the status and use of machine guns in
Ottoman Army during Balkan Wars will be touched upon.

Keywords: Ottoman Army, Balkan Wars, Firearms, Machine Guns, Maxim Machine Gun.

JEL Codes: N 430, N 450.
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GIRIS

Harp tarihinde atesli silahlarm kullanimi1 barutun kesfi ile basladi. ilk 6rneklerine Cin’de rastlanan
atesli silahlar, ¢esitli yollarla Avrupa’ya ulast1 ve burada zamanla gelisti. Atesli silahlarin bilinen ilk 6rnekleri
ise toplardi. Toplar1 kisa bir stire sonra tiifekler izledi. Bu silahlarin atesleme ve doldurma mekanizmalarinda
19. yiizyila kadar 6nemli degisiklikler olmadi. Ancak 1853-1854 Osmanli-Rus Savasi (Kirim Harbi) ve
Amerika I¢ Savasi’yla (1861-1865) birlikte bu silahlarin namlu yapilarinda ve doldurma sistemlerinde yeni
uygulamalara gidildi. Tifekler artik agiz yerine kuyruktan doldurulmaya baslandi. Ayrica namlu iginde
mithimmata ivme kazandirip, menzili artiran ve yiv-set adi verilen yenilikler oldu. Onceleri bir mermi
kapasitesine sahip olan bu tiifekler, sonrasinda sarjor ve doldurma mekanizmalarinin gelistirilmesiyle
miikerrer ates 6zelligi kazandi. Bu yenilikleri ise ‘seri ates’ 6zelligi izledi. Silahin bir kere kurulduktan sonra
besleme sikligina gore siirekli ates edebilmesini ifade eden bu tabir, makineli tiifeklerin de dogusunu isaret
ediyordu.%’

Osmanl Imparatorlugu, 6zellikle Fatih Sultan Mehmet, Yavuz Sultan Selim ve Kanuni Sultan
Siileyman dénemlerinde atesli silahlardan etkili bir sekilde yararlandi. Imparatorlugun bu dénemlerde
kazandig1 pek cok askeri ve siyasi basarmin arkasinda atesli silahlardaki iistiinliigii vardi.1% Ancak Osmanli
ordusu zamanla ¢agin gerisinde kaldi ve diisman ordulari karsisinda maglup olmaya basladi. Ordunun eski
kudretine gelebilmesi i¢in pek ¢ok diizenlemeler yapildiysa da bu c¢alismalardan istenilen neticeler
alinamad1.1®® 18. yiizyilin sonlarina dogru tahta ¢ikan Ill. Selim, Nizam-1 Cedit uygulamalariyla Osmanli
ordusunu Batili anlamda modern bir hale getirmeye calisti. Ancak yenilik faaliyetlerinin bedelini hayatiyla
6dedi.!® Onun reformist yolunu takip eden Il. Mahmud kadim Yenigeri Ocagi’m 1826 yilinda lagvetti.
Asakir-i Mansire-i Muhammediyye adinda yeni bir ordu kuruldu. Bu ordunun Avrupai tarzda teskilatlanmasi
icin onceleri Fransiz usulii benimsendi. Dénemin gii¢lii figiirlerinden Hiisrev Paga’nin maiyetinde bulunan
Fransiz uzmanlarin onciiliik ettigi egitimciler, yeni ordunun teskilatlanmasi ile talimi gérevlerini istlendi.
Bununla birlikte bir miiddet sonra Fransizlar’m yerine Prusya’dan askeri danismanlar getirildi.!** 1835°te
Istanbul’a gelen ve Moltke Heyeti olarak bilinen bu uzmanlarin Osmanl ordusu iizerinde énemli etkileri oldu.
Ordu, Prusya sistemine gore yeniden diizenlendi. Osmanli ordusundaki Alman subaylarin sayisi da her gegen

107 Alfred W. Crosby, Ates Etmek, (Cev. Aybek Gorey), (Kitap Yaymevi: Istanbul 2003), s. 41-43 ve Reinhold Giinther,
Allegemeine Geschichte Der Handfeuerwaffen, (Verlag von Johann Ambrosius Barth: Leipzig 1909), s. 12-15.

Atesli silahlar hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. J. Emerson Tennent, The Story of the Guns, (Longman, Roberts & Green: London
1864), Kenneth Chase, Firearms A Global History to 1700, (Cambridge University Press: Cambridge 2008) ve August Demin, An
Illustrated History of Arms and Armour from the Earliest Period to Present Time, (George Bell & Sons: New York 1894).

108 Osmanli imparatorlugu’nda top dokiimii, topguluk ve tiifek imali hakkinda bilgi i¢in bkz. Halil Inalcik, “Osmanlilar'da Atesli
Silahlar”, Belleten, Y1l: 1957 Say1: XX1/83; Salim Aydiiz, Tophane-i Amire ve Top Dékiim Teknolojisi, (TTK: Ankara 2006);
Zafer Golen, Osmanli Devleti’nde Baruthane-i Amire, (TTK: Ankara 2006); Giray Fidan, Cin’de Osmanh Tiifegi, (Yeditepe
Yaynevi: Istanbul 2011) ve Kazuaki Sawai, “Japon Teknolojisine Karsi: XVI. Yiizy1lda Dogu Asya’da Osmanl Tiifegi”,
Eskicag’dan Modern Cag’a Ordular, (Ed. Feridun M. Emecen), (Kitabevi Yayinlari: Istanbul 2008)

109 Osmanli ordusunun ates giicii hakkinda bilgi i¢in bkz. Gabor Agoston, “Military Transformation in the Ottoman Empire and
Russia, 1500-18007, Explorations in Russian and Eurasian History, Vol: 12/2, Year: 2011; ayn1 yazar, Guns for the Sultan
Military Power and Weapons Industry in the Ottoman Empire, (Cambridge University Press: Cambridge 2005); Jonathan Grant,
“Rethinking the Ottoman ‘Decline’: Military Technology Diffusion in the Ottoman Empire, Fifteenth to Eighteenth Centuries”,
Journal of World History, Vol. 10, No. 1 (Spring, 1999); Virginia Aksan, “Breaking the Spell of the Baron de Tott: Reframing the
Question of Military Reform in the Ottoman Empire, 1760-1830”, The International History Review, Say1: 24/2 Yil: 2002;
Miicteba llgiirel, “Osmanli Imparatorlugunda Atesli Silahlarin Yayilis1”, Istanbul Universitesi Tarih Dergisi, Say1: 32, Yil: 1979
ve The Oxford History of Modern War, (Ed. Charles Townshend), (Oxford University Press: Oxford 2000).

110 Kemal Beydilli, “III. Selim: Aydilanmis Hiikiimdar”, Nizdm-1 Kadim’den NizAm-1 Cedid’e, (Ed. Seyfi Kenan), (ISAM
Yayinlar1: Istanbul 2008) ve Fatih Yesil, “NizAm-1 Cedid Ordusu’nda Talim ve Terbiye (1790-1807)”, Tarih Dergisi, Say1: 52,
Yil: 2011.

11 yiiksel Celik, “Asakir-i Mansure Ordusu’nda Talim Sisteminin Degismesi ve Avrupali Uzmanlarin Rolii (1826-1839)”, Tiirk
Kiiltiirii Incelemeleri Dergisi, Sayi: 19, Yil: 2008; ayn1 yazar, Seyhii’l-Viizera Koca Hiisrev Paga 1. Mahmud Devrinin Perde
Arkasi, (TTK: Ankara 2013), s. 272-275; Veysel Simsek, “The First Little Mehmeds: Conscripts for the Ottoman Army 1826-
1853”, Osmanli Arastirmalari, Sayi: XLIV, Yil: 2014 ve Veli Sirin, Asakir-i Manstre-i Muhammediyye Ordusu ve Seraskerlik,
(Tatav Yaynlar1: Istanbul 2002), s. 40-44.
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yil artt1.2 Zamanla Prusya ekoliiniin de etkisiyle, Osmanl1 ordusu Krupp toplar1 ve Mauser tiifekleri gibi
Alman silahlarini tercih etti. Sultan Abdiilmecid zamaninda basglayan Osmanli ordusundaki Alman silahlarinin
agirlig, bilhassa Il. Abdiilhamid déoneminde daha da artti. Nitekim Krupp toplar1 ve Mauser tiifekleri giderek
Osmanl1 ordusunun kadro silahlar1 haline geldi.''® Mekanik galisan ve Osmanli kayitlarinda mitraly6z olarak
gecen makineli tiifeklerin yerine, tam otomatik makineli tiifeklerin ilk defa alimi da bu dénemde gerceklesti.!*
Bu makalede de tam otomatik makineli tiifeklerin Osmanli ordusu envanterine girmesi ile bu silahlarin
ozellikle Balkan Savasi sirasindaki kullanimina deginilecektir.

Makineli tiifeklerin Onciilii olarak kabul edilen mitraly6zlerin savaslarda ilk kullanimi 19. yiizyilin
ikinci yarisinda oldu. Amerikan I¢ Savasi sirasinda Gatling Mitralydzii’niin basarili performansi makineli
tiifeklere olan ilgiyi artird1.*'® Sonrasinda Hiram Maxim, tam otomatik calisan ilk makineli tiifegi gelistirdi.
O yillarda ‘Miitkemmel Silah’ olarak nitelendirilen bu tiifege ‘Maxim [Maksim] Makineli Tiifegi’ ad1 verildi.
Bu dénemde Maksim’in yani1 sira Schwarzlose (Avusturya-Macaristan) ve Hotchkiss (Fransiz) gibi farkli
isimlerde de makineli tiifekler imal edildi.}*® Amerikan i¢ Savas1 sirasinda dikkatleri {izerine ¢eken makineli
tifeklerin asil sohretlerine ulastiklari savas ise Rus-Japon Harbi (1904-1905) oldu. Bu savas, muharebelerdeki
seri, yogun Ve basaril ates giiciiniin savasin sonucuna olan etkisini net bir sekilde gosterdi.!’” Bu savastan
sonra makineli tiifekler, askeri uzmanlarca ‘istikbal silah1’ olarak adlandirildi ve hemen hemen tim devlet
ordularinin tedarik listesinde yer almaya basladi.

Osmanh Ordusunda Makineli Tiifek Tedariki

19. yiizyilm ilk yarisinda yeni ve modern bir ordu kurmay: hedefleyen Osmanli imparatorlugu, silah
sanayisindeki gelismeleri de yakindan takip ediyordu. Ozellikle 93 Harbi’nde (1877-1878) Rus Carlig
karsisindaki agir maglubiyetten sonra bu alanda 6nemli gayretler gosterildi ve modern silahlar hizla tedarik
edilmeye ¢alisildi. O déonemde Osmanli ordusuna alinacak silahlar tercih edilirken bir¢cok yol deneniyordu.
Mesela dénemin biiyiik devletlerindeki ilgili Osmanl elgilik gorevlileri, tiretilen yeni silahlar veya yeni
modeller hakkinda Istanbul’u derhal bilgilendiriyorlardi. Benzer sekilde Istanbul’da bulunan yabanc: elcilik
calisanlar1 veya silah sirketlerinin miimessilleri de yeni iiriinler ve yeni modeller hakkinda baskentteki
muhataplarini hizla haberdar ediyorlardi. Kimi zaman sirket sahipleri dahi silah satmak amaciyla dogrudan
sarayla iletisime gegiyordu. Sonrasinda devreye ehliyetli ordu gorevlileri giriyordu. Bu goérevliler, yeni {iriin
veya son model silahlarin alimlarindan sorumlu ‘miibaya (satin alma) komisyonlarinda’ gérev yapiyorlardi.
Bunlar, silahlarin kalite ve standart kontrollerini yerinde yapiyorlar, sonrasinda silahin alinip alinmayacagina
dair raporlarin1 hazirliyorlardi.*® Nitekim makineli tiifeklerin alimlarinda da ¢ogunlukla bu askerler etkin
oldu. Bu baglamda ilk olarak mekanik galisan mitralydzler alind1.*® Hiram Maxim'in tam otomatik makineli

112 Reinhold Wagner, Moltke und Miihlbach Zusammen Unter dem Halbmonde 1837-1839 Geschichte der Sendung Preussischer
Offiziere Nach der Tiirkei 1837, des Kurdenfeldzuges 1838 und des Syrischen Krieges 1839, (Verlag von A.Bath: Berlin 1893), s.
16-25; Omer Subhi, Feld Maresal Fon Moltke, (1stepan Matbaasi: Istanbul 1308), s. 33-36 ve Kazim Karabekir, Tiirkiye'de ve
Tiirk Ordusunda Almanlar, (Yay. Haz. Orhan Hiilagii-Omer Hakan Ozalp), (Emre Yayinevi: istanbul 2001), s. 21.

113 Osmanli Ordusu’nda Alman etkisi hakkinda detayl bilgi igin bkz. Tlber Ortayli, Osmanli Imparatorlugu’nda Alman Niifuzu,
(iletisim Yayinlari: Istanbul 1998) ve Jehuda L. Wallach, Anatomie einer Militaerhilfe, “Die preussisch-deutschen Militaer
missionen in der Tiirkei 1835-1919”, (Droste Verlag: Diisseldorf 1976).

114 BOA, I.MMS 70/3271; BOA, HR.SFR.3 295/97; BOA, HR.SFR.3 299/62 ve BOA, Y.PRK.ASK 15/49.

115 Makineli tiifekler hakkinda bilgi icin bkz. James H. Willbanks, Machine Guns, (ABC-CLIO Inc.: Santa Barbara 2004), s. 28-
33 ve Stephan C. Small, “Hiram Maxim and His Machine Gun: A Great Force Harnessed to a Useful Purpose”, NDIA
International Small Arms Symposium, Exhibition and Firing Demo: 2008.

116 3. Willbanks, age, s. 54-56 ve Jack R. Nothstine, “The Development of the Machine Gun and its Impact on the Great War”,
Infantry, January-March 2016.

17 William Hammac, The Russo-Japanese War of 1904-1905 and the Evolution of Operational Art, (School of Advanced Military
Studies United States Army Command and General Staff College: Kansas 2013), s. 4-6; History of Machine Guns and Automatic
Rifles, (Small Arms Division Office of Army Ordnance: Washington 1922), s. 11-13 ve 26-38. Ayrica bkz. (Yiizbasi) A. Fuad ve
(Yiizbas1) O. Senai, 1904-1905 Rus-Japon Seferi, (Kitabhane-i Islam ve Askeri: Istanbul 1321).

118 BOA, Y.PRK.ASK 104/48 ve BOA, Y.MTV 286/53.

119 ATASE, ORH Sira: 117, Kutu: 81, Gomlek: 74 ve ATASE, ORH. 316/750.
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tiifegi icadinin ardindan, Osmanli Imparatorlugu da bu tiifegin ilk miisterileri arasinda yer aldi. Séz konusu
tifegin once 1893 ve 1895 modelleri satin alindi. Daha sonra rakip ve tiirlerine gore balistik ve mekanik
sistemleri en iyi olan ve yine en sorunsuz seri atis yapan Alman Maksimi tercih edildi.’?® Osmanl
genelkurmayinin Alman Maksimi’ni tercih etmesinin bir diger dnemli nedeni de bu silahin Mauser tiifekleriyle
ayn1 capta, yani 7,65 mm capinda iiretilebilmesiydi.}?* Makineli tiifekler seri ve hizli ates eden silahlar
oldugundan, mithimmat sarfiyatlar1 olduk¢a fazlaydi. Bu tercihle, Osmanli genelkurmayi séz konusu
sarfiyatini mevcut mithimmattan karsilamak istiyordu. Osmanli askeri yonetimi, Alman Maksimi’ni tercih
etmekle birlikte; hem denemek amaciyla hem de muhtemelen ¢esitlik ve yedeklik (diversity and redundancy)
acisindan Fransiz Hotchkiss Makineli Tiifekleri’ni de ithal etti.!?> Makineli tiifek kullanimini yerinde
ogrenmek ve egitim amaciyla yurt disina 6zellikle Almanya’ya askerler gonderildi. Yurti¢indeki askerilerini
ise her iki silah tiiriniin kullanim1 hususunda egitime tabi tuttu. Makineli tiifeklerin ve bu silahlarla techiz
edilmis birliklerin 6neminin farkinda olan Osmanli genelkurmayi, ordu diizenine ‘Makineli Tiifek
Boliikleri’ni ekledi ve bu boliikler makineli tiifek atesiyle piyadeyi desteklemekle gérevlendirildi. Makineli
tiifeklerin dogru kullanimryla ilgili hususlar1 da piyade talimnamesine koydu.!%3

Savasa Dogru

Balkan Savasi’na katilan devletlerin ellerindeki silahlar genellikle Alman, Fransiz, Avusturya-
Macaristan veya Rus menseliydi. Bu silahlarin temelde ayni 6zellikleri olmasina ragmen, kullanim usullerinde
bazi degisiklikler vardi. Osmanli ordusunda bulunan Krupp toplarina Bulgaristan, Yunanistan ve Karadag;
Maksim makineli tiifeklerine Bulgaristan, Sirbistan ve Karadag; Mauser piyade tiifeklerine ise Sirp
ordularinda rastlaniliyordu.

Tablo-1: Balkan Harbinde Savasan Taraflar ve Sahip Olduklar: Silahlar

Silah Osmanh Devleti Bulgaristan Yunanistan Sirbistan Karadag
Piyade Mauser (Alman) :

RO . Manlicherr Mauser Gra (Fransa)
Tiifegi Manlicherr (Avusturya) (Avusturya) (Alman) Berdan (Rusya)
Makineli Maksim (Alman) Maksim Schwarzlose Maksim Maksim
Tiifek Hotchkiss (Fransa) (Alman) (Avusturya) (Alman) (Alman)

Top Krupp (Alman) | Krupp (Alman) | Krupp (Alman) | Schneider Krupp
Shneider (Fransa) Shneider (Fransa) Shneider (Fransa) (Fransa) (Alman)

120 Mehmed Avrif, Makineli Tiifenkler, (Kitabhane-i Islam ve Askeri: Istanbul 1327), s. 8. Hiram Maksim’in buldugu su sogutmali
sistem, farkli silah tireticileri tarafindan da kullanilmig, Maksim-Vickers, Maksim-Nordenfield ve Alman Maksimi olarak
adlandirilmist: (BOA, Y.PRK.ASK 222/99 ve 252/47). 11k donemlerde Ingiltere’den alinan bu silahlar, Almanya’da yapilmaya
baglamasiyla birlikte oradan tedarik edildi. AlIman Maksim makineli tiifekleri hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. Martin Pegler, The
Vickers-Maxim Machine Gun, (Osprey Publishing: Oxford 2013), s. 17 ve Stephen Bull, German Machine Guns of World War I,
(Osprey Publishing: Oxford 2016). Ayrica bkz. Biilent Durgun, “Turkish-German Military Relations and the Balkan Wars”, Tarih
ve Giince, Y1l: 2017, Sayz: I/1 ve Fahri Tiirk, Tiirkiye ile Almanya Arasindaki Silah Ticareti (1871-1914), (IQ Yayinlar1: Istanbul
2012).

121 BOA, BEO, 3002/225132.

122 BOA, Y.A.HUS 506/40; BOA, BEO, 2680/220907 ve BOA, Y.MTV 310/6. Hotchkiss Makineli Tiifegi hakkinda bilgi igin
bkz. Refik, Hockis Makineli Tiifenkleri Ta’rifnamesi, (Askeri Matba’: Istanbul 1926).

123 Bkz. “Edirne’de Makineli Maksim Toplarimin Endéaht Tecriibesi”, “Edirne’de Hotchkiss Mitralydzlerinin Endaht Tecriibesi”,
Sehbal, 1 Agustos 1325 ve “Makineli Tiifek Kursunu Tamamlayan Osmanli Subaylar1”, Sehbal, 15 Eyliil 1328. Bilgi i¢in bkz.
Makineli Tiifenk Béliiklerine Mahsus Endaht Nizamnamesi, (Matba’-1 Askeriye: Istanbul 1325). Ayrica bkz. (Endaht Mektebi
Makineli Tiifenk Boliigii Kumandan Miimtaz Yiizbas1) Mehmed Arif, Balkan Harbinde Makineli Tiifenkler, (Terkos-Darbogaz:
1329), s. 5, 6.
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Balkan Savasi sirasinda Osmanli ordusunun ana makineli tifegi 7,65 mm ¢apli M1909 model Alman
Maksimi idi. Harpten énce Osmanli ordusunda her biri 4 makineli tiifekten olusan, toplamda 388 tiifekli, 97
Makineli Tifek Boligi kurulmustu. Muhtemel bir Balkan Savasi’nda da bu boliiklerden 57’sinin savasa
katilmas1 ve her bir tiifek i¢in de 40.000 atimlik mermi tedariki planlandi. Ancak bunlar gergeklestirilemedi
ve toplamda 192 tiifekli, 48 makineli tiifek boliigi Balkan Harbi’ne katilabildi. Bu boliiklerden de 6’s1 Edirne
miidafaasinda, 23’ii Sark Ordusu’nda, 19’u Garp Ordusu’nda gérevlendirildi.'?*

Bulgaristan’in savas sirasinda sahip oldugu makineli tifek sayisi1 232 idi. Bunlarin 144’ M1908 model
Alman Maksimi’ydi ve 1908’de satin almisti. Yunanistan, 84 adet Schwarzlose M1907 model makineli
tiifegine sahipti. Sirbistan ordusunda 230 adet Maksim M1909 tiifegi bulunurken, Karadag’in elinde sadece
12 Maksim makineli tiifegi vard.'?®

Balkan Harbi’nde savasan taraflarin silah tercihleri ele alindiginda, bu savas, taraf ordularda bulunan
silahlar ile bu silahlar1 kullanan askerlerin de bir nevi boy 6lgiistiikleri bir harp oldu.*?® Dikkat cekici bir diger
nokta da o yillarda Osmanli Imparatorlugu ile ¢ok yakin iliski i¢inde olan Almanya’nin silah satislarinda pek
taraf gdzetmediginin fark edilmesiydi.*?’

Savas ve Osmanh Ordusunda Makineli Tiifeklerin Kullanim

Balkan Savasi, 8 EKim 1912 tarihinde Karadag’in Osmanli imparatorlugu’na savas ilan etmesiyle
bagladi. Osmanli ordusunun sahip oldugu modern askeri imkanlara ragmen beklenmedik bir sekilde tiim
cephelerde yenilmesi neticesinde savas, 30 Mayis 1913°de imzalanan Londra Antlasmasi’yla sona erdi.
Ricatlar ve teslimler sirasinda ise pek ¢ok top ve makineli tiifek diisman kuvvetlerine terk edildi. Osmanli
askerlerince de ‘Biiyiik Bozgun’ olarak adlandirilan bu agir maglubiyetin birgok askeri ve siyasi nedenleri
vardi. Siyasi istikrarsizlik, yonetim zafiyeti ve ordunun siyasi kamplara béliinmesi esash sebeplerdi. Ug
miittefik ordunun Osmanli ordusuna kars: yiiriittiigii harekatta ise Bulgar ordusu asker ve silah bakimindan
miittefiklerinden iistiindii. Nitekim savasin sonucunu da Bulgarlar’in Edirne’yi isgali belirlemisti.!?8

Makineli tiifeklerin ve makineli tiifek birliklerinin savasan kuvvetlere sagladigi pek ¢ok fayda vardi ve
onemi Rus-Japon Harbi’nden sonra anlasilmisti. Bu faydalar ates giicti iistiinliigii, yer degistirme (mobilite)

124 Syat Zeyrek, “I. Balkan Savasi Oncesinde Osmanli Askerinin Talim-Terbiyesi ve Sonuglar1 Uzerine Bir Deneme”, AVID, Yil:
2012, Say1:1/1; Serkan Er, “Balkan Harbi’nde Osmanli Ordusunun Seferberlik Plan1”, Tarih Dergisi, Say1 59 (2014/1), Istanbul
2014; T. Nejat Eralp, Tarih Boyunca Tiirk Toplumunda Sildh Kavrami ve Osmanli imparatorlugunda Kullamilan Silahlar, (TTK:
Ankara 1993), s. 136; Edward J. Erickson, Biiyiik Hezimet Balkan Harpleri’nde Osmanli Ordusu, (Cev. Giil Cagalali Giiven), (Is
Bankas1 Yay.: Istanbul 2013), s. 82, 83 ve Biilent Durgun, “Sefer Planlarinda ve Balkan Harbi’nde Osmanli Ordusunda Menzil
Teskilat1”, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalar1 Dergisi, X1V/29, Giiz 2014. Ayrica bkz. “Sirkeci Istasyonu’nda Siivari ve
Mitraly6z Nakliyat1”, Sehbal, 1 Tesrin-i Sani 1328.

125 Philip S. Jowett, Armies of the Balkan Wars 1912-13, (Osprey Publishing: Oxford 2011), s. 33, 34. Bu sayilara muharebeler
strasinda ele gecirilen silahlar dahil degildir.

126 Martin Pegler, s. 17, Stephan C. Small, “Hiram Maxim and His Machine Gun: A Great Force Harnessed to a Useful Purpose”,
NDIA International Small Arms Symposium, Exhibition and Firing Demo: 2008; Roy M. Marcot, “The Development of the
Gatling Gun”, American Society of Arms Collectors Bulletin, Year: 1991, Vol: 65 ve W. Hammac, age, s. 4-6, History of
Machine Guns and Automatic Rifles, (Small Arms Division Office of Army Ordnance: Washington 1922), s. 11-13 ve 26-38.

127 ATASE, ISH Sira:38, Kutu: 3954, Gémlek: 21; (Binbas1) Hakki, Balkan Hiikiimetlerinin Kuvve-i Hazariye ve Seferiyesi,
Istanbul 1326, Bulgar Ordusu Hakkinda Muhtasar Risale, (Karargah-1 Umimi Istihbarat Su’besi: [Y.Y.] 1331; Yunan Ordusu
Hakkinda Muhtasar Risale, (Karargah-1 Umtmi Istihbarat Su’besi: [Y.Y.] 1331; Sirb Ordusu Hakkinda Muhtasar Risale,
(Karargah-1 Umtimi Istihbarat Su’besi: [Y.Y.] 1331; Karadag Ordusu Hakkinda Muhtasar Risale, (Karargah-1 Ummi istihbarat
Su’besi: [Y.Y.] 1331 ve Ragib Rifki, Balkan Hiikiimetlerinin Tegkilat-1 Askeriyesi, (Sems Matba’si: Ders’adet 1328-1330).

128 Bilgi icin bkz. Fevzi Cakmak, Bat1 Rumeli’yi Nasil Kaybettik?, (Yay. Haz. Ahmet Tetik), (is Bankasi Kiiltiir Yayinlar1:
Istanbul 2012), s. 13; Yiizbas1 izzeddin (Calislar), “Yenilginin Baslangic1 Hezimetin Nedenleri”, Yiiz Y1l Sonra Balkan Savaslar1
Taraflarin Goziiyle Biiyiik Yenilginin Elestirisi, (Yay. Haz. Mesut Yasar Tufan ve izzeddin Calislar), (Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari: Istanbul 2014), s. 25; Ali ihsan Sabis, Balkan Harbinde Neden Maglup Olduk?, (Yay. Haz. Hasip Saygil), (Ilgi Kiiltiir
Sanat; Istanbul 2014), s. 32-34; Birinci Ferik Zeki, Baz1 Osmanli Seferleri Hakkinda Miitala’tim, (Matba’-i Askeriye: Dersa’det
1339), s. 64; Giiney Ding, Mehmed Nail Bey’in Derledigi Kartpostallarla Balkan Savas1 (1912-1913), (YKY:: istanbul 2013), s.
39, 40 ve Osmanlilar Muharebelerini Nasil kaybettiler? Simdi Nasil telafi ve Terakki edebilirler?: Von der Goltz ve Imhoff
Pagalarin Miitalaati, (Yay. Haz. Adil Nami), (Cemiyet Kitabhanesi: [T.Y.] istanbul).
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ve psikolojik destek avantajiydi. Bu faydalardan en onemlisi, makineli tiifek birliklerinin ates giicliydii.
Makineli tiifekler dakikada 400 ile 600 aras1 mermi atesleyebiliyordu. Yerinde konuslanmis, arazi sartlarindan
azami faydalanan makineli tiifek birlikleri, sagladiklari seri ve kesif ates giiciyle diisman kuvvetlerini
oyaliyor, boylelikle uzak mesafelerden dahi himayesine aldigi piyade ve siivari kuvvetlerinin giivenli bir
sekilde ilerlemesini saglayabiliyordu. Elde edilen ikinci fayda, makineli tiifek Dbirliklerinin hareket
kabiliyetiydi. Hizli bir sekilde yer degistiren s6z konusu birlikler, diisman piyade ve siivarisine kars1 giiglii bir
set oluyor, onlarin ilerlemelerini durduruyordu. Saglanan figiincii fayda ise psikolojik destek avantajiydi.
Nitekim basarili makineli tiifek atesinin topgu atesiyle birlesmesi; askeri sevke getirirken diisman
mevzilerinde saskinlik ve korkuya neden oluyor, béylece savasin seyri degisiyordu. Keza olasi bir
disiplinsizlik ve kargasa aninda, makineli tiifek taciz atesiyle askerlerin savas meydanindan firarlar1 da
onleyebiliyordu.'?®

Makineli tiifeklerin ve makineli tifek birliklerinin s6z konusu avantajlarina ragmen Osmanli ordusu
bir¢ok nedenden dolayr Balkan Harbi boyunca bunlardan yararlanamadi. Bu nedenlerden birincisi bazi
subaylarin, ozellikle de kimi st diizey komutanin makineli tiifekler hakkinda yeterince bilgiye sahip
olmamasiydi. Nitekim bu sahislar makineli tiifeklerin bir piyade silahi oldugunu bilmiyor, bu silahlar1 cebel
toplarina benzetiyorlardi. Komuta kademesindeki bu eksikliklerse makineli tiifek atesini icra eden birliklerin
gdrevlerini tam yerine getirememesine sebep olmustu.**°

Osmanli ordusunun Balkan Harbi sirasinda makineli tiifek kullanimindaki basarisizlik nedenlerden bir
digeri ise orduda hem yeterli egitimli hem de yeterince fiziki giice sahip makineli tiifek personelinin
bulunmamasiydi. Makineli tiifek birlikleri, teknik birlikler oldugundan bir¢ok hassas kontroliin ve 6nemli isin
bir arada yapilmasi gerekiyordu. Osmanli ordusunda hizmet veren bir makineli tiifek takimi, 5 veya 6 asker
ile “tiifenk¢ibas1” denilen bir astsubaydan olusmustu. Askerlerden silahi kullanmak ve ateslemekle gorevli
olan “nisanc1” en 6nemli gérevi icra ediyordu. Bununla birlikte atesin basaris1 ve devamli seyri i¢in, takimdaki
diger askerlerin de gorevlerini eksiksiz yapmalari gerekiyordu. Silahi tasiyan hayvanlar idare etmek, silahi
araziye diizgiin yerlestirmek i¢in hazirhk yapmak, lizumlu cephaneyi tasimak ve silah ateslenirken
mithimmatla beslemek, takimdaki diger askerlerin vazifesiydi. Bu maksatla makineli tifek birliklerinde gorev
yapacak askerler ¢ok dikkatli se¢ilmeli ve iyi egitilmeliydi. Zira bu askerler; siivari, piyade, topgu ve istihkam
smiflarinin hizmetleri arasinda yer alan gorevlerin birgogunu ayni anda icra etmekteydi. Gerektiginde ¢ukur
kazmak, araziyi diizeltmek, hayvanlari yiikklemek, silah1 kurmak ve hedefi dogru hesaplamak gibi gorevler
icin yetenekli, kuvvetli ve gevik askerler secilmeliydi. Her neferin makineli tiifek hizmetine elverisli
olamayacagindan bahisle, icabinda askerlerin kazma kiirekle ¢alismay1 yaparak silahi atisa hazir hale
getirmeleri icap ediyordu. Bu baglamda makineli tiifek birliklerindeki personelin fiziki ac¢idan aligilmis
askerlerden daha giiglii olmalar sartti. Nitekim hayvanlarin yiiriiyemeyecegi arazi sartlar1 gibi yerlerde, soz
konusu askerlerin silahlar1 kilometrelerce tasimalari iktiza ediyordu. Ancak s6z konusu askerlerin
eksikliginden dolayr muharebeler sirasinda organize ol(a)mayan Osmanli makineli tiifek atesleri mithimmat
kaybindan bagka bir sey degildi. Esasen makineli tiifek birliklerinin yiikiinii hafifletmek i¢in s6z konusu
takimlardaki asker sayisinin 10’a ¢ikartilmasi sartti. Keza acemi askerlerin en az 4 aylik bir egitimden sonra

129 “Makineli tiifenkler kendi piyadeleri igin hakiki bir hAmi, diisman piyadelerine kars1 ise bir canidir” diyen Mehmed Avrif,
Osmanli piyadesinin makineli tiifek desteginden cok memnun oldugunu, himaye atesi bagladiginda piyadenin sevke geldigini,
hatta bu atese sevincinden bazi rediflerin ayaga kalkarak sigarasini yaktiklarini aktarmaktadir (bkz. Balkan Harbinde Makineli
Tiifenkler s. 9-18).

130 Nitekim bu durumu Mehmet Arif Bey sdyle ifade ediyordu: “Ordu zabitAnimizin ve bilhassa umerdmizin kism-1 2’ zamu,
makineli tiifenkleri piyade silahi gibi telakki etmezler, te’siri gibi menzillerinin de biiyiik oldugunu zan ederler daha dogrusu
miisabiheti oldugu igin cebel toplarina benzetirlerdi” ve “[...] Halbuki makineli tiifenkler, seri’ atesli ve miikerrer bir piyade
silahidir. Capinin, menzilinin, nisangdhinin... bir mavzerden farki yoktur. Bindenaleyh makineli tiifenkler, ancak piyadelerin ates
acabilecekleri mesafat dahilinde muharebe eder. Aksi takdirde cephéne sarfiyatindan baska bir faide te’min edemezler. Makineli
tiifenklerin kiymet ve ehemmiyeti huzmesinin darlig1 ve siir’at-1 endahtinin ziyadeligi sebebiyle ufak bir cephede kesif bir ates
viicuda getirmelerinden ve keza arzu edilen noktada seri’ ve kat’i bir te’sir istihsal edebildiklerinden miinbaisdir. Yoksa topgu gibi
uzak mesafelerde ates muhérebesine istirak edemezler” (Balkan Harbinde Makineli Tiifenkler, s. 7, 8).
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kitaya ¢ikmalari, bu egitimin 6 veya 8 haftasinin piyade egitimi, geri kalanininsa makineli tiifek egitimine has
bir siire¢ olmas1 gerekiyordu.*3!

Basarisizliktaki bir diger sebep ise Osmanli birliklerinin, muharebeler sirasinda arazi sartlarindan da
yeterince yararlanamamasi ve makineli tiifek atiglarini gizleyememesiydi. Diisman kuvvetleri tarafindan ¢ok
cabuk fark edilen bu Osmanli birlikleri, kars1 topgu ve makineli tiifek atesleriyle kisa siirede saf dis1 birakildu.

Balkan muharebelerinde Osmanli  kuvvetlerinin  makineli tiifekleri  etkili  bir sekilde
kullanamamalarindaki son neden ise, ana silah olarak tercih ettigi Alman Maksimi’nin kullanimi1 sirasinda
baz1 zorluklarla karsilasilmasiydi. Maksim tiifeginde, namlunun ve diger aksamin sogutulmasi igin Suya
ihtiyag vardi. Sistem ‘su zarfi’ olarak adlandirilan bir haznedeki suyun yardimiyla sogutuluyor, bdylece silahin
etkili kullanimi saglaniyordu. Ancak s6z konusu su ihtiyaci, tiifegi agirlastirtyor, suyun ¢ok 1sinmasi ise Su
gereksinimini siirekli hale getiriyordu. Yani sira suyun isinmasi sonucu olusan buhar, nisancinin etkili atigina
da mani oluyordu. Bu baglamda, muharebeler sirasinda igecek su ihtiyacini bile zor karsilayan Osmanli askeri,
kilolarca suyu tasimak zorunda kaliyordu. Nakli zorlastiran ve yiikii agirlagtiran bu durum Maksim makineli
tiifeklerin verimli kullanilmasma mani oldu.’®® Maksim’de karsilasilan bir diger sikint1 da bu silahlarin
siperlerin i¢inde oldukga kullanissiz olmalartydi. Siper iginde silah kuruldugunda ayakta ates etmek miimkiin
olmamakla birlikte silaha eklenen portatif sandalye de oldukga kullanigsizdi. Maksim’de karsilasilan diger bir
zorluk silahin tetik sisteminin ¢ok sert olmasiydi. Muharebe esnasinda tetigin siirekli basili tutulmasi
gerekiyordu. Bu durum nisancinin yorulmasina ve odaklanma sorunu yasamasina neden oluyordu. Netice
itibariyle su sogutma, agirlik, kurulum, tetik tertibati gibi hususlardan dolayr Osmanli kuvvetleri Alman
Maksim makineleri tiifeklerinden yeterince yararlanamadi.®

SONUC

Osmanli askeri kuvvetleri Balkan Harbi baglamadan dnce, disaridan gelen askeri uzmanlarin destekleri
ve uygulamaya koyduklar1 yeniliklerle birlikte modern bir ordu goriiniimiindeydi. Ordunun ¢agdasliginin en
onemli gostergelerinden biri olan modern atesli silahlar da Osmanli genelkurmayimin alim listesindeydi. Bu
baglamda en yeni top ve tiifeklerle birlikte yeni yeni ordu sistemlerine dahil olan makineli tiifekler de satin
alinmist. Bununla birlikte miimkiin oldukg¢a en ¢agdas silahlarla donatilan, techizat ve mithimmat bakimindan
rakiplerinden iistiin bulunan Osmanli ordusu, sasirtict bir sekilde Balkan Harbi’nde maglup oldu. Bu yenilgide
basta siyasi ve askeri kumanda zafiyeti olmak iizere disiplinsizlik, lojistik sorunlar ve seferberlik problemleri
etkin oldu. Istisnalar disinda savasan subay ve askerde gorev suuru da kalmamusti. iste bu sartlar altinda,
‘Istikbal Silah1> olarak nitelenen makineli tiifeklerden de yeterince yararlanilamadi. Bunda ise egitimli ve
nitelikli asker eksikligi, lojistik sorunlar ve hatta makineli tiifek silahin1 yeterince tanimama gibi hayati
problemler de etkin oldu. Bununla birlikte Bulgar ordusu basta olmak iizere diger ittifak kuvvetlerinin savasa
hazirlik, askeri diizen ve askeri teghizata hakimiyet agisindan daha donanimli ve egitimli olduklart, kisa stirede
Osmanli ordularint maglup etmelerinden anlasiliyordu. Balkan maglubiyeti Osmanli genelkurmayina ordunun
basarisi i¢in neferden miigire tiim askerin ve biitiin ordu sisteminin esgiidiim i¢inde ¢alismasi gerekliligini
gosterdi. Bu agir maglubiyetten ders alan Osmanli askeri yonetimi ise kisa siirede gerekli 6nlemleri alarak
orduyu daha iyi duruma getirmeye calisti. |I. Diinya Savasi cephelerinde de yeni hazirlanan bu orduyla
savasildi.

KAYNAKCA
ARSIV KAYNAKLARI
1. Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanligi (ATASE)
Istiklal Harbi Katalogu (ISH)
Osmanli-Rus Harbi Katalogu (ORH)

131 M. Arif, Balkan Harbinde Makineli Tiifenkler, s. 34-51. Ayrica bkz. Sehbal, 15 Eyliil 1328.
182 M. Arif, Balkan Harbinde Makineli Tiifenkler, s. 19-28.
133 M. Arif, Balkan Harbinde Makineli Tiifenkler, s. 29-33.
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EKLER
EK-1: Edirne’de Makineli Maksim Toplarinin Endéaht Tecriibesi (Sehbal, 1 Agustos 1325)
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Andrinople — L’essai des Canons Maxim.
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EK-2: Edirne’de Hotchkiss Mitraly6zlerinin Endaht Tecriibesi (Sehbal,1 Agustos 1325)
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EK-3: Makineli Tiifek Kursunu Tamamlayan Osmanli Subaylari (Sehbal, 15 Eyliil 1328)
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EK-4: Sirkeci Istasyonu’nda Siivari ve Mitralyéz Nakliyat: (Sehbal, 1 Testin-i sani 1328)
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EK-6: Edirne’de Bulgarlardan Alinan Mitraly6zlerden Biri (Sehbal,15 Eyliil 1329)
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(12)
Dr. Ogr. Uyesi Hepsen OKAN34
MESLEKi MUZIiK EGITiMi CERCEVESINDE PIYANO EGIiTiIMiNDE YANSITICI DUSUNME
BECERILERININ KULLANIMINA iLiSKIiN OGRENCi GORUSLERIi
STUDENT OPINIONS on the USE OF REFLECTIVE THINKING SKILLS in PIANO EDUCATION in
the FRAMEWORK of PROFFESIONAL MUSIC EDUCATION

(0V/

Bu arastirmanin amact, Devlet Konservatuvarlarinda ses egitimi alaninda 6grenim goren dgrencilerin
piyano 6grenme siirecinde, list diizey diistinme becerilerinden olan “yansitict diisiinme’’nin kullanimina
iligkin goriis ve disilincelerini belirlemektir. Arastirma Orneklemi 2007-2008 6gretim yilinda Devlet
Konservatuvarlari ses egitimi boliimlerindeki piyano dersini alan 3. ve 4. sinif 6grencilerinden olugsmaktadir.

Uygulanan ankette besli olgek kullanilmis ve gilivenirlik ¢aligmalart kapsaminda Cronbach Alfa
katsayis1 0,8546 olarak bulunmustur. Anketten elde edilen bulgular 15181nda 6grencilerin yansitici diisiinmenin
kullanimina iliskin bazi davraniglar1 gerceklestirdigi, ancak sistemli ve diizenli bir uygulama olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki miizik egitimi, piyano egitimi, iist diizey diisiinme, yansitici diisiinme,
yansitici diistinme etkinlikleri.

JEL Kodu: | 29.

ABSTRACT

The purpose of this research, the State Conservatories in the field of voice training of the students in
the process of learning piano, is to determine their opinions and thoughts on the use of higher order thinking
skills ‘reflective thinking’. Parts of the study sample consist of 3th and 5th grade students taking piano lessons
in the field of voice education in the 2007-2008 Academic Year.

Five scale were used in the applied survey and the Cronbach’s Alpha coefficient was found to be
0,8546 in the scopes of reliability studies. In the light of the findings obtained from the survey, performed
some behaviours on the use of reflective thinking by the students, however; it is concluded that it is not a
systematic and regular practice.

Keywords: Professional music training, piano training, higher-order thinking, reflective thinking,
reflective thinking activities.

JEL Code: | 29.
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GIRIS

Diisiinme iizerinde ortak bir tanim olmamasina karsin, bunun bir beceri olarak kazandirilmasi
konusunda tiim bilim adamlar1 ve diisiiniirler hem fikirdir. Ozellikle i¢inde yasadigimiz ve bircoklarina gére
“bilgi ¢ag1” olarak nitelendirilen bu donemde, diislinen ve diisiinmeyi bilen bireylerin 6nemine 6zel bir vurgu
yapilmaktadir. Cagdas miizik egitimi cagin gerektirdigi ilkeler, amaclar ve gereksinimler dogrultusunda
diizenlenmeli ve uygulanmalidir.

Mesleki miizik egitimi siirecinde, piyano egitimi miizik egitimi programlarinda temel bir boyut
niteligini tasimaktadir. Piyano egitimi siirecinden beklenen, bireylerin mesleksel ve toplumsal yagaminda
calgisin1 etkin ve verimli bir bicimde kullanabilmesidir. Piyano egitiminin etkin ve verimli bir bigimde
kullanilabilmesi i¢in, devinigsel Ogrenmelerde alisilageldigi gibi devinissel beceri ve davraniglarin
kazandirilmasinin yani sira, diisiinme ve tist diizey diisiinme becerilerinin etkin bir sekilde kullanilmasi, yani
biligsel 6grenmelerde yapilacak etkinliklerin sayisi ve kalitesinin arttilmasi, hizla degisen ve gelisen ¢agin
gereksinimlerine uyum saglayabilmek icin gittikge artan bir ihtiya¢ haline gelmektedir. Diisiinme ve iist diizey
diisinme becerilerini gelistirmeye odakli 6grenci, egitimci ve bireylerin, 08renmelerinde ve meslek
yasamlarinda olumlu gelismeler kaydettigi yapilan arastirmalar sonucunda goriilmektedir. Bu baglamda
piyano egitimi ve dgretiminde de diisiinme ve iist diizey diisiinme becerilerinin gelistirilmesi, 6grencinin
miizigi algilama, 6grenme ve piyano ¢alma siirecine farkindalik, bilinglilik getirecektir. Bu siiregleri piyano
ogrenmede etkili kullanabilen 6grenci ve egitimciler, 6grenme ortamindaki olumlu ve olumsuz durumlarin
daha kolay bilincine eriserek, kendi gelisimlerimden sorumluluk duymay1 6grenecek ve 6grenme ortamini
daha etkin kilmay1 basarabileceklerdir.

Diistinme siiregleri ve kaliplar1 iizerinde hakimiyet kurabilen 6grenci ve Phan (2007)’1n ¢alismasinda
belirttigi gibi, list diizey diisiinme becerilerinden olan yansitici diisiinme terimi “herhangi bir inan¢ yada
varsayilan bilginin, kendisini destekleyen temeller 15181nda; sonuca gotiirmesi beklenen sekilde aktif, 1srarci
ve dikkatli sekilde gozden gecirilmesidir” seklinde tanimlayan John Dewey’e aittir. Dewey’in orjinal
caligmasinda da belirttigi gibi yansitici diisiinme iki 6nemli yonden olusmaktadir. Birincisi, fikir adr altinda
uyguladigimiz diger islemlerden ayrilan diistinme sekli yani, diisiinmenin tiiredigi bir kusku, tereddiit,
karmasiklik, zihinsel giicliik durumu, ikincisi ise i¢inde bulunulan durumu ¢6zmek icin ihtiya¢ duyulan
aragtirma, sorusturma inceleme davraniglaridir. Rogers (2001)’in ¢alismasinda aktardigi iizere, yansitict
disinme genel olarak Dewey (1933), “Aktif, siirekli ve dikkatli konsantrasyon gerektiren” bir siireg,
Loughran (1996) “bilingli ve amacl bir diisiinme etkinligi” Mezirow (1991) “kritik degerlendirme siireci”
Langer (1989;1987) ’dikkatlilik’ seklinde ifade edilmistir. Beveridge (1997)’e gore yansitict diisiinme,
Ogrenme siirecinin bir pargasi olmalidir ve bu sayede daha derin bir 6grenme anlayisi iiretebilir. Davis
(2005)’in belirttigi gibi “’yansitici diisiinme’’ (yansitma), diisiinmeyi biitiin olasiliklara acan bilingli bir
cabadir. Diigiinmeyi biitiin olasiliklara agan yansitici diislinme uygulamasi profesyonel hayat i¢in gerekli iken,
ozellikle 6grenme ve egitimde zorunludur’. ’Yansitma siireci diisiincelerimiz ve duygularimiz istiinde
diistinme performansimiz1 sinadigimizda, 6n yansitma siireci ise diisiincelerimize, duygularimiza yol agan
sebeplerin bilincinde olarak inanglarimiza ve diislincelerimize/6nermelerimize elestirel gézle baktigimizda
gerceklesir. Bu tanimlar ayn1 zamanda bir kimsenin, bir davranisa cevap verdigi davranis seklini incelemeyi
de icerir (Loughran, 1996; Schon, 1983). Boud, Keogh,Walker (1985) 1n belirttigi bu inceleme i¢inde, bir
deneyim tarafindan tetiklenen duygularin kesfi de yer almaktadir’ (Rogers, 2001:41). Schon (1987)
yansitict diisiinmenin mesleki 6gretim cercevesi iginde miizik ve dans egitimi veren konservatuvarlarda
kullanilmasini 6nermis; uygulamali bilimleri 6gretirken, yansitict diistinmenin hareket sirasinda diisiinme
yetenegini gelistirmek i¢in de “yol gdsterme’’ niteliklerini vurgulamistir (Rogers,2001:46).

Bu baglamda devinissel becerilerin 6n planda oldugu piyano egitim-6gretiminde, yansitict diigiinme
becerilerinin kullanimini; yani biligsel becerilerin etkin kullaniminda yansitici diistinmeye/yansitmaya
duyulan ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir. Calgi ve piyano egitimine genel olarak bakildiginda, devinigsel becerilerin
baskin bir rol oynadig1 goriilmektedir. Ancak her 6grenmede oldugu gibi, piyano 6grenmeninde ilk boyutu
biligseldir. Bu baglamda piyano egitiminde de “biligsel anlama’’, diisiinsel beceriler v.b. 6grenmenin ilk
boyutudur ve piyano egitiminde biligsel boyut ve diislinsel becerilerin etkin kullanimi, {izerinde onemle
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durulmasi gereken bir konudur. Yirminci yiizyilin baglarindan itibaren diisiinme, iist diizey diisiinme
becerilerinin pek ¢ok alanda ele alinmasiyla beraber; iist diizey diistinme becerilerinin gelistirilmesinin ve
etkin kullaniminin 6grenme miktarina ve 6grenme ortamina 6nemli katkilar sagladigi yapilan arastirmalar
sonucunda goriilmektedir. Bu baglamda s6z konusu ¢alisma, Devlet Konservatuvarlarinda ses egitimi alaninda
Ogrenim goren Ogrencilerin piyano 6grenme siirecinde, list diizey diisiinme becerilerinden olan “yansitict
diisiinme’’nin kullanimina iligskin goriis ve diisiincelerini belirlemek amaci ile gergeklestirilmistir.

CALISMANIN ONEMI

Miizik ve calgi egitiminde iist diizey diisiinme becerilerinin gelistirilmesi, 6grenci ve 6gretmenlerin
istenilen hedeflere daha hizli, kolay ve stratejik bir bigimde ulasmasina firsat verecektir. Piyano egitiminde
de iist diizey diisiinme becerilerinden olan “yansitici diistinmenin’’ etkin kullanilmasinin, daha bilingli bir
O0grenme ortaminin olusturulmasina zemin hazirlayacag: diisiiniilmektedir. Diisiinme ve yansitict diisiinme
odakli bakis agilar1 egitim ve 6grenmeye daha arastirici, liretken ve yaratict bir boyut kazandirmaktadir.
Alanyazinda yansitict diisiinme odakli egitimin, miizik ve dans gibi uygulamali bilimlerin yapildig:
konservatuvarlarda 6gretilmesininin, diisiinme yeteneginin ve becerilerinin gelistirilmesinde 6nemli bir yol
gosterici oldugu vurgulanmis ve kullanilmasi 6nerilmistir. Yapilan aragtirmalarda yansitic diisiinmenin miizik
egitiminde etkili ve yararli oldugu sonuglarina ulagilmistir. Bu dogrultuda asagida belirtilen probleme yanit
aranmistir. Mesleksel miizik egitimi cergevesinde Devlet Konservatuvarlarinda ses egitimi alaninda 6grenim
goren Ogrencilerin piyano O6grenme siirecinde, ’yansitict diistinme’’ nin kullanimina iliskin goriis ve
diistinceleri nelerdir?

Yontem

Arastirmada “betimsel”  yontem kullanilarak Mesleksel miizik egitimi c¢ergevesinde Devlet
Konservatuvarlarinda ses egitimi alaninda 6grenim gdéren dgrencilerin piyano dgrenme siirecinde, ‘’yansitici
diisiinme’” nin kullanimina iligkin goriis ve diisiincelerinin saptanmas1 amaci ile anket uygulanmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmada ¢alisma evrenini, mesleksel miizik egitimi ¢ercevesinde Tiirkiye’de Devlet
Konservatuvarlarinda ses egitim programi igerisinde piyano dersini alan Ogrenciler olusturmaktadir.
Arastirmanin anket 6rneklemi, Devlet Konservatuvarlarinda ses egitimi/0gretimi anasanat dallarinin agik
olmasi, programlarin 6grenim siirelerinin birbirine yakin olmasi, ses egitimi anasanat dallarininda 2007-2008
ogretim yilinda 6gretim yapiliyor olmasi, 6grencilerin 3.ve 4. sinif 6grencileri olmasi géz oniine alinarak
belirlenmistir. Arastirmada 6rneklem kiime 6rnekleme yoluyla belirlenerek, evreni temsil edebilecek sekilde
olmasina 6zen gosterilmistir. Evren i¢inde bulunan konservatuvarlarin 6grenim siireleri birbirlerine gére ¢ok
uzun ve kisa olanlar, 6rneklem disinda tutulmustur. Anketler ses egitimi anasanat dallar1 agik olan ve 6grenim
stireleri birbirine yakin olan 8 devlet konservatuvarinda toplam (N=70) 6grenci lizerinde gergeklestirilmistir.

Veri Toplama Araci

Devlet konservatuvarlarindaki 6grencilerin 6grenme ve yansitici diisiinme becerileri kavramina iligkin
goriis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla hazirlanan ankette her zaman, genellikle, ara sira, nadiren, hig bir
zaman seceneklerinden olusan besli Likert 6lgegi kullanilmistir. Anket ¢aligsmasi ile ilgili olarak 6n uygulama
yapilmistir. Yapilan Ongalismalarda anketlerin kapsam gegerliligi icin uzman goriisleri alinmistir. Uzman
goriisleri dogrultusunda ifade ve anlamlarda, yanlis anlamalara yol agabilecek sorular diizeltilmistir. Yap1
gecerliligi ve giivenirligini belirleyebilmek i¢in 6rneklem grubu disindan segilen, 6rneklem grubuna benzer
bir grup iizerinde 6n deneme yapilmistir. On deneme sonuglarindan elde edilen verilere gore dgrenci anketi
Cronbach Alfa katsayist 0,8546 olarak bulunmustur. Anket sorulari ise yansitict diisiinme becerilerine,
yansitic1 0grenmeye ve yansitict diisiinme etkinliklerinin kullanimina iligkin kendini degerlendirme, hedeflere
ulagmak icin ¢alisma, nedeni bulma, inceleme, ¢coziimleme, 6grenmeye katilma, gelisme ve 6grenmesinden
sorumluluk duyma v.b. gibi konular {izerinde yogunlasarak hazirlanmistir. Anket Ankara, Bagkent, Dokuz
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Eyliil, Cukurova, Istanbul, Mersin, Selguk, Anadolu iiniversitesi Devlet Konservatuvarlari olmak iizere,
toplam sekiz Devlet Konservatuvarinda uygulanmistir. Kullanilan besli Likert 6l¢egi esit pargalara boliinerek
her secenege karsilik gelen puan araliklart belirlenmistir. Asagida 6lgek secenekleri ile puan araliklarina ait
degerler Tablo 4.1.de goriilmektedir.

Tablo 4.1. Ankete Ait Olcek Secenekleri ile Puan Araliklara liskin

Tablo
Secenekler Verilen Puan Aralig
Puanlar
Higbir zaman 1 1.00-1.79
Nadiren 2 1.80 - 2.59
Ara sira 3 2.60 - 3.39
Genellikle 4 3.40-4.19
Her zaman 5 4.20 - 5.00

Verilerin Analizi
Arastirmada anket ile ilgili elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde frekans (f), yiizde (%) ve aritmetik

ortalama ( X ) kullanilmigtir. Sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizde sonug¢larinin yaninda ortalamalarida

( X ) (anlamlilik diizeyide) belirlenmis, sonuglar bu islemlere gére yorumlanmistir. Anketin giivenilirliginin
hesaplanmasinda ise Cronbach Alpha ydntemine bagvurulmustur. On deneme sonuglarindan elde edilen
verilere gore 6grenci anketi Cronbach Alfa katsayis1 0,8546 olarak bulunmustur.

BULGULAR ve YORUM

Arastirmadan elde edilen bulgular frekans (f), yiizde (%) ve aritmetik ortalama ( X ) olarak asagida
tabloda goriilmektedir. Tabloda 6grencilerin piyano 6grenme siirecinde yansitict diisiinme becerilerinin
kullanimina iligkin bulgular bulunmaktadir.
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Tablo 5.1. Ogrencilerin ©Yansitici Diisiinmenin’’ Kullammina iliskin Gériis ve Diisiincelerin
Dagilim

Yansgt}u‘ Diisiinmenin Her enellik _ icbir
Kullanimina Iliskin Sorular Saman | la rasira |adiren |, nan

1-Piyano caligsmalarimizdan
ne sikhikta verim  aldiginmizi
diisiiniiyorsunuz? 3 13 10 [3 |3 |9 4,03

2-Piyano ¢alismalarinizda
eser veya etiid Uzerindeki c¢alma
diizeyiniz hakkinda  ne siklikta
kendinizi degerlendiriyorsunuz? 0 19 10 |9 [8 [6 |0 |4 3,66

3-Piyano c¢alismalarinizda
yeni bir eser ¢alisirken Onceden
ogrendiginiz eser veya etiidle ilgili
baglantilar kurma aligkanliginizi ne
siklikla kullanirsiniz? 7 14 |7 |4 |0 (9 |0 |4 41

4-Piyano sinavlarindan
once eser ve etiidlerinizi bastan sona
hatasiz ¢alip calmadiginizi ne

siklikta kontrol edersiniz? 3 11 |1 |0 4.49
5-Eser veya etiidii ¢alarken

farkettiginiz hatalarin neden

kaynaklandigim1 ¢6zmek icin ne

siklikta zaman ayirirsiniz? 2 11 [0 |3 |1 |6 3,93
6-Eser veya etiide

caligmaya baglamadan 6nce eser ve
etid iizerinde ne siklikta inceleme
yapmaya ihtiya¢ duyarsiniz? 6 |3 |4 |4 [8 [6 |0 |4 3,60

7-Eser veya etiid {izerinde
benzer boliimleri ve temalar1 tespit
etmeye ne siklikta yer verirsiniz? 719 19 (7 114 |0 3,79

8-Eser veya etiid {izerinde
farkli gelen bolimleri ve temalar
tespit etmeye ne siklikta yer
verirsiniz? 0 [9 [5 |6 3 [3 ]9 3,66

9-Eser ve etiidiin iizerinde
yazili olan biitin tempo ve
giirlik(niians) terimlerine uymaya
dikkat ediyor musunuz? 4 (4 18 |0 [3 ]9 ,01

10-Eser ve etidle ilgili
teknik ve miizikal giiclikkler igin
uyguladiginiz calisma
yontemlerinin; eser ve etiidte
bulunan giigliiklere uygun olup
olmadigmma ne sikhikta dikkat
ediyorsunuz? 9 |7 |5 |6 [4 |0 1 3,67
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Tablo 5.1. (Devam) Ogrencilerin “’Yansitic1 Diisiinmenin’> Kullammmina Iliskin Gériis ve
Diisiincelerin Dagilim

Yansitici Diisiinmenin | Her enellik icbir —
Kullanimina Iliskin Sorular zaman |le raswra |adiren |zaman | X

11-Eserdeki giclik  ve
zorluklar igin yaratict ¢aligmalara ne
siklikta yer veriyorsunuz?

12-Gam ve arpejlerde
uyguladiginiz parmak gecisi,hiz ve
bunun gibi teknik davraniglari, eser
veya etiid icerisinde teknik
caligmalarimizin  disinda  tiimiiyle
rahatlikla kullanabiliyor musunuz? 2 11 13 (3 14 |0 |1 |6 ,80

13-Eserin giiclik ve zorluk
derecesine gore c¢alisma siiresini
planlamaya ne  siklikla  ihtiyag
duyarsiniz? 4 (4 (8 [0 [2 |7 97

14-Eserdeki giclik  ve
zorluklara iligkin sizin gelistirdiginiz
calisma ve c¢ozlimleri dgretmeninizle
ne siklikta paylasirsiniz? 1 {0 |0 |9 |6 |3 3 ,64

15-Eserle ilgili sizin
uyguladigimz ~ yaratict  miizikalite
unsurlarint  dgretmeninizle paylasma
ihtiyact hisseder misiniz? 6 |7 |8 |6 |0 [4 3 0 |,67

16-Caligtigimiz her eserin ve
etiidiin, bestecisi ve donemiyle ilgili ne
siklikta arastirma yapiyorsunuz? 4 10 |8 [6 [5 |1 |4 |0 3 |.,20

17-Eser ve etiid se¢iminde
Ogretmeninizin eserleri size dinletmesi
ve eser/etid sec¢iminde fikrinizi
almasina ihitiya¢ duyar misiniz? 3 [7 |5 [6 ,16

18-Caligtiginiz eser ve
etiidlerde kendinize ait 6zgiin bir niians
ve miizikalite ne siklikta ortaya

koyarsiniz? 9 |7 |7 |4 |5 |1 |4 |0 44
19-Konser, ders gibi

etkinliklerden sonra

caliginizla(performansinizla), ilgili ne

siklikta degerlendirmelerede

bulunursunuz? 5 16 [0 |3 1 ,01

20-Konser, ders gibi
etkinliklerden sonra yaptiginiz
degerlendirmelerden daha  sonraki
caligmalarinizda ne siklikta
faydalandiginizi diisiiniiyorsunuz? 719 |13 |13 |1 |6 ,93
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Tablo 5.1. de 6grencilerin piyano 0grenme siirecinde yansitici diisiinme becerilerinin kullanimina
iliskin goriis ve diisiincelere ait ortalamalar goriilmektedir. Tablo 5.1. deki tiim bulgulara dayanarak, en diisiik
ortalamanin 16. madde ile eserin bestecisi ve donemine dair arastirma yapma etkinligi oldugu goriilmektedir.
Ogrenci anketindeki ikinci en diisiik puanin yeni bir eser ¢alisirken dnceden 6grendigi eser veya etiidle ilgili
baglant: kurma davranisinm oldugu gériilmektedir. Ogrenci anketindeki tiim bulgulara dayanarak, en yiiksek
ortalamanin 4.madde ile sinavlardan once eser veya etiidlerini hatasiz ¢galma durumunu kontrol etme etkinligi
oldugu goriilmektedir. Ogrenci anketindeki ikinci en yiiksek ortalamanim 17. madde ile eserin se¢iminde
Ogrencinin fikrinin alinmasina gerektigine iliskin goriisiin olmasi ise, 6grencilerin 6grenci merkezli 6gretime
ihtiya¢ duyduklarinin bir gostergesi olabilir.

Anketten elde edilen bulgulara gore yansitici diisinme modeli kapsaminda, 6grencilerin eserin
bestecisi ve donemine dair ara sira arastirma yaptiklari goriilmektedir. Bu durumun eserle ilgili tarihsel
baglamin gozden gecirilmemesi, esere iliskin bilingli bir icra (¢alis) fikri olamayacagindan dolay1 6grencinin
calistiklar1 eserde stil, dénem ve miizikkalite agisindan yanlisliklar yapmasima yol acabilir. Ogrencilerin
yarisindan fazla bir kisminin yansiticit diistinme kapsaminda eserdeki giigliik ve zorluklar icin yaratici
caligmalara yer verme, piyano ¢aligmalarinda yeni bir eser ¢alisirken dnceden 6grendigi eser veya etiid ile
baglant1 kurma, calistiklar1 eser ve etiidiin bestecisi ve donemi ile ilgili arastirma yapma gibi etkinlikleri
arasira, nadiren ve hi¢ bir zaman segenekleri iizerinde yogunlasarak gerceklestirdikleri goriilmektedir.
Eserlerin biligsel 6grenme boyutunda s6z konusu etkinliklerin 6nemli bir yere sahip olmasi sebebiyle, diizenli
olarak gerceklestirilmesinin olumsuz oldugu sdylenebilir.

Anketten elde edilen bulgular dogrultusunda, 6grencilerin sinavlardan dnce eser veya etiidlerini hatasiz
calma durumunu her zaman kontrol ettigi goriilmektedir. Bu sonuca gore, 6grencilerin yansitict diisiinme
kapsaminda hedeflere ulagmak i¢in ¢aligmasi ve hatasiz calmaya c¢alismasi dolayisiyla; dgrenmesinden
sorumluluk duymasi, olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Ogrenciler eser veya etiid {izerinde benzer
bolim veya temalar1 genellikle tespit ettiklerini belirtmektedirler.  Bu baglamda, yansitici diigiinme
kapsaminda 6grencilerin inceleme/¢coziimleme davranisi olarak’’benzer tema ve 6geleri tespit etmesi’” olumlu
bir durum olarak degerlendirilebilir.

SONUC ve ONERILER

Anketten elde edilen bulgular 15181nda, piyano 6grenme siirecinde dgrencilerin yansitict diislinme
becerilerini kullandiklari, ancak diizenli ve sistemli bir uygulamanin olmadigi sdylenebilir. Shoffner (2008)
¢’Stajyer 6gretmen egitiminde kuralsiz yansitici diisiinme uygulamalar1’” makalesinde, yansitict ¢alismalarla
birlikte 6gretme ve 6grenmenin bir¢ok faydalarinin olmasiyla beraber, uygulayan 6gretmenlerin aralarinda
yansitici diislinmenin, ortak bir profesyonel davranis olmadig, yaklasim ve uygulamalarin esnek oldugundan
bahsedilmektedir. Bu arastirma sonucu ile s6z konusu arastirmanin diizenli ve sistemli bir uygulama olmamasi
sonucunun benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Alanyazinda yapilan arastirmalarda yansitic diistinme odakli 6gretimin faydali oldugu; ayrica yansitici
ogretim ile 6zdenetim, 6zglidiilenim becerilerinin gelistirilebilecegine ve yansitict diisiinme odakli 6gretimde
ogrenci ve 0gretmen tarafindan kullanilan geribildirim sayesinde, yararli 6grenme ¢iktilarina veya sonuglarina
ulasildig1 belirlenmistir.

Bu baglamda piyano egitimcilerinin, eser ¢aligma ve ¢alma siirecinde 6grencileri; diisiinsel siireclerin,
yansitici diigiinme siireclerinin etkin kullanimi konusunda ydnlendirmesi yarar saglayabilir. Ogrencilerin
yansitict diisiinme becerilerini etkin kullanabilmelerinin, piyano 6grenme siirecine verimlilik ve katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Mesleki miizik egitim cercevesi iginde piyano egitimi-Ogretiminde yansitici
diistinme becerilerine yer verilmesinde fayda goriilmektedir.
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(13)
Dr. Erhan SAHIN!3°
ARGUMANTASYON TABANLI BiLiM OGRENME YAKLASIMININ USTUN YETENEKLI
OGRENCILERIN FEN BIiLIMLERIi DERSLERINDEKi AKADEMIiK BASARILARINA ETKiSi!3¢
THE EFFECT OF ARGUMENTATION BASED SCIENCE LEARNING APPROACH ON ACADEMIC
SUCCESS OF GIFTED STUDENTS IN SCIENCE CLASSES

(0Y4

Bu calismanin amaci argiimantasyon tabanli bilim 6grenme yaklasiminin (ATBO), iistiin yetenekli
ogrencilerin fen bilimleri derslerindeki akademik basarilarina etkisini belirlemektir. Arastirmanin modeli
karma arastirma yontemlerinden deneme modeli olup; 6n ve son test kontrol gruplu tam deneysel desen
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Bilim ve Sanat Merkezi(BILSEM) nde destek egitimine devam
eden ortaokul 8. sinif diizeyindeki 44 {istlin yetenekli 6grenci olusturmaktadir.

Calismanin baslangicinda ve sonunda deney ve kontrol gruplarina Kuvvet ve Hareket Temasi
Akademik Basar1 Testi (KHTABT) uygulanmis, grup i¢i ve gruplar arasi farklar tespit edilmeye ¢alisilmustir.
Uygulamanin ardindan deney grubu ile kontrol grubu arasinda, akademik bagar1 agisindan deney grubu lehine
anlamli bir fark olusmustur.

Anahtar Kelimeler: Argiimantasyon Tabanli Bilim Ogrenme Yaklasimi, Ustiin Zekali ve
Yetenekliler, Bilim ve Sanat Merkezi(BILSEM), Fen Bilimleri Egitimi.

JEL Kodlar:: |1 20, 1 21, 1 29.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of Argumentation Based Science Learning Approach
(ABSL) on academic success of gifted students in science classes. The model of the research is a trial model
composed of mixed research methods and true experimental design with pretest and posttest control group.
The sample of the research consists of 44 gifted students who are in the 8th grade in Science and Arts Center.

In the beginning and at the end of the study, Force and Motion Success Test were applied to the
experiment and control groups and the differences within and between the groups were determined. After the
study there was a significant difference between the experimental group and the control group in favor of the
experimental group in terms of academic achievement.

Keywords: Argumentation Based Science Learning Approach (ABSL), Gifted and Talented, Science
and Art Center, Science Education.

JEL Codes: 1 20, I 21, 1 29.
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1. GIRIS

Giliniimiizde, iilkemiz de dahil olmak iizere pek ¢ok tilkenin kalkinma hedefleri arasinda, bilimsel ve
teknolojik gelismelerde 6nemli roller iistlenecegi bilinen ve gelecege yonelik stratejik planlarin temelini
olusturan, {istiin zekali ve yetenekli bireylerin kendi ilgi alanlarini, yeteneklerini, yaraticiliklarini
gelistirmelerine yonelik firsatlar artirmak, tilkelerine ve diinyaya yararli birer yurttas olmalarini saglamak yer
almaktadir (MEB, 2013). Ulke geleceginde onemli bir yere sahip fen ve teknoloji alanlarinda, kiiresel
diizeyde iilke cikarlarimi koruyan ve gozeten, diinya dlg¢eginde rekabet eden, iilkenin bilim ve teknoloji
diizeyinin gelismesinde oncii rol oynayan bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ustiin yetenekli dgrencilerin
bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini
saglamak icin bu bireylere verilecek egitimin de farkli olmas1 gerekmektedir (Ulger, 2011). Ustiin yetenekli
ogrencilerin yetenek alanlarinda bireysel programa tabi tutuldugu bilim ve sanat merkezlerinde fen bilimleri
egitimi zihinsel alan egitiminin en énemli boliimlerinden birini olusturmaktadir. Ustiin yetenekli dgrenciler,
fen bilimlerine biiytik ilgi duyarlar ve fen alaninda yapilan ¢aligmalar 6grencilerin meraklanmasina, arastirma
yapmasina neden olur. Fen Bilimleri, iistiin yetenekli 6grenciler i¢in bilim diinyasina agilan en 6nemli
pencerelerden biridir. Bilim ve Sanat Merkezlerinde iistiin yetenekli dgrencilerin ihtiyaclarina gore, fen
bilimleri alaninda verilecek egitimle, 6grencilerin bu alanda daha kapsamli ve detayli caligsmalarla, iist diizey
diisiinme becerileri gelistirmeleri beklenmektedir. Bu agidan, iistiin yetenekli 6grencilere siniflarda tartisma
ortami yaratarak, birbirlerine sorular sormalarini, ortaya atilan fikirler hakkinda yorumlar yapabilmelerini,
vardiklar1 sonuglari bilimsel olarak degerlendirerek, bilim insanlarinin bilimsel bilgiyi olustururken
yasadiklar1 siirecleri yasamalar1 saglanmali ve boylece 6grenme kalici ve anlamli bir hale getirilmelidir.
Ogrencinin bireysel olarak diisiinebilecegi, degerlendirmeler ve akil yiiriitmeler yaparak, kendi kararlarmni
verebilecegi, sosyal iligkilerini de gii¢clendirebilecegi 6grenme yaklasimlari secilmelidir. Bu yaklagimlardan
biri de arastirma-sorgulama ve bilimsel tartigmay1 i¢inde barindiran ve orijinal ad1 “Science Writing Heuristic”
olan bu dgrenme yaklasimi Tiirkge’ye “Argiimantasyon Tabanli Bilim Ogrenme (ATBO)” olarak terciime
edilmistir (Keys, Hand, Prain ve Collins, 1999). Argiimantasyon Tabanli Bilim Ogrenme yaklasimi;
Ogrencilerin arastirma-sorgulama aktivitelerini temel alan, fen kavramlar1 {izerinde diisiinmelerini ve
tartismalarini saglayan, fen kavramlarin1 daha 1yi anlamalarina yardim eden, fen 6gretimi icin bilis ve iist bilis
yaklasimi icerisinde barindiran &grenci merkezli bir 6grenme yaklagmmidir (Memis, 2011). ATBO
yaklagiminda 6grenciler bilgiyi, sorularla, olusturduklar1 iddialarla ve bu iddialarin1 delillerle destekledikleri
aragtirma - sorgulamaya dayali bir 6grenme ortaminda, dilin biitiin unsurlarimi da etkili bir sekilde kullanarak
yapilandirirlar. Dolayisiyla 6grenciler 6grenme siirecinde daha aktif olduklari i¢in etkin bir 6§renme ortami
olusmaktadir (Giinel, Kingir ve Geban, 2012).

ATBO ile ilgili yapilan aragtirmalar, bu yaklasimin dgrencilerin kritik diisiinme, kavramsal anlama ve
sorgulama becerileri agisindan temel olusturdugunu ortaya koymustur (Hand, Prain ve Wallace, 2002; Keys
vd., 1999; Rudd, Greenbowe, Hand ve Legge, 2001). Ayn1 zamanda bu 6grenme yaklasimini kullanan
ogrencilerin, geleneksel yontemi kullanan 6grencilere gore diisiincelerini rahat bir sekilde ifade edebildikleri,
fen kavramlarimi anlamalarinda daha basarili olduklari, fen derslerine karsi ilgilerinin arttiklari, gesitli
kavramlar arasinda iliski kurabilme becerilerini gelistirdikleri ve fen bilimleri ile ilgili daha fazla terim
bilgisine sahip olduklari1 goriilmiistiir (Hand vd., 2002; Hand, Wallace ve Yang, 2004; Omar ve Giinel, 2004;
Rudd vd., 2001).

Argiimantasyon Tabanl1 Bilim Ogrenme Yaklasimi, 6grencilere, baslangic sorulari, agiklamalar, test
etme, iddia ve kendi iddialarini olusturduklar1 kanitlar iizerine yaptiklari grup tartigmalari ile fen kavramlarini
argiimantasyon yolu ile anlamlandirmalarina imkan saglar. Ayrica ATBO yaklasimi, 6grenciler igin ATBO
raporlarin1 yazma konusunda dgrenme boyutunu temsil ederken, 6gretmenler i¢in de laboratuvar derslerini
isleme konusunda pedagojik boyutu temsil eden iki sablon icermektedir (Akkus, Giinel ve Hand, 2007).

ATBO vyaklasiminin  6grencilere yonelik olarak gelistirilen boyutu, hem &grencilerin
gerceklestirecekleri laboratuvar uygulamalar1 siirecinde bilimsel bilgileri yapilandirmalarinda hem de
aragtirma raporlarin1 yazmalarinda onlara rehberlik eden agamalari igerir. Bu agamalarda dgrenciler, arastirma
sorularini olustururlar. Bu sorulari nasil test edeceklerine karar verirler, arastirma sorularinin yanitin1 bulmak
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icin deney yaparlar, elde ettikleri kanitlarla iddialar olustururlar. ATBO yaklasiminin dgrencilere ydnelik
olarak gelistirilen boyutunda yedi asama yer almaktadir.

1. Siirecin baginda arastirmak istedikleri konu hakkinda merak ettikleri sorular1 olustururlar.

2. Olusturduklart sorularin arastirilabilir olup olmadigin1 sorgular ve sorularini cevaplandirmak i¢in
deney tasarlarlar.

3. Deneylerden elde ettikleri gdzlem ve verileri ATBO raporlarina kaydederler.

4. Deney sonuglarimi yorumlar, gézlem ve verilerden yararlanarak iddia ve delillerini olustururlar.

5. Siire¢ boyunca bireysel ya da grup calismalar1 yaparlar, birbiri ile aktif iletisimde olurlar ve
birbirlerine sorular sorarlar.

6. Siirec icerisinde belirledikleri iddialarini, delillerini ve yasadiklarini arkadaslariyla paylasirlar.

7. ATBO formatina uygun olan yazma aktivitesini gergeklestirerek kendi fikirlerini destekleyici
kaynaklar1 (internet, kitap ya da uzman goriisii gibi vs.) kullanarak arkadaslarini ikna etmeye calisirlarveya
kendi fikirlerinde bir degisim s6z konusu ise bu durumu yansitirlar (Grimberg, 2008; Hand vd.,1999; Omar
ve Giinel, 2004; Ulu, 2011).

ATBO yaklasimu siireci her ne kadar dgrenci merkezli bir siire¢ olsa da bu siirecin etkin ve verimli bir
sekilde gergeklesebilmesi icin 6gretmene de dnemli gorevler diismektedir (Memis 2011, s.31). Ogretmenlere
laboratuvar derslerini isleme konusunda stirecin pedagojik boyutunu temsil eden ve 6gretmenin etkinliklerini
ATBO yaklagimina gore planlayabilmesi i¢in asagidaki adimlari yerine getirmelidir:

o Kavram haritasi yoluyla 6n bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi.

o Informal yazma, gdzlem yapma, beyin firtinasi ve soru sorma tekniklerinin kullanildig1
laboratuvar oncesi etkinliklerin yapilmasi.

o Laboratuvar etkinliklerine katilim saglama.

. I. Miizakere Faz1 — Laboratuvar etkinliklerinde kisisel yazma faaliyetlerinin yapilmasi.

. II. Miizakere Fazi - Kii¢lik gruplarda gozlemlerden elde edilen verilerin yorumlarinin
paylasimi ve kiyaslanmasi.

. II1. Miizakere Faz1 — Diisiincelerin kitap ya da diger kaynaklar ile karsilastirilmasi.

. IV. Miizakere Fazi1 - Bireysel yansima ve yazma faaliyetlerinin yapilmasz.

. Kavram haritasi yoluyla 6gretim sonunda 6grenilenlerin ortaya ¢ikarilmasi.

Bu c¢alismanin amaci, fen bilimleri derslerinde bilimsel tartisma, arastirma, sorgulamaya dayali
ogretim etkinliklerinin ve laboratuvar uygulamalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesini
igeren argiimantasyon tabanli bilim 6grenme yaklasimimin (ATBO), bilim ve sanat merkezlerine devam eden
iistiin yetenekli 6grencilerin fen bilimleri derslerindeki akademik basarilarina etkisini belirlemektir.

2. YONTEM
Bu boliimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, ¢aligmanin uygulanmast ve
verilerin analizi konular1 yer almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirmanin modeli deneme modeli olup; 6n ve son test kontrol gruplu tam deneysel desen
kullanilmigtir. Calismada uygulanan deneysel desende akademik basari bagimli degisken, bagimli degisken
izerinde etkisi incelenen bagimsiz degisken ise uygulanan 6grenme ve d6gretme yaklagimidir.

2.2. Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Milli Egitim Bakanlig: Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Genel Miidiirliigii® ne bagl, tanilanmis, iistiin yetenekli 6grencilere destek egitimi veren, i¢ Anadolu’da
biiyliksehirde bulunan bir Bilim ve Sanat Merkezi’nde 6zel yetenekleri gelistirici programda destek egitimine
devam eden ortaokul 8.sinif diizeyindeki 44 iistiin yetenekli 6grenci olusturmaktadir. Caligmada amagl
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orneklemeye gore ¢aligma grubu belirlenmistir. 2013 — 2014 egitim 0gretim yilinda gerceklesen calismada
deney grubu 22 6grenciden, kontrol grubu ise 22 6grenciden olusmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclarn

Ogrencilerin ilkogretim sekizinci smif Fen Bilimleri dersi Kuvvet ve Hareket Unitesi kapsaminda
ogrenme diizeylerinde bir farkliligin olup olmadigimin belirlenmesi maksadiyla bir madde kokiinden, i
celdirici biri dogru cevap olmak iizere dort segenekten olusan ¢oktan segmeli “Kuvvet ve Hareket Temast
Akademik Basar1 Testi (KHTABT)” arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Testin gegerliligi, kapsam
gecerliligi agisindan incelenmistir. Kapsam gegerliliginin saglanmasi amaciyla uzman goriisii olarak, fen
bilgisi ogretmenligi ile fizik 6gretmenligi boliimlerinde gorev yapan iki Ogretim iiyesinin ve mesleki
tecriibeleri 10 ile 20 yil arasinda degisen ii¢ fen bilimleri ve bir fizik 6gretmeninin gorisleri alinmustir.
Uzmanlar, testin ortaokul 8. sinif “Kuvvet ve Hareket” iinitesinde dgretilmesi onerilen konu ve kavramlari
kapsadigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Coktan se¢meli her bir soru dogru, yanlis, bos seklinde
siniflandirilarak dogru cevaplara 1, yanlis ve bos birakilan cevaplara 0 puan verilmistir. Yalniz dogru cevaplar
puanlamaya katilmis, yanlis cevaplar dogru cevaplarit etkilememistir. Her bir 6grenci i¢in toplam puan
hesaplanmistir. Ogrenciler, basar1 testinden en yiiksek 20, en diisiik 0 puan almaktadir. Ayrica basari testinin
giivenirligi SPSS (Statistical Package for Social Sciences) paket programi ile gerekli istatistiki teknikler
belirlenerek yapilmistir. Testin Cronbach alpha katsayis1 hesaplanmig ve bu deger .74 olarak bulunmustur.
Arastirmanin deneysel deseni tablo 1 de verilmistir.

Tablo 1. Aragtirmanin Deneysel Deseni

Gruplar On Testler Ogretim Yontemi Son Testler

Kontrol Kuvvet ve Hareket Temasi Geleneksel Ogretim Yéntemleri Kuvvet ve Hareket Temasi
Grubu Akademik Basar1 Testi (KHABT) Akademik Basar1 Testi (KHABT)
Deney Kuvvet ve Hareket Temasi Argimantasyon Tabanli  Bilim Kuvvet ve Hareket Temasi
Grubu Akademik Basari Testi (KHABT)  Ogrenme Yaklasimi (ATBO) Akademik Bagar1 Testi (KHABT)

2.4.  Deney Grubunda Gerg¢eklesen Uygulama

ATBO ile ilgili literatiir bilgileri verilirken de belirtildigi iizere ATBO yaklasiminin hem 6grencilere
yonelik hem de &gretmenlere yonelik olarak gelistirilen bir boyutu bulunmaktadir. Ogretmen boyutunda
gergeklesen uygulamalar asagida verilmistir.

* Uygulamanin baginda arastirmaci ve uygulamay1 gergeklestiren dgretmen, ortaokul 8.simf fen
bilimleri dersi programindan ve 6gretmen kilavuz kitabindan {initeler ile iligkili kazanimlar ve etkinlikleri
inceleyerek uygulamanin yapilacag iiniteyi (Kuvvet ve Hareket) belirlemislerdir.

* Arastirmact ve uygulama Ogretmeni belirlenen iinite ile ilgili kendi kavram haritalarim
yapmislardir. Hazirlanan kavram haritalar lizerinde tartismalar gerceklestirilerek, her {initeye ait ve iinite
boyunca tahtaya yazilacak birer biiyiik diisiince olusturmuslardir.

* Calismanin baslangicinda 6grencilere Kuvvet ve Hareket Temas1 Akademik Basar1 Testi (KHABT)
uygulanmaistir.

* Deney grubu ogrencilerine, ¢alisma boyunca nasil ders islenmesi gerektigini gosteren bir hazirlik
asamasi etkinligi (gizemli olay etkinligi) gerceklestirilmistir.

+ Ogrencilerden, 4-5 kisilik gruplar olusturmalari ve gruplarina bir isim bulmalar1 istenmistir.

+ ATBO uygulamalarinin amacina uygun ve nitelikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in ilk uygulamalar
detaylica okunmus ve bir niishalar1 6grencilere dagitilmig ve yapilan hatalar hakkinda genel konugmalar
yapilmistir.
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+ Opgrencilere, gerceklestirecekleri etkinlikler ile ilgili kavramlari igeren bir kavram haritasi
cizdirilmistir. Boylelikle hem 6gretmen 6grencilerin 6n bilgilerini ortaya ¢ikarmistir hem de 6grenciler s6z
konusu kavramlarla ilgili sahip olduklar1 anlamlarin farkina varmislardir. Sonrasinda &grencilere
gerceklestirecekleri laboratuvar etkinlikleri i¢in gerekli deney malzemeleri dagitilmistir.

+ Ogretmen, dgrencilerin arastirma sorularmi olusturabilmelerini saglamak amaciyla dgrencilerin
hangi degiskenleri degistireceklerine, hangi degiskenleri sabit tutacaklarina karar vermelerine yardim etmistir.
Bunu icin 6gretmen, bazen kitaptan bir resim gostererek, bazen konu ile ilgili kisa bir film izleterek, bazen
glinliik yasam igerisinden bir olay1 6rnek vererek bunlarin iizerinden bir tartisma ortami1 olusturmus ve bir dizi
yonlendirmelerde bulunmustur. Boylelikle dgrencilerin 6nce degiskenleri belirlemelerini ardindan da bu
degiskenleri kullanarak arastirma sorularini olusturmalarini saglamistir.

* Arastirma sorularinin  olusturulmasinin  ardindan O6grenciler laboratuvar etkinliklerini
gerceklestirmeden 6nce deney malzemelerini kullanarak aragtirma sorularina nasil yanit arayacaklarina karar
vermislerdir. Ogretmen, her grubun belirlenen arastirma sorularinin yanitin1 bulmak icin takip edecekleri
yontemleri kontrol etmistir. Bir yanlislik ya da eksiklik var ise diizeltmistir. Bu asamada yapilan yanlis bir test
etme siireci, Ogrencilerin gereksiz zaman kaybetmesine ve konu ile ilgili 6gretim programinda yer alan kavram
ve kazanimlari kazanmamalarina neden olabilir. Bu siirecin sonunda Ogrenciler cesitli gozlemlerde
bulunmuslar ve verilerini kaydetmislerdir.

* Her 6grenciden elde edilen veriler iizerinde diistinmelerini ve elde ettikleri verilerin her birini bir
bilgi iddias1 olusturmak i¢in nasil kullanabileceklerini analiz etmeleri istenmistir.

+ Opgrenciler gruplarindaki diger arkadaslariyla, gerceklestirdikleri laboratuvar uygulamasi ile ilgili
elde ettikleri verilerden bir iddia olusturmak i¢in miizakereler gergeklestirmisler ve gerceklestirilen
miizakerelerin ardindan bir iddiada bulunmuslar ve bu iddialarin1 destekleyen kanitlar ileri stirmiislerdir.
Ogretmen bu asamada dgrencilerin iddialarinda bulunmalarini ve bu iddialarin1 destekleyen kanitlar ileri
siirebilmeleri i¢in onlara gerek duyduklarinda ¢esitli yonlendirmelerle rehberlik etmistir.

+ Ogrenciler iddialar1 ve iddialarin1 destekleyen kanitlarla diger gruplardaki arkadaslarini ikna etmeye
caligmuglardir. Ogretmen bu miizakere siirecinde sordugu sorular ve yaptig1 ydnlendirmeler ile yine sadece bir
rehber konumundadir. Bunun i¢in 6gretmen konu ile ilgili hem kendisi bir takim aciklamalarda bulunmus hem
de konu ve kavramlarla ilgili kaynaklara atiflar yapmistir.

» Sonraki asamada Ogrenciler gerceklestirdikleri laboratuvar uygulamas: ile ilgili kavramlar1 da
igeren bir laboratuvar raporu (ATBO Ogrenci Raporu) hazirlamislar ve arkadaslarina sunmuslardir.

Ogretmen bu asamada o6grencilerin hazirladiklar1 raporlari sunmalarini saglamistir. Sonrasinda
ogretmen Ogrencilere gerceklestirdikleri laboratuvar uygulamasi ile ilgili olusturduklart anlamalar1 yansitan
kavram haritasi ¢izdirmistir.

Etkinlikler toplam 5 hafta devam etmistir. Deney gruplari bu siire zarfinda 5 etkinlik tamamlamiglardir.
Bu etkinliklerde o6grenciler, karsilastiklart problem durumlarini belirlemeye calismislar, bu problem
durumunu kendi gruplarinda deneyler yaparak ¢ozmeye ugrasmislar, bulduklart sonuglar sonunda kendi
iddialarin1 olusturmuslar, iddialarina delillerini belirlemisler ve bu siirede yaptiklart her adimi simif
arkadaslarina duyurmak i¢in tahtaya kendilerine ayrilan boliime yazarak ve sunarak paylasmislardir.
Etkinlikleri gerceklestirirken bunlart ATBO 6grenci raporlarina yazmislardir. Ogrencilerden her aktivite i¢in
yazilan bu ATBO &grenci raporlari toplanmustir. Etkinlikler tamamlandiktan sonra dgrencilere, Kuvvet ve
Hareket Temas1 Akademik Basar1 Testi (KHABT) son test olarak uygulanmistir.

2.5. Kontrol Grubunda Gerg¢eklesen Uygulama

Calismanin baslangicinda, 6grencilere Kuvvet ve Hareket Temas1 Akademik Basar1 Testi KHABT) 6n
test olarak uygulanmistir. Etkinlikler, Fen Bilimleri dersi 6gretim programi ile bu program dogrultusunda
gelistirilen 6gretmen kitabi, ders kitab1 ve ¢alisma kitabindan hazirlanmistir. Laboratuvar uygulamalarina esas
teskil eden etkinliklerin ¢ogu 6grencilerin kendilerine verilen talimatlar1 yerine getirdigi klasik yaklagim
kullanilarak gergeklestirilmistir.
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Her laboratuvar uygulamasimin baginda Ogrencilere laboratuvar uygulamalari esnasinda takip
edecekleri islem basamaklarin1 gosteren ve onlara bu konuda rehberlik eden deney kilavuzlar1 dagitilmistir.
Kontrol grubunun Kuvvet ve Hareket Unitesi laboratuvar uygulamalar1 esnasinda takip edecekleri islem
basamaklarini gosteren ve onlara bu konuda rehberlik eden deney kilavuzlari arastirmaci tarafindan
hazirlanmistir.

Deney kilavuzlarmin dagitiminin ardindan ogrencilere gergeklestirecekleri uygulama ile ilgili
kavramlari igeren bir kavram haritasi ¢izdirilmistir. Ardindan 6grencilere deneyde kullanacaklari malzemeler
dagitilmistir. Daha sonra Ogrenciler deney kilavuzunda kendilerine verilen talimatlar1 yerine getirerek
deneylerini yapmislardir. Ardindan Ogrenciler gerceklestirdikleri laboratuvar uygulamasi ile ilgili
olusturduklar1 anlamlar1 igerecek sekilde laboratuvar raporu hazirlamislar ve bunu sinifta sunmuslardir. Son
olarak da 6grenciler gergeklestirdikleri laboratuvar uygulamasi ile ilgili kavramlari iceren bir kavram haritasi
cizmislerdir.

Kontrol grubu etkinlikleri toplam 5 hafta devam etmistir. Ogrenciler bu siire zarfinda 5 etkinlik
tamamlamislardir. Etkinlikler tamamlandiktan sonra 6grencilere Kuvvet ve Hareket Temas1 Akademik Basar1
Testi (KHABT) son test olarak uygulanmustir.

2.6.  Verilerin Analizi

Arastirmada uygulanan veri toplama araglarindan elde edilen verilerin analizinde SPSS 15.0 programu
kullanilmistir. Hipotez testlerinde anlamlilik diizeyi .05 alinmistir. Verilerin analizinde iki bagimsiz(iliskisiz)
orneklem ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek igin bagimsiz(iliskisiz) 6rneklemler t- testi
kullanilmistir. Bagimsiz 6rneklemler igin t- testinin varsayimlari sunlardir:

. Bagimli degiskene ait 6l¢iimlerin dagilimi her iki grupta da normal dagilim géstermektedir.

» Bagimli degiskene ait puanlar, aralik ya da oran 6l¢egindedir ve karsilastirilan iki grup ortalamast
ayn1 degiskene aittir.

. Ortalama puanlari karsilastirilan 6rneklemler iliskisizdir (Biiyiikoztiirk, 2011).

3. BULGULAR

Basari testlerinden elde edilen puanlarin ortalamalar1 deney ve kontrol gruplarinda birbirinden farklilik
gostermektedir. Uygulamanin basinda deney ve kontrol grubu 6grencileri arasindaki bu farkliligin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadig: belirlenmelidir. Deney ve kontrol gruplarindaki 6grencilerin, ¢aligma dncesi
Kuvvet ve Hareket Temas1 Akademik Basar1 Testi (KHTABT) puanlar1 arasinda anlamli bir fark olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla bu gruplara bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir ve sonuglar1 Tablo
2’de verilmistir.

Hipotez 1 : Bu hipotezde, “Kuvvet ve Hareket” Temasinin baslangicinda kontrol ve deney gruplarinin,
akademik basar1 seviyeleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadig1 aragtirllmistir. Bu amagla, asagidaki
hipotezler kurulmustur:

Ho : u = po (Deney ve kontrol grubunun, KHTABT 06n test puanlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur. )

Hi : n# po (Deney ve kontrol grubunun, KHTABT 06n test puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir.)

Gruplarin ortalama puanlart esit degil ise, fark sifirdan farkli olacaktir. Alternatif hipotez bu durumu

ifade etmektedir. Asagida verilen Tablo 2 ile deney ve kontrol gruplarinin KHTABT ne ait Ontest istatistiksel
sonuglart verilmistir.
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Tablo 2. Kontrol ve Deney Gruplarindaki Ogrencilerin Kuvvet ve Hareket Temas1 Akademik Basar1
Testi (KHTABT) On Test Puanlarinin t-Testi ile Karsilastirilmasi

Test Grup n X S sd t p
On Test Kontrol 22 15.68 2.53

42 -3.36 .002
KHTABT Deney 22 13.04 2.66

Tablo 2 incelendiginde, kontrol grubunun, KHTABT o6n testinden aldigi puanlarin aritmetik
ortalamasmin 15.68, standart sapmasimin 2.53; deney grubunun KHTABT 6n testinden aldigi puanlarin
aritmetik ortalamasinin 13.04, standart sapmasinin 2.66 oldugu goriilmektedir. Kontrol ve deney gruplarinin
KHTABT 6n test puanlar1 arasinda kontrol grubu lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (t =
-3.36, p < 0.05). Bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina gére, Null Hipotezi reddedilmistir. Bu sonuca gore,
deney ve kontrol gruplarinin KHTABT 6n test puanlart bakimindan denk olduklar1 sdylenemez. Bunun bir
sonucu olarak, gruplarin KHTABT son test puanlari ile basar1 6n test puanlari arasindaki fark alinmis ve fark
puanlarina iliskin bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir. Fark puanlarina iligskin bagimsiz 6rneklem t-testi
sonuclar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Fark Puanlarina liskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglar

Test Grup n X S sd t p
Fark Kontrol 22 0.05 2.30 42 6.07 000
Deney 22 4.50 2.56

Tablo 3’ da verilen kontrol ve deney gruplarinin KHTABT 06n - son test puan farklarina iligkin t-testi
sonuglarima gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (t = 6.07, p < 0.05). Bu durum
“Argiimantasyon Tabanli Bilim Ogrenme (ATBO) yaklagiminmn iistiin yetenekli dgrencilerin akademik
basarilarint olumlu yonde etkilemistir” seklinde yorumlanmastir.

Hipotez 2: Bu hipotezde, uygulanan 6gretim yaklasimi sonrasinda, deney grubunun “Kuvvet ve
Hareket” Temas: ile ilgili akademik basar: diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadig1 arastirilmistir.
Bu amagla, agagidaki hipotezler kurulmustur:

Ho : 1= po (Deney grubunun, KHTABT 06n test ve son test puanlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur.)

Hi : p # po (Deney grubunun, KHTABT 6n test ve son test puanlar arasinda anlamli bir fark vardir.)

Deney grubundaki 6grencilerin KHTABT 6n ve son test puanlarini gosteren bagimli 6rneklem t- testi
sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Deney Gruplarindaki Ogrencilerin Kuvvet ve Hareket Temas: Akademik Basari Testi
(KHTABT) On ve Son Test Puanlarin1 Gosteren Bagimli Orneklem t- Testi Sonuglar1

Grup  Test n X S sd t p
On
22 2.66
Deney ;gzt 13.04 21 824 000
22 1754 1.99
Test

Tablo 4 incelendiginde deney grubu 6grencilerinin 6n test ortalamalarinin 13.04, standart sapmasinin
2.66, son test ortalamalarinin 17.54, standart sapmasmin 1.99 oldugu goriilmektedir. Deney grubunun
akademik basar1 On test puanlari ile son test puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olusmustur
(t =-8.24, p < 0.05). Bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina gére, Null Hipotezi reddedilmistir. Bu durum
“Argiimantasyon Tabanli Bilim Ogrenme (ATBO) yaklagiminmn {istiin yetenekli dgrencilerin akademik
basarilarini olumlu yonde etkilemistir” seklinde yorumlanmastir.
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Hipotez 3: Bu hipotezde, uygulanan 6gretim yaklasimi sonrasinda, kontrol grubunun “Kuvvet ve
Hareket” Temasi ile ilgili akademik basar1 diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadig: aragtirilmistir.
Bu amagla, asagidaki hipotezler kurulmustur:

Ho : 1 = po (Kontrol grubunun, KHTABT 06n test ve son test puanlari arasinda anlamli bir fark yoktur.)

Hi1 : u# po (Kontrol grubunun, KHTABT 06n test ve son test puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir.)

Kontrol grubundaki 6grencilerin KHTABT 6n ve son test puanlarini gosteren bagimli 6rneklem t- testi
sonuclar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Kontrol Gruplarindaki Ogrencilerin Kuvvet ve Hareket Temas1 Akademik Basar1 Testi On ve
Son Test Puanlarin1 Gdsteren Bagimli Orneklem t- Testi Sonuglari

Grup Test n X S sd t p
rer " 22 15.68 253

Kontrol Son 21 0.93 927
Test 22 15.63 1.76

Tablo 5 incelendiginde kontrol grubu 6grencilerinin 6n test ortalamalarinin 15.68, standart sapmasinin
2.53; son test ortalamalarinin 15.63, standart sapmasinin 1.76 oldugu goriilmektedir. Kontrol grubunun
akademik basar1 On test puanlar1 ile son test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamistir (t = 0.93, p > 0.05). Bagimli 6rneklem t-testi sonuglarina gore, Null Hipotezi
reddedilememistir. Bu durum “Fen bilimleri etkinliklerinin ve laboratuvar uygulamalarinin klasik yaklagimin
kullanildigr aktiviteler seklinde gergeklestirilen kontrol grubu 6grencilerin akademik basarilarinda olumlu bir
degisim gerceklestirmemistir” seklinde yorumlanmistir.

Hipotez 4: Bu hipotezde, “Kuvvet ve Hareket” Temasinin sonunda kontrol ve deney gruplarinin, iinite
ile ilgili akademik bagar1 diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi arastirilmistir. Bu amagla,
asagidaki hipotezler kurulmustur:

Ho : u = po (Deney ve kontrol grubunun, KHTABT son test puanlar arasinda anlamli bir fark yoktur.)

Hi: n# po (Deney ve kontrol grubunun, KHTABT son test puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir.)

Kontrol ve deney grubundaki 6grencilerin KHTABT son test puanlarini gosteren bagimli 6rneklem t-
testi sonuglart Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 6. Kontrol ve Deney Gruplarindaki Ogrencilerin Kuvvet ve Hareket Temas: Akademik Basari
Testi (KHTABT) Son Test Puanlarinin t-Testi ile Karsilastirilmasi

Test Grup n X S sd t p
Son Test Kontrol 22 15.63 1.76

42 3.36 .002
KHTABT Deney 22 17.54 1.99

Tablo 6 incelendiginde, kontrol grubunun, KHTABT son testinden aldigi puanlarin aritmetik
ortalamasiin 15.63, standart sapmasinin 1.76; deney grubunun KHTABTson testinden aldigi puanlarin
aritmetik ortalamasinin 17.54, standart sapmasinin 1.99 oldugu goriilmektedir. Kontrol ve deney gruplarinin
KHTABT son test puanlar1 arasinda deney grubu lehine istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (t = 3.36,
p < 0.05). Bagimsiz orneklem t-testi sonucglarina gore, Null Hipotezi reddedilmistir. Bu durum
“Argiimantasyon Tabanli Bilim Ogrenme (ATBO) yaklasiminin iistiin yetenekli 6grencilerin akademik
basarilarini olumlu yonde etkilemistir.” seklinde yorumlanmustir.
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4, SONUC ve ONERILER

Deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin, Kuvvet ve Hareket Temas1 Akademik Basar1 (KHTABT)
son test sonuglar karsilastirildiginda, deney grubu ile kontrol grubu arasinda deney grubu lehine istatistiksel
olarak anlaml1 bir fark bulunmustur.

Bu bulgular 1s18inda fen bilimleri etkinliklerinde, bilimsel tartisma ve arastirma-sorgulamaya dayali
ogretim etkinliklerini ve laboratuvar uygulamalarini igeren Argiimantasyon Tabanli Bilim Ogrenme (ATBO)
yaklagiminin istiin yetenekli 6grencilerin akademik basarilarin1 daha c¢ok arttirdigi sonucuna varilabilir.
Akranlarindan akademik basar1 agisindan daha iist seviyede olan iistiin yetenekli 6grencilerin akademik basari
seviyelerinde anlamli bir fark olusturmast ATBO yaklasgiminin fen bilimleri egitiminde énemini ortaya
koymaktadir. Calisma sonuglar1 ATBO ile ilgili yapilan diger ¢alismalarla da ortiismektedir (Arl, 2014;
Ceylan, 2010; Erkol Kisoglu, Biiyiikkasap, 2010; Giinel ve Hand, 2007; Giinel, Memis ve Biiyiikkasap, 2010;
Hand vd., 2002; Hand Wallace & Yang vd., 2004; Hohenshell & Hand, 2006; Memis, 2011; Nam, Choi ve
Hand, 2011; Poock, 2005; Ulu, 2011). Yapilan bu ¢alismalarda 6grencilerin dersi daha iyi anladiklarini, bu
yaklasimin 6grenmelerini kolaylastirdigini, 6grendiklerinin kalic1 olmasim1 sagladigini ve derse karsi
ilgilerinin arttirdigini gérmekteyiz. Bu durum tema tabanli akademik basari testi sonuglariyla da ortiistir
niteliktedir. Test sonuclarina bakildiginda deney grubu lehine bir farkin olustugu, bu farkin zamanla arttig1 ve
deney grubunun fen konularini 6grenmede daha basarili oldugu goriilmiistiir. ATBO siirecinde 6grencilerin
kendi sorularini olusturmalari, arastirmalar yapip deneyler tasarlamalari, yaptiklar1 gozlem ve deneylerden
veriler toplamalar1 ve bulduklar1 bu verilerden yola ¢ikarak iddia ve deliller olusturmalar1 yolu ile siirece
yaparak ve yasayarak katilmalari onlarin 6grenmelerine ve arastirmacit kimliklerine ciddi katkilar
saglamaktadir (Driver, Newton & Osborne, 2000; Kaya ve Kilig, 2008). ATBO gibi sorgulayici ve dgrenci
aktif siirecler, istiin yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim siireclerinde kendilerini ifade etmekte zorlandiklar
simif ortamlarindan farkli bir egitim ortami olugsmasina ve var olan merak ve aragtirma duygularinin
gelismesine firsat vermesi acisindan da bu yaklasim 6nem arz etmektedir.

Memis (2014) tarafindan gergeklestirilen bir ¢calismada 6grenciler, ATBO ve geleneksel yaklasima
uygun olarak gerceklestirilen fen derslerini degerlendirmislerdir. Degerlendirme sonunda &grenciler bu
yaklasimlar arasindaki farklari; deney yapma, yazma, bireysel ve grup olarak calisma olarak ifade etmislerdir.
Ayrica ATBO siirecinde feni daha iyi 6grendiklerini belirten grenciler, deney yaparak konular iizerinde ¢ok
diisiindiiklerini, olugturduklar1 sorulara cevap bulmaya calistiklarinda daha iy1 6grendiklerini belirtmislerdir.
Giinel ve digerleri (2010) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada, ATBO yaklasimimin kullanildig1 deney
grubundaki 6grencilerin fen dersine karst olan tutumlarinin arttigi goriilmiis ve arastirmacilar tarafindan
ogrencilerin akademik basar1 seviyelerinin artmasinin bir diger nedeninin de bu olabilecegi
degerlendirilmistir.

4.1.  Oneriler
Bu boliimde, arastirma bulgularindan ve alan yazindan elde edilen sonuglara gore asagidaki oneriler
sunulmustur:

4.2.  Ogretime (Uygulamaya) Iliskin Oneriler

e Calismada ATBO yaklagimina dayali fen bilimleri etkinliklerinin geleneksel ydntemlere gore
basariy1 artirmada daha etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu durumda BILSEM’lerde veya iistiin yetenekli
ogrencilere verilecek olan fen egitiminde geleneksel yontemlere alternatif olarak ATBO yaklasimi
uygulanabilir.

e Ogrencilerin arastirmalarina esas teskil eden soru sorma asamas1 hem ¢alismanin devamliligi hem
de 6grencilerin argiiman olusturma kalitesini etkiledigi icin ATBO siirecinde dgretmen pedagojisi 6nem arz
etmektedir. Bunun igin siirece baglamadan 6gretmen egitimi gereklidir.
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4.3.  Yeni Arastirmalara Iliskin Oneriler

e (Calisma fen bilimleri alaninda yapilmistir. Benzer ¢alisma, iistiin yetenekli 6grencilerle, farkl
alanlarda da yapilarak bu yaklagimin olumlu veya olumsuz etkileri ve yasanabilecek sikintilar arastirilabilir.

e Arastirma verileri ve argiiman seviyeleri, uygulamalar sirasinda ve sonrasinda Ogrencilerin
yaptiklari yazili calisma yapraklari, raporlar ve video kayitlar ile aragtirilabilir.

e Farkli sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel blgelerde ATBO yaklasiminin iistiin yetenekli 6grenciler
iizerindeki etkileri lizerine aragtirmalar yapmak bu yaklasimin etkinligini ve eksiklerini gérme firsati verebilir.

KAYNAKCA

1. Akkus, R., Giinel, M. & Hand, B. (2007). Comparing an inquiry-based approach known as the
science writing heuristic to traditional science teaching practices: Are there differences? International Journal
of Science Education, 29(14), 1745-1765.

2. Arli, E.E. (2014). Argiimantasyon tabanli bilim dgrenme yaklasiminin (ATBO) mevsimlik
tarim is¢isi konumundaki dezavantajli 6grencilerin akademik basarilar1 ve diisiinme becerilerine etkisi.
Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Erzurum.

3. Biiytikoztiirk, S. (2011). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabi. Ankara: Pegem Akademi.

4. Ceylan, C. (2010). Fen laboratuvar etkinliklerinde arglimantasyon tabanli bilim 6grenme- atbo
yaklagimi. Yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

5. Driver, R., Newton, P., & Osborne, J. (2000). Establishing the norms of scientific
argumentation in classrooms. Science Education, 84, 287-312.

6. Erkol, M.,Kisoglu, M.& Biiyiikkasap E. (2010). The effect of implementation of science
writing heuristic on students’ achievement and attitudes toward laboratory in introductory physics laboratory.
Procedia Social and Behavioral Science 2, 2310-2314.

7. Grimberg, B., I. (2008). Promoting high-order thinking through the use of the science writing
heuristic. B. Hand (Ed.), Science Inquiry, Argument and Language iginde (s. 87-98). Rotterdam: Sense
Publisher.

8. Giinel, M., Hand, B., & Prain, V. (2007). Writing for learning in science: a secondary analysis
of six studies. International Journal of Science and Mathematics Education, 5, 615-637.

9. Glinel, M., Kabatas-Memis, E. ve Biiyiikkasap, E. (2010). Yaparak yazarak bilim 6grenimi
YYBO-yaklagiminin ilkdgretim dgrencilerinin fen akademik basarisina ve fen ve teknoloji dersine yonelik
tutumuna etkisi. Egitim ve Bilim, 35(155), 49-62

10. Giinel, M., Kingir S. & Geban O. (2012). Argiimantasyon tabanli bilim 6grenme (ATBO)
yaklagiminin kullanildig1 siniflarda arglimantasyon ve soru yapilarinin incelenmesi. Egitim ve Bilim, 37(164),
316-330.

11. Hand, B., Prain, V., & Wallace, C. (2002). Influences of writing tasks on students’ answers to
recall and higher-level test questions. Research in Science Education, 32, 19-34.

12. Hand, B., Wallace, C., & Yang, E. (2004). Using the science writing heuristic to enhance
learning outcomes from laboratory activities in seventh grade science: Quantitative and qualitative aspects.
International Journal of Science Education, 26, 131-149.

13. Hohenshell, L. & Hand, B. (2006). Writing to learn strategies in secondary school cell biology:
A mixed method study. International Journal of Science Education. 28(2), 261-289.

14.  Kabatas Memis, E. (2014). Ilkdgretim dgrencilerinin argiimantasyon tabanli bilim grenme
yaklagim1 uygulamalarina iliskin gorisleri. Kastamonu Egitim Dergisi, 22(2), 401-418.

15. Keys, C., Hand, B., Prain, V. & Collins, S. (1999). Using the Science Writing heuristic as a
tool for learning from laboratory investigations in secondary science. Journal of Research in ScienceTeaching,
36, 1065-1084.

16. MEB. (2013). 2013 — 2017 Ustiin yetenekli bireyler strateji ve uygulama plani. Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii, Ankara.

120


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

17.  Memis, K.E. (2011). Argilimantasyon tabanli bilim 0Ogrenme yaklasiminin ve 6z
degerlendirmenin ilkogretim 6grencilerinin fen ve teknoloji dersi basarisina ve basariin kaliciligina etkisi.
Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Erzurum.

18.  Nam, J.,, Choi, A., & Hand, B. (2011). Implementation of the science writing heuristic (swh)
approach in 8th grade Science classrooms. International Journal of Science and Mathematics Education, 9,
1111-1133.

19.  Omar, S., Giinel, M. (2004). The impact of teacher implementation on student performance
when using the Science Writing Heuristic. Association for the Education of Teachers of Science, Nashville,
Tennessee.

20.  Poock, J. R. (2005). Investigating the effectiveness of implementing the science writing
heuristic on student performance in general chemistry. Doktora Tezi, lowa State Universitesi, Ames, lowa.

21.  Rudd, J.A, Greenbowe, T.J., Hand, B., & Legge, M.L. (2001). Reshaping the general chemistry
laboratory report using the science writing heuristic. Journal of Collage Science Teaching, 31, 230-234.

22.  Uluy, C. (2011). Fen 6gretiminde arastirma sorgulamaya dayali bilim yazma araci kullaniminin
kavramsal anlama, bilimsel siire¢ ve iistbilis becerilerine etkisi. Doktora Tezi, Marmara Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

23.  Ulger, B.B. (2011). Bilim sanat merkezlerinde uygulanan fen egitimi programlarinin idareci,
Ogretmen ve ogrenci bakis Acisindan incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Adana.

121


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

(14)

Uzm. Engin KARAMANZ®’; Prof. Dr. Cigdem ARICIGIL CILAN?38
ULUSLARARASI MATEMATIK VE FEN EGILIMLERI ARASTIRMA (TIMSS) SINAVININ
OPTIMAL OLCEKLEME TEKNIKLERI ILE ANALIZi
ANALYSIS OF TRENDS IN INTERNATIONAL MATHEMATICS AND SCIENCE STUDY (TIMSS)
EXAM BY USING OPTIMAL SCALING TECHNIQUES

(0Y4

Bu ¢alismada, 70 tiyesi bulunan Uluslararas1 Egitim Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusu- I[EA’nin,
diizenlemis oldugu Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri Aragtirmas1 (TIMSS) sinavi kapsaminda, 4. sinif
diizeyindeki Ogrencilerin matematik ve fen bilimleri alanlarinda kazandiklari bilgi ve becerilerin
degerlendirilmesine yonelik bir tarama arastirmasi yapilmistir. TIMSS 2015 uygulamasina Tiirkiye’den
katilan 6456 4. simif grencisine tutum ve bilgi anketi uygulanmis ve veriler Optimal Olgekleme Tekniklerinin
bir tiirii olan Dogrusal Olmayan Temel Bilesenler Analizi (DOTBA) ile degerlendirilmistir.

Sonug olarak 6grencilerin sahip olduklari materyal cesitliligi ve teknolojik destek miktar1 arttirildikca
Ogrencilerin basari seviyeleri ve tutum derecelerinin de dogru orantili olarak arttig1 saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: TIMSS Sinavi, Dogrusal Olmayan Temel Bilegsen Analizi.

JEL Kodlari: C 1, | 21.

ABSTRACT

In this study, a screening study was carried out to evaluate the knowledge and skills gained by the 4th
grade students in the fields of mathematics and science within Trends in International Mathematics and
Science Study (TIMSS) examination, which was organized by International Association for the Evaluation of
Educational Achievement (IEA) . Participating in TIMSS 2015 Grade 4 student applications from Turkey 6456
survey of attitudes and knowledge applied to Optimal Scaling is a kind of technical Nonlinear Principal
Component Analysis and interpreted.

As a result, it has been determined that as the amount of materials and technological support
increased, the students' achievement levels and attitude levels also increased proportionately.

Keywords: TIMSS Exam, Non-Linear Principal Components Analysis.

JEL Codes: C1,121.
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GIRIS

Hollanda merkezli Uluslararas1 Egitim Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusu IEA’nin (International
Association for the Evaluation of Educational Achievement) dort yilda bir gerceklestirdigi matematik ve fen
egilimleri arastirma uygulamasi olan TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study -
Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Aragtirmasi) sinavinin ilki Birinci Uluslararasi Matematik ve Fen
Arastirmasi1 (FIMSS -First International Mathematics and Science Study) adiyla 1959 yilinda
diizenlenmistir.2003 yilindan itibaren simdiki adini almistir. Uygulama kapsaminda 6grencilerin bilgi ve
becerileri ¢ok yonlii olarak degerlendirilmektedir. TIMSS, 6grencilerin ders basarilarinin belirlenmis bir
olgekte incelemekle birlikte matematik - fen alanlarindaki egitim ve dgretimin okullarda nasil gerceklestigini
tespit etmekte, ve iilkeler arasindaki farkliliklar saptayarak siralama ve karsilastirmaya olanak saglamaktadir.
Bu dogrultuda ogrencilerin fen ve matematik alanindaki performanslari, egitim sistemleri, dgretim
programlari, 6grenci 6zellikleri, 6gretmen ve okullarin karakteristik 6zellikleri ile ilgili bilgiler toplanmaktadir
(Yicel ve Karadag, 2016, s. 10). Bu calismanin temel amaci; 6grenci basarisini etkileyen degiskenleri
saptamaktir (Kogar ve Kogar, 2017, s. 109). Ogrencilere uygulanan anket; grencilerin ev ve okul
yasantilarini, kisisel ilgi algilarini, fen ve matematik derslerine yonelik tutumlarini, ev ddevi ve okul dist
etkinliklerini, ailenin demografik yapisini, bilgisayar kullanimlarini, evde sahip olduklar1 egitimle ilgili arag
ve kaynaklar1 ve kisisel bilgilerini kapsayan sorular igermektedir.

Tiirkiye TIMSS uygulamasina ilk kez 1999 yilinda 8. sinif diizeyinde, ardindan da 2007, 2011 ve 2015
yillarinda 4.smif diizeylerinde katilmistir. 2011 ve 2015 yillarinda 4. ve 8. smif diizeylerindeki, Matematik
ve Fen derslerindeki basar1 diizeyleri Tablo 1°de 6zetlenmistir. Tablodan Tiirkiye skorlarin diisiik diizeyde
oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: TIMSS 2011 ve 2015 Tiirkiye Basar1 Puan ve Siralamasi

Ders Yil Simif Puan Siralama Ulke
Sayisi
2011 4 469 35 52
8 452 24 45
Matematik 2015 4 483 36 49
8 458 24 39
2011 4 463 36 52
Fen 8 483 21 45
2015 4 483 35 49
8 493 21 39

Yine Tablo 1 incelendiginde Tiirkiye nin siralamadan bagimsiz olarak yillar1 gore basar1 puanlarinin
anlamli bir degisme gostermedigi goriilmektedir. TIMSS 2015 uygulamasina, 4. smiflardan 6456’s1
Tiirkiye’den olmak tizere 312 000 6grenci, 8. siniflardan ise 6079’u Tiirkiye’den olmak iizere 270 000 dgrenci
katilmistir.

Tiirkiye’nin TIMSS performansi {izerini bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Dogan ve Baris (2010), 1999 ve
2007 TIMSS uygulamalarina giren Tiirk 6grencilerin bazi1 duyussal 6zelliklerinin matematik puanlarini
yordama diizeylerini incelemis ve belirledigi bagimsiz degiskenlerin, matematik basaris1 bagiml degiskeni
iizerine etkisini Coklu Regresyon Teknigi ile analiz etmisler ve bagimli degisken ile matematige karsi tutum,
oz-yeterlik inanglar1 ve matematige verilen deger degiskenlerine iligkin puan dagilimlarinin iki uygulamada
da benzer bir dagilim gosterdigini saptamislardir . Bir bagka calismada da, Tirkiye’nin 1999 ve 2007
yillarindaki Fen ve Matematik alanlarina yonelik bagar1 durumu, bazi degiskenler agisindan sinavda en basarili
ilk bes iilke ile karsilagtirarak uzak dogu iilkelerinin basar1 sirasinda 6n siralarda oldugu tespit edilmistir
(Uzun, Biitiiner ve Yigit, 2010). Atar (2014) TIMSS 2011 uygulamasinda &gretmen niteligi ve okul
ozelliklerinden olusan 54 degiskenin 6grenci basarisina etkisini Hiyerarsik Lineer Modellemesi (HLM)
teknigini kullanarak analiz etmistir. Bir ¢ok 6zellik ile Fen basarisi arasinda anlamli iliskiler bulunmustur
2010 yilinda yapilan bir arastirmada, TIMSS 2007 verileri ile Tayvan ve Tiirkiye’deki 6grencilerin evde
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kitap bulundurma yiizdeleri, ailelerin egitim durumu, 6gretmen egitimi, egitime ayrilan biitce, 6grencilerin
Fen Bilimine kars1 tutumlari, Fen Bilimleri miifredatlar1 ve Fen Bilimlerine ayrilan siire 6grencilerin teknoloji
kullanim1 agilarindan karsilastirmalar yapilarak onerilerde bulunulmustur (Oztiirk ve Ugar, 2010). Ayrica
Giiner ve arkadaslar1 2013 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, TIMSS uygulamasina katilacak 200 6gretmene On test
anketi uygulayarak bazi soru tiirlerinde 6gretmenlerin basar1 beklentileriyle yerlesim birimleri arasinda
anlaml farklilik tespit etmisler ve basar1 beklentisiyle 6gretmen tecriibesi arasinda pozitif bir iliski oldugunu
belirlemislerdir (Giiner, Sezer ve Ispir, 2013).

Bu calismada iilkemizdeki 4. sinif 6grencilerinin TIMSS anketine verdigi cevaplardan sectigimiz 7
degiskene Optimal Olgekleme Tekniklerinden biri olan Dogrusal Olmayan Temel Bilesenler Analizi
uygulanmustir.

Optimal Olcekleme Teknigi ve Dogrusal Olmayan Temel Bilesenler Analizi

Optimal Olgekleme teknigi ilk olarak 1981 yilinda Gifi tarafindan ortaya konmus, ardindan Van der
Burg de Leew ile Veerdegaal tarafindan gelistirilmistir. Ilgili analizde degiskenler farkli dl¢iim diizeylerine
sahip olabilirler. Ayrica analiz degiskenlerin normal dagilmalar1 veya iligkilerin dogrusalligi konusunda
herhangi bir kisit getirmemektedir. Nicel degiskenlerin yani sira, kategorik degiskenlerin de analize dahil
edilebilmesi ve iki boyutlu grafik gosterimlerde kullanilabilir olmasi analizi ¢ekici kilmaktadir (Bayram ve
Ertag, 2001). Diger Gifi tekniklerinde oldugu gibi bu yontemde de da Dalgali En Kiigiik Kareler Algoritmasi
(Alternating Least Squares: ALS) kullanilmaktadir. Algoritma hem kategorilere hem de nesnelere
sayisallastirmalar yaparak bir kayip fonksiyon degeri hesaplamaktadir. Kayip fonksiyonundaki kii¢iilme
anlamsiz oluncaya kadar iterasyonlar devam etmektedir. Sonunda optimal kategori sayisallastirmalar1 ve
model katsayilar1 elde edilmektedir(Cengiz, 2008).

Optimal Olgekleme Tekniginin temel amaci, sayisal doniisiimler yapacak bir fonksiyon iiretmek ve bu
fonksiyon sonucu elde edilen kayiplar1 belirli kisitlar altinda minimize etmektir.

Kayip fonksiyon agagidaki gibidir:

o(x,y) = m™' ¥; SSQ(x — Gjy;)

Burada;

X : nesne skorlari

Yj : kategori sayisallastirmalart vektori

m : H veri matrisinin siitiin degigsken sayis1
G : J. degiken icin GOsterge matrisi

SSQ() : matris elemanlariin karelerinin toplamini gostermektedir.

Homojenlik Analizinde elde edilen fonksiyonun minimize edilmesi igin bir takim kisitlar olusturulur.
Bu kisitlar yardimiyla optimum fonksiyonu saglayan iteratif teknige Dalgali En Kiigiik Kareler Algoritmasi
(Alternating Least Squares: ALS) yontemi denir.

Kisitlar : x'x =nl ve u'x=0

Kisitlar ile nesne skorlari, ortalamast 0 ve varyansi 1 olan standart normal degiskenler haline
dontistiriilecektir (Gifi, 1991). Dalgali En Kiigiik Kareler Algoritmasi’nda islemler 3 adimda
gerceklestirmektedir.

Adim 1 : x degerleri sabit tutularak, y; degerleri en kiigtiklenir.

y =Dy 1G3X

Adim 2 : y; degerleri sabit tutularak, x degerleri en kiigiiklenir.

&R=m" ¥,y G

Adim 3 : Ardindan x nesne skorlari slitunlar bazinda merkezilestirilerek ortonormallestirmeye tabii
tutulur. Sonucta normallestirme islemi gergeklestirilir. Bunun icin en ¢ok kullanilan algoritmalardan biri
Gram-Schmidt yontemidir.

x = VnGRAM(W)
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Sayisallastirma islemi, veri seti hem nominal hem de ordinal 6lgekli degiskenler i¢erdiginde Dogrusal
Olmayan Temel Bilesenler Analizi ile gergeklestirilir

Arastirmanin Sonuclari:

Bu ¢alismada TIMSS 2015’e Tiirkiye’den katilan 6456 4. sinif 6grencilerine uygulanan tutum ve bilgi
anketinde bulunan 7 degiskene (ikincil veri) Dogrusal Olmayan Temel Bilesenler Analizi (DOTBA)
uygulanmistir. Veri kiimesi “TIMSS 2015 International Database" 2015) yili verileri kullanilarak
olusturulmustur. Kayip verileri olan birimler elendikten sonra kalan 5820 6grenci ¢alismanin Ornegini
olusturmaktadir Veri kiimesinde bulunan degiskenler ve kategoriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2:Degisken isimleri ve Kategoriler

Demografik Ozellikler Dereceler
Cinsiyet 1-Erkek, 2-Kadin
Evdeki kitap adedi 1. 0-10 kitap 2.11-25, 3. 26-100, 4- 101-
200, 5.200+
Internet baglantis 1- Evet, 2- Hayir
Kendi odast olma 1- Var, 2- Yok
durumu
Ders Tutum Dereceler
Matematigim iyidir. 1-Cok katiliyorum 2-Katiliyorum
3- Katilmiyorum 4-Hig
Katilmiyorum
Matematigi seviyorum 1-Cok katiliyorum 2-Katiliyorum
3- Katilmiyorum 4-Hig
Katilmiyorum
Ogretmeni dinliyorum 1-Cok katiliyorum 2-Katiliyorum
3- Katilmiyorum 4-Hig
Katilmiyorum

Uygulanan Dogrusal Olmayan Temel Bilesenler Analizin’nde 41 iterasyonun sonunda kayip
fonksiyonu duragan hale gelmistir. Sayisallastirma isleminin ardindan verilerin iki boyutlu gdsterimi Sekil
1’deki gibidir:
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Joint Plot of Category Points

1.0 O cinsiyet
0-10 kitap evdeki kitap adedi
Hayr 4 internet badlartiz
O kendi odas:
05 matematidim iyicir
' cok katiryorum ) matematii seviyorum
cok I_catllnrurum ddretmeni dinliyorum
0,0
(]
=
= 26-100 kita
"
c -0.57200+ 2
E 101 -200 kitap
o katilmryorum
-1,07
atilmiyorum
-1,57 hi, katimiyorum
katimiyorum
katimiyorum®
-20 T T T I I
-1,0 05 0,0 05 10 15 20

Dimension 1

“ariahle Principal Mormalization.

Sekil 1: Kitle Merkezi Grafigi (Centroids)

Analiz sonucunda; evlerinde 11-25 adet kitap bulunan 6grencilerin matematik dersini ¢ok sevdigi ve
ogretmenlerini derste iyi dinledikleri, kiz ve erkek dgrenciler arasinda tutum davranislarinin anlamli bir fark
olusturmadigi yani homojen oldugu , kendi odasi olmayan Ogrencilerin evlerinde ¢ogunlukla internet
baglantisinin da bulunmadigi, odasi olan 6grencilerin ¢cogunlugunun internet baglantisina sahip olduklari ayni
zamanda Ogretmeni dinlememek ile matematigi sevmemek arasinda yiiksek bir iligki oldugu sonuclarina
ulagilmistir. Derse olan duyussal baglilikla, dersi sevme ve dgretmeni dinleme arasinda ayn1 yonlii yakin iligki
saptanmuigtir.

SONUC

Uluslararas1 degerlendirme kuruluslarinin yaptigi kiyaslama ve siralama arastirmalarmin 6zellikle
egitim sistemimizde ki yapisal sorunlarin ve ihtiyaclarin saptanmasinda biiyiik 6nem arz ettigi asikardir.
Arastirmanin sonucunda Ogrencilerin sahip olduklar1 materyal ¢esitliligi ve teknolojik destek arttirildik¢a
ogrencilerin basar1 seviyeleri ve de tutum derecelerinin de dogru orantili olarak arttig1 saptanmistir. Egitim
politikas1 belirleyicilerinin bu durumu dikkate almasi gerekmektedir.

Calisma iilkemizde bir ilk olma 6zelligi bakimindan alanin ihtiyaglarina cevap vermeyi amaclamstir.
Bununla birlikte gerek degisken sayilarinin gerekse anket katilimci sayisimin — arttirilmast galigmanin
gecerliligini ve kapsamini gelistirecektir. Ayrica farkl {ilkelerin 68renci basarilarinin degerlendirilmesi ve
biitiinlesik degerlendirme yapma ag¢isindan benzer uygulamalar yapilmasi 6nerilmektedir. Caligma egitim
sistemi ile ilgili sorunlarin derinlemesine belirlenmesinde Optimal Olgekleme ve diger benzeri ileri
tekniklerin kullanilmasin1 dnermektedir.
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(15)
Rusen KILIC'?
ULUSLARARASI CEZA MAHKEMESININ GOREV VE YETKILERI
THE INTERNATIONAL CRIMINAL COURT: DUTIES AND RESPONSIBILITIES

(0Y4

Bu calisma son donemde dikkatler iizerinde toplayan Uluslararasi Ceza Mahkemesinin gorev ve
yetkilerini inceleme amaci tasimaktadir. Calismanin ilk boliimiinde mahkemenin kurulmasina neden ihtiyag
duyuldugu ve nasil kuruldugu, ikinci béliimde Mahkemenin tiiziigii olarak bilinen Roma Statiisii ele alinmustir.
Statiiye gore, Uluslararas1t Ceza Mahkemesi savas suglari, insanliga kars1 suglar, saldir1 suglart ve soykirim
suclar1 konusunda genel gorevli mahkeme kabul edilmektedir.

Son boliimde ise Mahkemenin uluslararas: barig ve gilivenlige ne sekilde katki sagladig: tizerinde
durulmustur. Mahkemenin temel islevinin caydiriciik oldugu, uluslararast toplum adina Cenevre
Konvansiyonlariin takipgiligini yaptigl, gérev taniminin bunlarla sinirli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Soykirim, Cenevre Sozlesmeleri, Uluslararasi Ceza Mahkemesi, uluslararasi
baris.

ABSTRACT

This study is intended to examine the duties and responsibilities of the International Criminal Court,
which draws the attention of the whole world. In the first part of the study, why is this judicial body needed
and in the second part, the Statute of Rome, which is the founding document of the Court, is examined.
According to the Statute, The International Criminal Court is the court of last resort for prosecution of
genocide, war crimes, and crimes against humanity. Its founding treaty, the Rome Statute, entered into force
on July 1, 2002

Over the last decade the court has made significant headway in putting international justice on the
map. As of June 2015, the ICC had 123 states parties, had opened investigations in eight countries, and had
issued three verdicts. But while the 1CC is now responsible for international criminal accountability, its
daunting mandate and world-wide reach have made the its flaws more visible. In the last part, it is emphasized
how the Court has contributed to international peace and security.

Keywords: Genocide, Geneva Conventions, International Criminal Court, international peace.
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GIRIS

Devletler hukukunun en cok tartisilan konularinin basinda uluslararasi yargi gelmektedir. Ozellikle
devletlerin yaptirimlarla karsilasmalari s6z konusu oldugunda tartisma ulusal diizeydeki yargi organlari ile
uluslararasi yargi organlarinin farkliligr {izerinde yogunlagsmaktadir. Herkesin kabul ettigi {izerinde uzlasi
saglanan husus sudur: Ulusal diizeyde yasalarda agik¢a yer alan baglayict kurallara aykiri davrananlar
ongoriilen yaptirimlarla karsilagsmaktadirlar. Yasalari ihlal edenlere karsi ulusal diizeyde yapilan yargilama
sonucu verilen son karar, devlet giicii ile uygulamaya konulmakta, aykiri davrananlar miieyyidelerle
karsilasmaktadir. Bu durum devletlerin egemenlik yetkisinin dogal bir sonucu olarak kabul edilmektedir.
Ayn1 perspektiften uluslararasi hukuka baktigimizda baglayici karakter tasiyan, devletleri, uluslararasi
orgiitleri, 6zel ve tiizel kisileri baglayan kurallarin da bulundugunu goriiyoruz. Ne var ki, burada baglayici
karakter tasiyan uluslararast metinlere devletler kendi iradeleri ile taraf olmakta ve aykirilik hallerinde
yaptirimla karsilagmay1 taahhiit etmektedirler.

Uluslararas1 sistemde, devletlerin iizerinde baglayict miieyyide koyan bir iist otorite olmadig1 igin
uluslararas1 yargi miiessesesi devletlerin kendi egemenlik haklarindan daimi veya gecici olarak vazgegmesi
temeline dayanmaktadir. Egemenlik haklarinin daimi devri ile ortaya ¢ikan sistem ulusiistii (supranational)
goriinlim kazanmaktadir. Avrupa Birligi sisteminde {iye devletler ulusal egemenlikleri kapsaminda kalan bazi
alanlardaki yetkilerini, AB’nin organlarina devretmektedirler. Kendine 6zgili kosullar1 olan AB 6rneginin
disinda uluslararast hukuk sisteminde devletler bakimindan baglayici kurallari, yine devletler kendi iradeleri
ile kabul etmekte, antlasma ve s6zlesmelere taraf olarak yiikiimliiliik altina girmektedirler. Uluslararas1 Ceza
Mahkemesi bakimindan da benzer bir durum s6z konusudur. Roma Statiisiine taraf olan devletler Mahkemenin
yargi yetkisini ve ana sdzlesmedeki yiikiimliiliikleri kabul ederek taahhiit altina girmislerdir. Uluslararas1 Ceza
Mahkemesinin yargi yetkisinin yelpazesi esas itibariyle savas suglari, soykirim, insanliga karsi suclar ve
saldir1 suglar kategorisinde yer alanlar1 igermektedir.

Bu ¢alismanin amaci, Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin kurulusu, gérev ve yetkileri, uluslararasi baris
ve giivenlige yapt181 katkilar1 ortaya koymaktir. Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. ik béliimde, uluslararasi
toplumda devletler bakimindan baglayici karar verebilen yargi organlarinin neler oldugunun {izerinde
durulacak, ardindan Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin adim adim kurulusuna kadar olan gelismeler ve
kurulusunun nasil gerceklestigi incelenecektir. Ikinci boliimde Mahkemenin temelini teskil eden Roma
Statiistinti iliskin asgari bilgiler verilecek, yargilamanin sinirlar1 ve mahkemenin Orgiit yapist tizerinde
durulacaktir. Bu boliimde ayrica Roma Statiisiiniin temel hiikiimleri ve gorev kapsaminda kalan suglar
iizerinde irdeleneektir. Son boliimde ise Mahkemenin varliginin uluslararasi baris ve giivenlige sagladig
katki, daimi bir yargi organinin varligiin uluslararasi toplum ve fertler bakimindan neden 6nemli oldugu
analiz edilecektir.

1. Uluslararasi Ceza Mahkemesi Nasil Kuruldu?

Uluslararas1 toplum adina savas suclari, insanliga karsi suclar kategorisinde yer alan suglarin
cezalandirilmasi i¢in yiiriitilen caligmalarin gegmisi 100 yil 6nceye kadar gitmektedir. Bu konudaki
diistincelerin uygulamaya aktarilmasinda hi¢ kusku yok ki, nihai adim 1998 yilinda Roma’da toplanan
konferans olmustur. S6z konusu konferansta Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin temel kurulus belgesi
imzalanmis ve bu konudaki mevzuatin yiiriirliige girme kosullar belirlenmistir. Mahkemenin resmi olarak
faaliyete baglamasi ise 1 Temmuz 2002 tarihinde gerceklesmistir.

Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin yargi alanma giren konularin uluslararast toplumun giindemine
gelmesinin gegmisi Cenevre Sozlesmesine kadar uzanmaktadir. 1864 yilinda imzalanan Cenevre Sozlesmesi
esas olarak savas alaninda yaralananlarin tedavisi i¢in ortak kurallar belirlenmesi ve devletlerin bu kurallara
uymasini amagliyordu.'® Prusya Savaslarinin ardindan Cenevre Sézlesmesi hiikiimlerinin yaptirimi igin
uluslararasi yargi kurumu olusturulmasi giindeme gelmis ise de devletler arasindaki goriis ayriliklar1 nedeniyle
o donemde somut bir gelisme kaydedilmemistir.

140 M. Yasin Aslan, “Savas Hukukunun Temel Prensipleri”, TBB Dergisi, Say1: 79, 2008, S. 235-274
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Bununla birlikte Birinci Diinya Savagi dncesinde glinlimiizde Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin yargi
yetkisi kapsaminda kalan alanlarda 6nemli sozlesme ve antlagsmalar imzalanmistir. Bu kategorideki
diizenlemelerin 6nemli bir kism1 savas hukukuna iliskindir: 14!

- Korsanligin kaldirilmasi1 ve tarafsiz gemilerdeki diisman esyasinin veya diisman gemilerindeki
tarafsiz devlet esyasina savas kacagi olmadigi miiddetce el konulmayacagina iliskin Paris Deniz Hukuku
Beyannamesi (1656),

- Savas Alaninda Yaralilarin durumunun iyilestirilmesine iliskin 1864 tarihli Cenevre S6zlesmesi,

- Cenevre Sozlesmesinin denizlerde de gegerli olduguna iliskin 1868 tarihli So6zlesme,

-Savas usul ve araglarina iliskin hiikiimler ihtiva eden 1868 tarihli Saint Petersberg Sozlesmesi,

- Savaglarda Patlayict ve Yangin Cikaran Maddelerin kullanimini yasaklayan 1868 tarihli Saint
Petersberg Sozlesmesi,

-Tarafsiz Devletlerin savas zamani yiikiimliiliiklerini diizenleyen 1871 tarihli Washington S6zlesmesi,

- Kara Savaglariin kurallarina iliskin kapsamli kurallar igeren 1899 tarihli Lahey S6zlesmesi,

-Savasta hasta ve yaralilara iliskin 1904 tarihli Lahey S6zlesmesi,

Birinci Diinya Savasinin ardindan savasa iliskin diizenlemelerin yaptirima baglanmasi ve yargilanmasi
konusu tartisilmistir.  Savas doneminde islenen suclarin yargilanmasi ve olusturulacak mahkemenin
kararlarinin uygulanmasi i¢in uluslararasi ordu kurulmasi dahi giindeme gelmistir. Ne var ki, ortaya atilan
farkl1 goriisler arasinda uzlasma saglanamadigi i¢in bir mahkeme kurulamamstir.!*?> Alman Imparatoru
Kayser Wilheml’i savas suclusu olarak yargilama niyeti de goriis ayriliklart nedeniyle miimkiin olamamugtir.
Bu donemde Milletler Cemiyeti (MC) biinyesinde kurulan Adalet Divani ise temelde MC sisteminin yargi
organidir. Bu Mahkemenin gorev tanimi, esas olarak Almanya’nin savastan sonra imzaladigi Versailles
Antlagmasi icerisinde yer alan Milletler Cemiyeti Misaki ile belirlenmistir.

Bununla birlikte Birinci Diinya Savasi ardindan savas hukuku ve insani hukuka iliskin 6nemli metinler
imzalanmistir. Bu donemde ozellikle zehirli gazlarin kullanimi, kimyasal ve bakteriyolojik silahlarin
savaslarda kullanilmamasi, deniz alanlarinin tarafsizligi, savas esirlerinin tabii olacagi asgari standartlar gibi
konularda 6nemli uluslararasi s6zlesmeler imzalanmustir.

Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin kurulmasida ¢ok énemli bir kilometre tas1 da Ikinci Diinya Savas:
sonras1 donemde yasanan gelismelerdir. Savasin ardindan Cenevre Sozlesmesine aykiriliklarr yargilamak
amaciyla Niirnberg ve Tokyo Mahkemeleri kurulmustur. Ayrica 1948 yilinda Soykirimin Onlenmesi ve
Cezalandirilmas1 Sézlesmesi imzalanmistir.!*®  Bu doénemde uluslararast toplum tarafindan imzalanan
anlasma ve sozlesmeler genel olarak BM orgiitii himayesinde yapilmistir. Konuyu daha basitlestirmek i¢in
savag hukuku kurallarin1 ii¢c ana kategori altinda toplamak gerekmektedir. Bunlardan ilki Lahey tipi
sozlesmelerdir. Silahli gatigmalarin sevk ve idaresi, isgal ve tarafsizlik kurallar1 bu kapsamdadir. Ikinci grupta
yer alan Cenevre tipi s6zlesmelerde ise savas esirleri, deniz kazalari, saglik ve din gorevlileri gibi savastan
etkilenenlere iliskin diizenlemeler yer almaktadir. Ugiincii kategoridekiler ise BM semsiyesi altinda imzalanan
metinlerdir ve bunlarin yelpazesi olduk¢a genis tutulmustur. 44

1990’11 yillarda ise savas suclarina iliskin beynelmilel s6zlesmelere aykiriliklar: yargilamak amaciyla
Eski Yugoslavya Savas Suglari Mahkemesi olusturulmustur. 1*° Daha sonra Ruanda hiikiimetinin talebi
iizerine soykirim suglarmi arastirmak tlizere BM Giivenlik Konseyi karariyla Ruanda Savas Suglar

141 Aslan, a.g.m, s. 237-238.

142 Giirkan Dogan, Uluslararas1 Ceza Mahkemesi ve Terdr Acgisindan Bir Degerlendirme, Giivenlik Stratejileri Dergisi, Yil: 8,
sayt: 15, s. 56-97.

143 Soykirim Sozlesmesi metni igin bakiniz: https://treaties.un.org/doc/Publication/UNTS/Volume%2078/volume-78-1-1021-
English.pdf/

144 Abdullah Kaya ve Ridvan Dag, Silahli Catismalar Hukuku ile lgili Baris DénemindeYapilmas: Gereken Calismalar, Askeri
Adalet Dergisi, Y1l 28, Mayis 2000, Say1 108, s.104.

145 Tevfik Odman, “Eski Yugoslavya Ile Tlgili Uluslararas1 Ceza Mahkemesi Kurulmasi ve Yasal Dayanag1”, Ankara
Universitesi Acik Arsivi, http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/38/297/2726.pdf/
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Mahkemesi adiyla yeni bir yargi organi daha kurulmustur. Her iki mahkemenin de gérev tanimi, isimlerinden
de anlasilacag iizere genel olmaktan ziyade (ad hoc) spesifiktir. 146

Dolayisiyla 1990’11 yillarin sonuna kadar savas suglari, insanliga karsi suclar ve soykirim suglari
kategorisindeki suglarin yargilanabilecegi genel gorevli bir mahkeme yoktur. Bununla birlikte bu donemde
savag suclar1 kapsamindaki olaylarin sayisinda artis gézlemlenmis olmasi d, genel gorevli yargi kurumuna
olan ihtiyac1 belirgin hale getirmistir. Bosna Hersek i¢ savasinda ylizbinlerce insanin beynelmilel s6zlesmelere
aykir1 olarak dldiiriilmesi, Ruanda, Somali, Kambogya’da yasananlar da siire¢te rol oynamistir. Yiiriitiilen
caligmalar kapsaminda 1998 yilinda Roma’da bir Konferans toplanmistir. Katilimcilar arasinda saglanan
mutabakat sonucu olarak ortaya Uluslararast Ceza Mahkemesinin kurucu belgesi ¢ikmistir. Roma Statiisii
olarak da bilinen metin 120 kabul, 7 red ve 21 ¢ekimser oyla kabul edilmistir.*4’

Kurulus belgesinde suclarin neler oldugu, Mahkemenin 6rgiit yapisi ve karar alma sistemi, devletlerin
yiikiimliiliikleri tanimlanmaktadir. Mahkemenin fiilen ¢alismaya baslamasi i¢in kurulus belgesinin 60 iilke
tarafindan onaylanmasi kosulu getirilmistir. 11 Nisan 2002 tarihinde bu rakama ulasilmasiyla birlikte
Uluslararas1 Ceza Mahkemesi faaliyetleri baglamistir.

2. Roma Statiisiiniin Kapsami ve Mahkemenin Yarg: Yetkisi

Uluslararast Ceza Mahkemesi’ni kuran uluslararasi antlasmaya Roma Statiisii adi verilmektedir.
Uluslararas1 hukuk literatiiriinde devletlerin imzaladiklari yeni bir hukuk kurumu olusturan antlagsmalara statii
denilmektedir. Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin temel hiikiimlerini igeren Roma Statiisii, 13 boliimden
olusmaktadir. Statiiniin igerigi incelendiginde bir yandan Mahkemenin 6rgiit yapist ve sug olarak tanimlanan
fiiller siralanmakta, savas suglari, soykirim ve insanliga karsit suglarin neler olduklari agik bigimde
zikredilmekte ve tanimlanmakta, Ote yandan yargi karari, temyiz, infaz, devletlerin ve Kkisilerin
yiikiimliiliikleri, harcamalarin finansmani gibi hususlarin yer aldig1 goriilmektedir.

Roma Statiisiiniin birinci boliimiinde Mahkemenin uluslararasi toplumu ilgilendiren ciddi suglar
isleyen kisileri yargilamak amaciyla olusturuldugu ve BM ile isbirligi halinde faaliyet gosterecegi, merkezinin
Lahey oldugu hiikmii yer almaktadir. Burada ayrica Mahkemenin tiizel kisilige ve amaglarin1 gerceklestirmek
icin gerekli hukuki yetkiye sahip oldugu vurgulanmaktadir.

Ikinci béliimde, Yarg: Yetkisinin kapsamina iliskin hiikiimler yer almaktadir. Besinci maddeye gore
Mahkeme soykirim, insanliga karsi suglar, savas suclar1 ve saldir1 sugunu yargilamaya yetkilidir. Altinci
maddede soykirim sugunun ne oldugu, 1948 tarihli sozlesmeye gonderme yapilmak suretiyle
tanimlanmaktadir. Buna gore, bir gruba mensup olanlarin 6ldiirtilmesi, ciddi surette bedensel ve zihinsel zarar
verilmesi, grubun kismen veya tamamen fiziki varliginin ortadan kaldirilmasina kastedilmesi, dogumlarin
engellenmesi ve ¢ocuklarin zorla baska gruba nakledilmesi soykirim sugu olarak tanimlanmaktadir. Altinct
maddede insanliga kars1 suglar olarak 6ldiirme, kitlesel imha, kodlelestirme, siirgiin, uluslararasi hukuka aykir
olarak hapsetme, iskence, 1rza gegme, cinsel kolelik, zorla fuhus, zorla hamile birakma, zorla kisirlagtirma,
diger cinsel suclar ve itk ayrimi seklinde sayilmaktadir.

Statiiniin sekizinci maddesinde ise savas suclari su sekilde tanimlanmaktadir: 12 Agustos 1949 tarihli
Cenevre Sozlesmesinin ¢ok ciddi bicimde ihlal edilmesi. Bu kapsamda kasten 6ldiirme, biyolojik deneyler,
viicut biitiinliigline zarar verme, keyfi hapis, savas esirinin diisman devlete hizmet etmeye zorlanmasi, savas
esirinin yargilanmadan yoksun birakilmasi, hukuka aykiri siirgiin ve rehin olaylar1 sayilmaktadir. Ayrica savas
durumunda uyulmasi gereken kurallara aykirilik halleri bir bir sayilmakta ve bunlarin savas sugu oldugu ifade
edilmektedir. 11. Maddede yarg: yetkisinin zaman bakimindan uygulanmasi diizenlenmekte ve Sozlesmenin

146 Blif Uzun, “Uluslararasi Ceza Mahmekesi”, Uluslararas1t Hukukta Giincel Sorun Alanlari, Murat Saracli (ed), Big Bang
Yayinlar1, Ankara, 2012, s. 48.

147 Mahkemenin ana belgesi igin bakimz. http://www.icc-cpi.int/nr/rdonlyres/ea9aeff7-5752-4f84-be94-
0a655eb30e16/0/rome_statute_english.pdf/

Tiirkgesi : http://www.ihop.org.tr/dosya/ucm/ucm.pdf/
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yiirtirliige girmesinden sonra islenen suclarin yargilanacagi ifade edilmektedir. 12 maddede S6zlesmeye taraf
olan devletlerin Mahkemenin yargi yetkisini kabul ettigi hitkmii yer almaktadir.

Sonraki maddelerde ise Mahkemenin yargi yetkisi, Savcilik miiessesesi, davanin kabul edilebilirligi
ve itiraz hiikiimleri yer almaktadir. 20 maddede ayn1 suctan dolay1 birden fazla yargi yapilamayacagi ifade
edilmektedir. Mahkemenin Oniine gelen davada hangi hukuk kurullarim1 uygulayacagr 21. maddede
sayllmaktadir. Buna gore, Statiiye ilave olarak Mahkemenin yargilama kapsamina aldig1 suclara iliskin olarak
daha 6nceden kabul edilen sdzlesme ve anlagmalar, hukukun genel kurallar1 ve uluslararasi hukuk kurallart
dikkate alinacagi belirtilmektedir.

Ugiincii boliimde ceza hukuku konusunda evrensel karakter tasiyan hiikiimler siralanmaktadir. Buna
gore, kanunsuz su¢ olmaz, hi¢ kimseye isledigi zaman su¢ olmayan bir fiilden dolay1 ceza verilemez,
Mahkemeye sevk edilen kisiye ancak Statiiye gore ceza verilebilir gibi hiikiimler tizerinde durulmaktadir. 25.
Maddede gercek kisilerin yargilanacagi, devletlerin ve tiizel kisilerin kapsam disinda oldugu ifade
edilmektedir. 26 maddede 18 yagin1 tamamlamamis olanlarin yargilanamayacagi, miiteakip maddelerde ise
sucun manevi unsuru, ceza sorumlulugunu kaldiran haller siralanmaktadir.

Statiinin  Dordiincii  bolimiinde Mahkemenin orgiit yapist ve Tlyelerin sorumluluklar
tanimlanmaktadir. 34. Maddeye gore Mahkeme dort bolimden olusmaktadir. Baskanlik, Yargilama ve
Temyiz Béliimii, Savcilik ve Yazi Isleri. Mahkeme personelinin nitelikleri, gdrev tanimlari, ayricalik ve
dokunulmazliklar1 bu béliimde ayrintili bigimde diizenlenmistir.

Besinci boliimde Sorusturma ve Kovusturmaya iligkin hiikiimler yer almaktadir. Savcinin yetkileri,
kovusturmaya konu olan sahislarin haklari, tutuklama ve yargilamaya iligkin hiikiimler burada ayrintili olarak
diizenlenmistir. Statiiniin altinc1 boliimiinde yargilama, yedinci boliimde ise 0ngoriilen cezalar yer almaktadir.
Sekizinci boliimde Temyiz ve karar diizeltilmesi halleri, dokuzuncu béliimde uluslararas: igbirligi ve adli
yardimlasma, tutuklama halleri diizenlenmektedir. Onuncu boliimde ise su¢lu bulunan sahislarin infazina
iligkin hiikiimler, Onbirinci boliimde taraf devletlerin yiikiimliiliikleri, Onikinci boliimde ise mali hiikiimler
yer almaktadir.

3. Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin Baris ve Giivenlige Katkisi

Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin kurulmasinin diinya barigina, uluslararasi toplumun giivenligine
katkilar1 ne olmustur? Bunun ortaya konulabilmesi i¢in Oncelikle baris kavramindan ne anlasilmasi
gerektiginin agikliga kavugmasi gerekmektedir. Tipki mutluluk, uyum, adalet ve 6zgiirliikk kavramlar gibi
barisin da ne oldugu ancak yitirildiginde, yoklugunda fark edilmektedir. Johan Galtung iki tiir baristan s6z
etmektedir. Negatif barig ¢atisma olmamasi anlamindadir. Negatif barig 6nemlidir ancak yeterli degildir.
Baris1 daimi kilacak husus pozitif baristir. Pozitif baris ise ¢atisma yaratma potansiyelinin ortadan kalktigi
uyum, adalet ve esitligin hakim kilindig1 mekanizma demektir. 148

Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin gorev tanimindaki suglar ve ylriittiigii ¢alismalara bu agidan
bakilmasi, barisa yaptig1 dogrudan/dolayl katkinin netlesmesini saglayacaktir. Oncelikle Mahkemenin gorev
kapsaminda yer alan sug olarak tanimlanan fiiller iizerinde durulmasi gerekmektedir. Statiide dort tip sug agik
bi¢imde zikredilmektedir. Bunlar Soykirim Suglari, Insanliga Kars1 Suglar, Savas Suglar1 ve Saldir1 Suglaridir.
Mahkemenin uluslararasi toplumun {izerinde asag1 yukari konsensiis sagladigi bu sug tiirleri i¢in agir yaptirim
ve yargilama getiren hukuk diizenini tesis etmis olmasi Oncelikle s6z konusu suclarin taninmasi ve
cezalandirilmasi agisindan onemlidir. Zira uluslararasi toplumun iizerinde goriis birligi sagladigi suclarin
miieyyide altina alinmasi, bu suclarin islenmesi ihtimaline karsi caydirici etki yapacak ve insan haklar
bilincinin artmasina neden olabilecektir.

Ikinci olarak, bolgesel diizeyde var olan gatismalarda taraflar1 beynelmilel kurallar1 dikkate almalar
icin 6zendirilmektedir. Bu alanda her ne kadar kesin bir basaridan s6z edilemez ise de Mahkemenin yargilama

148 Masatsugu Matsuo, “Concept of Peace in Peace Studies: A Short Historical Sketch”, http://home.hiroshima-
u.ac.jp/heiwa/Pub/E20/conceptofpeace.pdf/, http://www.sagepub.com/upm-data/55624 Chapter_1.pdf/
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faaliyetlerinin 6zellikle ¢atisma bolgelerinde etki yarattigi kuskusuzdur. Gorev kapsamindaki davalarda
verilen kararlar uluslararas1 hukuka ve adalete glivenin artmasi yoniinde etki yaratacaktir. Boylece gelecekte
benzer suglari isleme potansiyeli olan kisiler i¢in caydiricilik s6z konusu olacaktir.

Mahkemenin uluslararas1 barisa bir diger katkisi da su sekildedir: Uluslararasi Ceza Mahkemesi
kuruluncaya kadar gorev tanimi1 kapsamindaki suglar icin devletler arasinda konsensiis saglanmasi halinde
0zel mahkemeler kuruluyordu. Niirnberg ve Tokyo’dan bu yana Giivenlik Konseyi sadece iki 6zel Uluslararasi
Ceza Mahkemesi kurmustur. 1993 yilinda kurulan Eski Yugoslavya icin Uluslararasi Ceza Mahkemesi ile
1994 yilinda kurulan Ruanda i¢in Uluslararas1 Ceza Mahkemesi halen yaptiklar1 yargilamalar ile gittikce
artan etkiye sahip olmalarma ragmen yetkileri sinirlidir. Ote yandan BM Giivenlik Konseyi, eski Yugoslavya
ve Ruanda ile benzer 6zellikle tasiyan Kambogya, Cegenistan, Dogu Timor, Guetemala, Sirra Leona, Liibnan
ve Somali’de 6zel (ad hoc) mahkemeler kurma konusunda goriis birligi saglayamamistir. Mahkemenin varligi,
bu konudaki anlagmazliklarin agilmasini saglamistir. Dolayisiyla ilk kez genel nitelikli bir Mahkemenin
faaliyete baslamasi, devletlerin ve Onemli pozisyonlarda bulunan kisilerin insan haklari duyarliligini,
beynelmilel sdzlesmelerdeki hiikiimlere saygiy1 olumlu yonde etkilemistir.

Ote yandan Mahkeme devletleri gorev tanimi kapsaminda kalan konularda isbirligine 6zendirmektedir.
Mahkemenin yetki alani her ne kadar Statiiniin 25. Maddesinde belirtildigi lizere gergek kisileri kapsamakta
ise de devletler de dolayli olarak yiikiimliiliik altina girmekte, uyruklart olan gercek kisilerin herhangi bir
sekilde su¢ olarak sayilan fiillere dahil olmasini, tesebbiis asamasinda kalmis olsa bile engellemeye
caligmaktadir. Ayrica bu suglar irtikap edenlerin Devlet Baskani, Hiikiimet Baskan1 ve Hiikiimet tiyesi de
dahil olmak {izere resmi goérevde bulunmalar1 Mahkeme'in yetkisini kaldirmadig: gibi askerd lider ya da iist
diizey yoneticilerin emir ya da otoritesi altindaki kisilerin anilan iistlerinin bilgisi dahilinde ya da bilgisi
dahilinde olmasi1 gereken durumlarda, eger anilan iist gerekli ve makul engelleyici 6nlemler almadilar ise, bu
iistler de kisisel olarak cezail agidan sorumlu tutulmaktadir.

Uzerinde durulmasi gereken bir deger husus da sudur: Uluslararas1 Ceza Mahkemesi biiyiik 6lciide iiye
devletlerin igbirligi temelinde faaliyetlerini yerine getirmektedir. Mahkeme, iiyelerin rizasi olmadan tutuklama
emirlerini icra edememekte, ev ve binalar1 arayip kisileri yargida hazir bulunmaya zorlayamamaktadir.
Mahkemenin kolluk kuvveti ve icra mekanizmas1 yoktur. Dolayisiyla devletlerin ulusal diizeydeki yetkilerine
bagimli olarak hareket etmesi gerekmektedir. Bu nedenle sorusturmasin agilmasindan hiikkmiin uygulanmasina
kadar iiye devletlerin Uluslararas1 Ceza Mahkemesi ile isbirligi yapmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde
Mahkeme etkili bigimde ¢alisamayacaktir.4°

Mahkemenin yarg1 yetkisi i¢erisinde kalan suglar zaman agimina tabi degildir, hem barig zamani hem
de savas zamani islenebilmektedir. Ana sdzlesmeyi kabul eden devletler Mahkemenin yargi yetkisini kabul
etmis sayilirlar. Mahkemenin gorev kapsami yer bakimindan kisitlanmamistir. 11. Maddeye gore diinyanin
her bolgesinde islenen suglar Mahkemenin yargi yetkisine girmektedir.

Mahkemenin varliginin uluslararast barig ve giivenlige katkisin1 somut olarak ortaya koymak i¢in
gorev tanimindaki suclar iizerinde durmak gerekir. Soykirim sugunun ne oldugu 1948 tarihli Soykirim
Sozlesmesinde agik bigimde tanimlanmistir. Ulusal, dini veya etnik grubun tiyelerinin 6ldiiriilmesi veya grup
tiyelerine zihinsel veya bedensel agir cezalar verilmesi, kismen veya tamamen fiziki yikima neden olan zor
sartlara bu cemaatlerin kasten tabi tutulmasi bu tiir gruplar bilinyesinde dogumu engelleyecek onlemlere
gidilmesi, bir grubun ¢ocuklarinin zorla diger gruplara verilmesi soykirim sucu kapsamina girmektedir.

Insanliga kars1 suglar ise gerek savas gerekse baris déneminde silahli bir ulusal ya da uluslararas:
miicadele sirasinda islenebilecek suglardir. Bu suglarin soykirim sugundan ayri diizenlemesinin nedeni,
soykirim ciiriimleri belli bir gruba, cemaate iiye olma 6n sartin1 igermektedir. Bu suclar, bir saldir1 sebebiyle
sivil halka kars1 yapilan genel bir saldin ya da sistematik saldirilar nedeniyle islenen suglar olmaktadir.

Roma Statiisiiniin 8 maddesinde diizenlenen savas suglarinin ise kokeni Lahey Sozlesmelerine kadar
gitmektedir. Bu kategorideki sucglar ozellikle siyasi saikle ve yaygin bir sekilde islenmesi durumunda

149 Janine Natalya Clark, “ Peace, Justice and the International Criminal Court-Limitations and Possibilities”
Journal of International Criminal Justice, 9 (2011), s. 521-545
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Uluslararas1 Ceza Mahkemesi yetkili olmaktadir. Mahkemenin gorev tanimi kapsaminda kalan saldir1 sugunun
sinirlar1 ise BM ana s6zlesmesine gonderme yapilmak suretiyle belirlenmektedir.

2011 sonu itibariyle Uluslararas1 Ceza Mahkemesinde alt1 lilkeye iligkin olarak sorusturma kovusturma
yiiriitiilmektedir. Bunlar Uganda, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti, Orta Afrika Cumhuriyeti, Sudan, Kenya
ve Libya’dan olugmaktadir. Ayrica Uluslararast Ceza Mahkemesi Savciligi tarafindan Kolombiya, Irak,
Veneziiela, Afganistan, Giircistan, Filistin, Honduras, Gine, Nijerya ve Kore hakkinda incelemeler
yapilmaktadir. *°

Uluslararas1 Ceza Mahkemesi yargi gorevini ifa ederken en basta kendi tiiziigli olmak iizere bir ¢ok
baglayici, hukuki sonu¢ doguran metinleri dikkate almaktadir. Statiiniin 21. Maddesine gore bu alanda esitler
icerisinde birinci olan kaynak Statii’niin kendisidir. Statii ile beynelmilel antlagsmalar ve sdzlesmeler arasinda
celiski ortaya ciktiginda Statii’ye oncelik verilmektedir. Devletler arasinda imzalanan ve yiiriirliige giren
Statii’de tanimlanan suglara iligkin tim beynelmilel s6zlesme ve antlasmalar, Mahkeme i¢in temel kaynak
teskil etmektedir. Bunun disinda Mahkeme hukukun genel ilkelerini de kararlarinda dikkate almaktadir.

SONUC

Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin kurulusu, gorev tanimindaki suglar, yargilama usiilii ve orgiit
yapisinin incelendigi bu ¢alismanin sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir. Oncelikle kdkenleri 100 yila
kadar uzanan ¢abalarin sonucu olarak ortaya ¢ikan, uluslararasi toplum adina hareket eden Uluslararasi Ceza
Mahkemesinin kurulmasi hem insanlik adina hem de uluslararas1 hukuk adina ¢ok 6nemli bir kilometre tasi
olusturmaktadir. Uluslararasi toplum, devletlerin iizerinde konsensiis sagladigi suglarin yargilanmasi ve
sozlesme hiikiimlerine riayetin yaptirima baglanmasit hususunda c¢ok biiylik bir adim atmistir. Roma
Statiislinlin kabul edilmesinden giliniimiize savas suglar1 basta olmak iizere soykirim ve insanliga karsi sug
kategorisinde yer alanlar isleyen sahislar igin yaptirrm Ongoriilmesi, kisiler ve devletler bakimimdan
hassasiyet olusturmustur. Statiiye taraf olmayan devletler bile bu hususlara ayr1 bir 6nem vermektedirler.

Ikinci olarak, Uluslararas1 Ceza Mahkemesinin kurulmasi ve yargilama gérevi ifa etmesi, uluslararasi
hukukun devletler ve kisiler bakimindan hiikiim dogurmasi ve yaptirim igermesinin ortaya konuldugu somut
bir olay olmas1 bakimindan 6nemlidir. Genel kabul goren diisiince, uluslararasi hukuk kurallarimin giiclii
devletler soz konusu oldugunda etkili olmadig1 ve sadece gii¢siiz olanlara karsi uygulandigi seklindedir.
Uluslararas1 Ceza Mahkemesi bu 6nyarginin yikilmasi, ihlal eden herkesin yaptirimla karsilasacaginin ortaya
konulmas1 bakimidan énemlidir. Artik sadece ulusal diizeydeki kurallar degil, uluslararas: kurallar da kisileri
ve devletleri tipki i¢ hukuk kurallar1 gibi baglamaktadir. Mahkemenin kurulmus olmasi bu yondeki goriislerin
giiclenmesine kap1 aralamistir.

Ucgiincii olarak, Mahkemenin kurulmus olmasi ve faaliyetlerine devam etmesi tiim eksikliklerine
ragmen diinya genelinde insan haklar1 bilincinin artmasina katki saglamigtir. Devletler, sivil toplum
kuruluslari, hukuk enstitiiler1 eskisine kiyasla daha belirgin bigimde insan haklarinin, temel hak ve
ozgiirliiklerin ulusal ve uluslararasi diizeyde korunmasi i¢in gaba gdstermektedirler. Insan haklari ihlalleri
giiniimiizde i¢ hukuk sorunu olmaktan ¢ikmis ve uluslararasi toplumun giindemine gelmistir. Ozellikle
soykirim, savas suglar1 ve insanliga kars1 suclar kategorisinde olanlar bakimindan bu durum diinya genelinde
bilinglenmenin giiglenmesine kap1 aralamistir.

Dordiincii olarak, Uluslararast Ceza Mahkemesinin faaliyetlerinin sinirlaridir. Mahkemenin gérev
tanimi Statii’de net bicimde ortaya konulmustur. Buna gore Mahkeme, ne Avrupa Birligi Adalet Divani gibi
ulusiistii yetkilere sahiptir, ne de Lahey’de bulunan Birlesmis Milletler Adalet Divanini yetkileri ile ortiisen
yapidadir. Kendine 6zgii bir sistemi olan Uluslararas1 Ceza Mahkemesinde olagan islerin yiiriitiilmesi biiyiik
olgtide liye devletlerin yiikiimliiliigii altindadir. Statiiye taraf olan devletler, yargilamanin 6ncesi ve sonrasinda
Mahkeme ile igbirligine gitmek zorundadirlar. Bu durum ahde vefa, bir baska ifadeyle Statii’ye katilmanin
dogal bir sonucu seklinde yorumlanmaktadir. Uluslararasi Ceza Mahkemesi devletlerin tiim insanlik i¢in

150 Giinal Kursun, 100 Soruda Uluslararasi Ceza Mahkemesi, insan Haklar1 Giindemi Yayinlari, Ankara, 2011, s. 39

134


http://www.turansam.org/
http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

|
http://www.turansam.org

Fkkkkkhkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Yil: 2018; Cilt: 10/ILKBAHAR, Say:: 38
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed, Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Year: 2018; Volume: 10/SPRING, Issue: 38
DOI: http://dx.doi.org/10.15189/1308-8041

tehlike teskil eden suclar karsisinda isbirligine gidebildiklerini gostermesi bakimindan c¢ok onemli bir
deneyimdir.

Besinci olarak, Uluslararas1 Ceza Mahkemesi konvansiyonel silahli kuvvetlerin sinirlandirilmasi,
niikleer alanda yapilan diizenlemeler kadar belirgin olmamis olsa bile uluslararasi barig ve giivenlige 6nemli
oOlciide katki saglamaktadir. Statliye gore devletler 6zellikle insan haklar1 egitimini kendi personeline ve devlet
biirokrasisine vermek suretiyle uluslararasi toplumun hassas oldugu konularda ihlale yol agacak gelismeleri
onceden dnleme yiikiimliiliigl altina girmislerdir. Bunun da 6tesinde bizatihi mahkemenin genel gorevli ve
daimi yargi orgami olarak varligi, iizerinde devletlerin konsensiis sagladigi su¢ kategorileri bakimindan
hassasiyet olusturmustur. Dolayisiyla devletler ve kisiler Mahkemenin gorev tanimi kapsaminda yer alan
hususlarda eskiye kiyasla daha bilingli hareket etmektedirler. Bu durumun diinya barisina, uluslararasi
giivenlige konvansiyonel kuvvetlerin siirlandirilmasi diizeyinde olmasa bile dnemli bir katki sagladig
kuskusuzdur.

Netice olarak, 21. Yiizyilin esiginde faaliyete baslayan Ululararasi Ceza Mahkemesi, gorev tanimi
kapsaminda yer alan suglar bakimindan uluslararasi toplum adina hareket eden, temel islevi caydiricilik olan
yargl miiessesesi ve uygulamalariyla, kdkenleri 100 yil kadar geriye gidebilen iizerinde mutabakat saglanan
suclart miieyyide altina almistir. Bu durum, hem uluslararasi hukuk bakimindan, uluslararast hukukun
yaptirimlarinin gii¢lendirilmesini gostermesi agisindan, hem de insanligin ortak iradesinin uygulamaya
aktarilmasi basimindan ¢ok énemli bir doniim noktasi olarak degerlendirilmelidir.
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(16)
Doc. Dr. Riistii ILGAR?'®!
IKINCIiL KONUT TURIiZMi: SAROS KORFEZi KUZEY KIYILARI ORNEGI
SECOND HOUSING TOURISM: SAMPLE OF AROS GULF NORTH COASTS

(0V/

Ikinci konut bireylerin sahiplenme durumundan ziyade kullanim amaci énemlidir. Buna gore belli
siireligine ikamet edilen konutlardir. ikamet edilen ana konut disinda tatil veya dinlenme ve turizm amaciyla
kullanilan konut tipidir. Ikincil konut turizminin ortaya ¢ikis1 Babil’lere dayanmaktadir. Diinyada II. Diinya
Savasi’ndan sonra, Tiirkiye’ de ise 1980’den sonra gelismeye baslamigtir. Saros Korfezi Kuzey Kiyilarinda
(Sazhidere, Gokgetepe, Mecidiye, Erikli, Danisment, Yayla, Karaincirli, Biiyilkevren, Vakif, Sultanice,
Giilgavus, Enez) ise 1970 yilinda Imar ve iskin Bakanligi Planlama ve Imar Genel Miidiirliigii Planlama
Dairesi Tarafindan turizm yoniinden gelisebilecek dnemli yerlerden biri olarak belirtilmistir.

Ancak aradan gegen 40 yillik siirede turistik tesisler bakimindan beklenilen seviyeye heniiz
ulagsamamis 2006 yilinda Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi, 2010 yilinda Bakanlar Kurulu karar1
ile Saros Korfezi’nin yaklasik olarak 73.000 hektarlik béliimii Ozel Cevre Koruma Bolgesi olarak ilan
edildikten sonra bolgede diger turizm faaliyetlerinde oldugu gibi ikincil konut turizminde de ilerleme kat
edilmistir. Toplam 13 yerlesmede yaklasik 15.222 ikinci konut yer aldig1 olgusuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Saros Korfezi, Ikincil Konut, Turizm, Kiy1.

ABSTRACT

The second hause in the term of second housing refers the aim of usage of the house. The second house
is an additional house besides main house and it is used only certain periods of time during years. Second
houses, are also know secondary houses, are usually built for tourism purpose for their owners and owners
use them for relaxation and entertainment during their vacation. The secondary housing tourism was firstly
started by Babylon and after World War 11, it started to become popular in the world; however, in Turkey, the
secondary housing tourism has started to develop after 1980. In 1970, the Ministry of Development and
Housing specified the high potential of tourist development at Sazlidere, Gokgetepe, Mecidiye, Erikli,
Danisment, Yayla, Karaincirli, Biiyiikevren, Vakif, Sultanice, Giilcavus, Enez, which are located on Gulf of
Saros.

However, in 40 year period, the levelin terms of tourist facilitiesin the region has not reached the
expected level yet.Both the Culture and Tourism Conservation and Development Area in 2006 and Council of
Ministers in 2010 declared an approximately 73.000 hectares in the Gulf of Saros as a special protected area.
After that, like other tourism activities in the region, secondary housing tourism also developed. There are
approximately 15.222 second hause in thirteen settlements.

Keywords: Saros Gulf, Secondary Housing, Tourism, Coastal.

151 Canakkale Onsekiz Mart ﬂniyersitesi, Egitim Fakiiltesi, Cografya Ogretmenligi Anabilimdal, 17100;
ilgar@email.com; Canakkale/TURKIYE.
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1. Giris

Edirne iline baglh Saros Korfezi Marmara Bolgesi’ nin Trakya boliimiinde 40° 30' kuzey enlemi ile 26°
00'- 27° 00" dogu boylamlar1 arasinda bulunmaktadir. Saros korfezi kuzey kiyr kesiminde yer alan ikincil
konutlar turizm cercevesinde ele almmuistir. “Ikincil konut turizmini” daha iyi anlamak adina 6nce “turizm”,
“konut” ve“ikincil konut” kavramlarim1 ayr1 ayri ele almak gerekmektedir. Latincede donmek, etrafim
dolagmak, geri donmek anlamina gelen “tornus” sézctigiiniin kokiinden iiretilen turizm kelimesinin igeriginde
bir hareket, gezme kavrami bulunmaktadir (Sezgin, 1995:3). Guler-Feuler, turizmi uluslarin ve topluluklarin
birbirleriyle daha ¢ok yakinlagsmasina olanak veren modem caga 6zgii sosyal bir olay olarak nitelemektedir
(http://www.canakkale.com.tr/tr/canakkale-rehberi/mutlaka-gor/saros-korfezi). World tourism organizasyon’
un 1991° de yaptig1 ve yayinladigi turizm tanimina gore; ““ kendi olagan ¢evresinin disinda bir yere, belirlenmis
bir siireden daha az kalmak {izere giden ve ana amaci ziyaret ettii yerde para kazanilan bir faaliyetin
denenmesi disinda seyahat etmek olan faaliyetler” olarak tanimlar (Ozgiig, 2011). AIEST (Uluslararasi
Bilimsel Turizm Uzmanlar1 Birligi) tarafindan “Turizm” terimi 1904’1 yillarda yeniden diizenlenmistir.

[k defa ikincil konut Babil yoneticisi Sulgi, M.O. vergisini ddeyen asiller igin 6diil mahiyetinde
dinlenme evleri insa ettirmistir (Kisa, 1998:5). 1990'lardan sonra kiiresellesme ile birlikte ikinci konutlarin
uluslararasilagmasi giindeme gelmis ve yaygmlik kazanmustir. Portekiz® de Alvarge (% 49.8), italya’ da
Tuscany (% 47.2), ispanya’ da Costa del sol (% 34) ve Malta (% 28.2) gibi Giiney Avrupa Ulkelerinde bulunan
ve turizmin 6nemli rol oynadig sehirlerde de ikinci konut sahipligi oranlar1 ¢ok yiiksek seviyelerdedir. Bunun
nedeni ise emekli olmus kisilerin ikinci konut edinirken, cogunlukla konutlarinin bulundugu yer olarak tatil
yorelerini segmeleridir (Williams vand all., 2000:35).

Tiirkiye'de ilk diizenli ikinci konut yerlesimi ise, 1950'i yillarda [zmir - Cesme kiyilarinda tesis edilmis
olup, bu konuda asil gelisme 1960'l1 yillardan itibaren goriilmeye baslamistir (Sar1, 1981'den akt, Kiligaslan,
2006:148). Gliniimiize gelindiginde ise Tiirkiye'de yerli ve yabanci kisilere ait 3.5 milyon adet ikinci konut
bulunmaktadir (Gokdeniz vd., 2010:848).

Edirne ve Canakkale illerine ait Saros Korfezi, Marmara Bolgesi’ nin Trakya boliimiinde 40° 30' kuzey
enlemi ile 26° 00'- 27° 00' dogu boylamlar1 arasinda bulunmaktadir. Ege Denizi'nin kuzeydogusunda yer alan
Saros Korfezi'ni, gliney ve dogusundan Canakkale ilinin Gelibolu ve Eceabat ilgeleri, kuzeyini ise Edirne
ilinin Kesan ve Enez ilgeleri yer alir. Korfezin Gelibolu yarimadasi tarafinda olan giiney bolgeleri yerlesime
olanak vermez. Cogunlukla yerlesim dogu ve kuzey bolgelerinde yer almaktadir’®. Saros Kérfezi diinya
iizerinde kendi kendini temizleyen 3 denizden biridir'®3. Saros Kérfezi Kuzey kiyilarinda ikinci konut say1lari
yaklagik olarak; Adilhan (200), Sazlhidere (128), Gokgetepe (398), Mecidiye (3646), Erikli (4270), Yayla
(3100), Karaincirli (160), Vakif (140), Biiyiikevren (750), Giilgavus (960) ve Sultanice (1470) yerlesimlerine
bagl literatiir bilgileri derlenmistir (Y1lmaz ve Serbest, 2005).

2. Materyal ve Yontem
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Sekil 1: Saros Korfezi Kuzey Kiyilar1 Lokasyon Haritasi

152 http://www.sarosda.com/saros-korfezi/saros-korfezi-hakkinda
153 http://www.canakkale.com.tr/tr/canakkale-rehberi/mutlaka-gor/saros-korfezi
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Edirne iline bagli Saros korfezi Marmara Bolgesi’ nin Trakya bolimiinde 40° 30' kuzey enlemi ile 26°
00'- 27° 00" dogu boylamlar1 arasinda bulunmaktadir. Ege Denizi'nin kuzeydogusunda yer alan Saros
Korfezi'ni, gliney ve dogusundan Canakkale ilinin Gelibolu ve Eceabat ilgeleri, kuzeyini ise Edirne ilinin
Kesan ve Enez ilgeleri ¢evreler. Korfezin Gelibolu yarimadasi tarafinda olan giiney bolgeleri yerlesime olanak
vermez. Cogunlukla yerlesim dogu ve kuzey bélgelerinde yer almaktadir.’® Trakya topraklarmin Ege
denizindeki kiyis1 Saros korfezi tertemiz kumsallarla kapli bir kiy1 serididir. Saros koérfezi su alt1 akintilarinin
fazla olmasi, herhangi bir biiyli yerlesimin ve sanayilesmenin olmamasi sebebi ile Ege denizinde yer alan en
temiz bolgelerden bilidir. Saros Kérfezi diinya iizerinde kendi kendini temizleyen 3 denizden biridir.*>® Saros
Korfezi’nin giineyinde Gelibolu Yarimadasi, kuzeyinde Edirne ili, batisinda Ege Denizi, dogusunda ise
Canakkale ili vardir. Bu arastirma, Saros korfezi kuzey kiyilar1 kiy1 kesiminde yliriitiilmiistiir. Saros korfezi
kuzey kiy1 kesiminde yer alan ikincil konutlar turizm ¢ergevesinde ele alinmig, bu dogrultuda arastirma alanina
ait yerinde yapilan etiit ve gozlemler, ilgili kisi ve kuruluslarla yapilan goriismeler, bolgenin fotograflari,
haritalar, konu ile ilgili yerli ve yabanci literatiir arastirmada materyal olarak kullanilmistir.

Aragtirmada ikincil konut turizmi kapsaminda oncelikle turizm, konut ve ikincil konut kavramlari
aciklanmis, ardindan diinya ve Tiirkiye 6l¢eginde ikincil konut turizmi degerlendirilmis, daha sonra ise ikincil
konut turizmi kapsaminsa Saros korfezi kuzey kiyilar1 degerlendirilip son olarak sonug ve Onerilerle ¢alisma
tamamlanmustir.

3. ikincil Konut Kavramu ve ikincil Konut Turizmi

“Ikincil konut turizmini” daha iyi anlamak adma o6nce “turizm”, “konut” ve“ikincil konut”
kavramlarini ayr1 ayr ele almak gerekmektedir. Latincede donmek, etrafin1 dolasmak, geri donmek anlamina
gelen “tornus” sozciigiiniin kokiinden {iiretilen turizm kelimesinin igeriginde bir hareket, gezme kavrami
bulunmaktadir (Sezgin, 1995:3).

TDK’na gore konut bir insanin yatip kalktigi, is zamani diginda kaldig1 veya tiizel kisiligi olan bir
kurulusun bulundugu ev, apartman gibi yer, mesken, ikametgah almdir (TDK 1992:869). Ikinci konut ise as1l
amaci turizm ve tatil gerekcesiyle alinmaktadir. Siirekli oturulan konut disinda kisa siireligine tatil veya
dinlenme amaciyla kullanilan bir terimdir. Ikinci veya ikincil konut terimi Ingilizcede "second home" ya da
“secondary home” terimi yerine kullanilmakta, kullanim siirelerinin 5-10 hafta arasinda degisen “ikinci” ya
da “ikincil” kavramu ile anlatilmak istenen kac¢inci konut oldugu degil, kullanimda ytiklendigi karakteristigi
olmaktadir (Serengil, 2000:6). ikinci konutun kékeni “kon-mak” fiili ile iliskilendirilebilir. “kon” kokii 6z
Tiirkge bir sozciiktiir ve "kon-ak", "kon-aklamak", “kon-uk” gibi terimler bu sézciikten tiiretilmislerdir.
Konmak; “bir yere yerlesmek, oturmaya baglamak ve bir yeri konak edinmek” anlamindadir (Eyiiboglu
1991:425). Tatil evi, hafta sonu evi, sayfiye evi, kir evi, yazlik, dag evi gibi isimler ile de anilan bu konutlarda,
“ikinci” kavramu ile kaginct konut oldugu degil, kullanimda yiiklendigi fonksiyon anlatilmaya ¢alisilmaktadir
(Arkon,1997:40-42, Ozsoy 2015:17). Doganay (2001) ise, ikinci konutlar1 daha farkli bir tanim getirerek tatil
evleri tanimini kullanmustr.

Turizm kavraminin ilk bilimsel tanim1 1905 yilinda Guyer-Feuler tarafindan yapilmistir. Guler-Feuler
turizmi, gittikge artan hava degisimi ve dinlenme gereksinimleri ile doga ve sanatla beslenen goz alici
giizellikleri tanima istegine baglamistir. Ayn1 zamanda ticaret ve sanayinin gelismesiyle ulagim araglarinin
kusursuz hale gelmesinin turizmi gelistirdigini ifade etmistir. World Tourism Organizasyon’un 1991’ de
yaptig1 ve yayinladigi turizm tanimina gore; ““ kendi olagan ¢evresinin disinda bir yere, belirlenmis bir siireden
daha az kalmak iizere giden ve ana amac1 ziyaret ettigi yerde para kazanilan bir faaliyetin denenmesi diginda
seyahat etmek olan faaliyetler” olarak tanimlar (Ozgiic, 2011).

Turizm; “Insanlarmn devamli ikamet ettikleri, calistiklari ve her zamanki dogal ihtiyaclarmni
karsiladiklar1 yerlerin disina seyahatleri ve buralardaki, genellikle turizm isletmelerinin iirettigi mal ve
hizmetleri talep ederek, gegici konaklamalarindan dogan olaylar ve iligkiler biitiinii" seklinde tanimlamislardir

154 http://www.sarosda.com/saros-korfezi/saros-korfezi-hakkinda
155 http://www.canakkale.com.tr/tr/canakkale-rehberi/mutlaka-gor/saros-korfezi
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(Kozak vd. 2000:36). Diinya turizm pazarina sunulan tam 400 turizm ¢esidi bulunmaktadir. S6z konusu turizm
cesitlerinin tiimiinii kapsayan genis arastirmalar yapilmaktadir. TUYED’ in yapmis oldugu bir aragtirma ise;
Tiirkiye’de 150 gesit alternatif turizm tiirtinii siralanmistir (TUYED, 2010).

Ikinci konutlara yonelik Queensland drneginde gesitli siiflandirmalar yapilmistir. Buna gore

a. Sahipleri ve konuklar tarafindan yaz tatilinde ve hafta sonlan kullanilan 6zel tatil konutlari,

b. Sahiplerince, ¢ogu kez yaz mevsiminde olmak {izere, gelir elde etmek amaciyla kiralanan konutlar,

c. Ozel tatil konutu olarak, ailenin kisa siireli kullanimina agik, ancak yilin diger béliimlerinde baska
kuruluslar tarafindan isletilenler.

d. Yatinin amaciyla satin alman ancak isletmesi ve kiralanmasi bir sirket tarafindan yapilan tatil
konutlar1 olarak degerlendirilmektedir (Kog, 1996: 4).

Ikincil konutlar bulundugu yere gore; yazlik, sayfiye, dag evi, kdy evi vb isimler bu durumun nedeni
ikincil konutun Daglik ya da diizliik, kiyida ya da i¢ kesimde, biiyiik kente uzak ya da yakin konumda, iilke
icinde veya diginda olmasina baghdir. Genellikle ikincil konutlar bahar ve yaz aylarinda kullanilmaktadir.
Ikincil konutlar ydreden ydreye kullanim amaci farklilik gdstermektedir. Bunun bir¢ok nedeni vardir ama en
onemlisi yasam bi¢imidir. Ornegin; Dogu Karadeniz’ de insanlar genellikle go¢ etmis o yiizden sadece ¢ay
hasad1 zamanlar1 burada gelmektedir. O yilizden buradaki ikincil konut kdy evi bi¢cimindedir. Antalya Kag
ilcesinde ikincil konutlar tatil amaciyla kullanilan yazlik ev ya da sayfiye seklindedir. Bursa Uludag’da kis
turizmi icin kullanilmaktadir ve dag evi seklindedir. Ikincil konut talepleri ekonomik gelismeler yaninda ¢ok

sayida unsur nedeniyle her gecen giin artmaktadir.

Tablo 1: ikincil Konut Talebinin Artmasia Etki Eden Faktorler (Onal vd. 2007).

Bos zamanin [Sanayi devri sonrasinda yeniden olugan insan haklarinin sonucunda ¢alisma saatlerinin azalmasi turizmi

artmasi gelistiren bir unsurdur. Daha 6nce 12-14 saatten fazla ¢alisan kisi, verdigi miicadele ile bu ¢aligma saatini
8’e kadar indirmis ve bu da turizme katki saglamistir.

Ucretli Tatil {Kisinin bos zamaninin artmastyla dogru orantili olarak ortaya ¢ikmustir. Insanlarin ne kadar bos zamani

Hakki1 olursa olsun yeteri kadar parasi olmazsa turizme bir katki saglayamayacaktir.

Teknolojik |Turizm, ulasim yollar1 ve araglar1 olmadan gerceklesemez. Teknolojik gelismeler ise turizme biiyiik katki

Gelismeler [saglamis ve ulasim alaninda degisiklikler gézlenmistir. Ulastirma araglarinda artan hiz, ucuzluk, toplu
ulagim, giivenlik ve rahatlik teknolojiyle birlikte insanlara sunulmustur.

Gelir Yine sanayi devrimi sonrasinda artan gelirlerle birlikte turizmde de bir artis saglanmistir. Gelir olmadan

Diizeyinin  [kisi tatili diislinmeyecegi i¢in bu artig turizme de katki saglamistir.

Artmasi

Kentlesme |Insanlik tarihinde ¢ok onemli bir yere sahip olan sanayi devrimi sonucunda kentlesme ve sanayi

ve Niifus [alanlarinin yerlesim merkezlerine yakin olmas1 yasami ¢ekilmez hale getirmistir. insanlar bu giiriiltiilii

Artist yasamdan kurtulmak istemeleri ve bu diisiincede olan insanlarin sayilarinin her gegen giin artmasi turizme
katk1 saglamaktadir.

Insan Hayat sartlarinin her gegen giin kolaylagsmasi insanin daha uzun yasamasi sonucunu dogurmustur. Bu

Omriiniin durum turizmi dogrudan etkilemistir, "ligiincli yas turizmi" de dedigimiz yeterli gelire sahip olan

Uzamasi insanlarin emekli olduktan sonra zamanlarini seyahat ederek gecirebilmektedirler ve bu da turizme katki
saglamaktadir.

Sosyal Sosyal giivenlik haklar1 kisinin yarinini gelir ve saglik yoniinden giivence altina almasi kisiyi seyahat

Giivenlik etmeye, dinlenmeye dogru yonlendirecektir.

Seyahat Seyahat 0zgiirliigli olmadan insanlarin turizme katilmalarindan s6z edilemez. Bunun i¢in de devletler

Ozgiirliigii  |insanlar1 6zel dolagim hakkini tanimstir. Ulkeler arasinda karsilikli ya da tek yanli olarak uygulamaya
konulan "vize"ler, turizmde seyahat 6zgiirliigiinii engelleyen drneklerdendir.

Kiltir  ve[Kiiltiir ve egitim diirtlisii de turizmi gelistiren bir unsurdur. Bireyin kiiltlirel degerleri gérmek amaciyla

egitim turizme katilmasi turizm {izerinde olumlu etki dogurmaktadir. Ote yandan egitim amagli yapilan

diizeyinin  [seyahatler de turizm iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

artmasi
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4. Diinya ve Tiirkiye’de Ikincil Konut Turizmi

Ikincil konutlar tas ev sahibi olmanin soylulugun bir simgesi oldugu dénem olan antik ¢aglardan bu
yana Onemli gelismeler kat etmistir. 20. ylizyila gelindiginde ikinci konut edinimi genel olarak ticari
amaclardan uzak zengin bireylerin tekelinden ¢ikmaya bagladigi, toplum geneline yayilarak doga ve sakin
hayatla biitiinlesmek isteyenlere dogru yayildigi goriilmektedir (Nordin, 1993:5). II. Diinya Savasi sonrasinda
ortaya ¢ikan ekonomik, sosyal, kiiltiirel anlamdaki gelismeler sanayilesme sonucu insanlarin refah diizeyini
arttirirken bir yandan da getirdigi olumsuz sonuglar nedeniyle insanlar1 daha ¢ok regrasyonel faaliyet yapmaya
tesvik etmistir. 1950-1980 yillar1 arasinda biiyiik metropollerin etrafinin ikinci konut gelisme alanlariyla
sartlmast bu durumun bir sonucu olarak gosterilmekte ve bu gelismelerin daha ¢ok iilke igindeki bir
hareketlilik olarak kendini gosterdigi ifade edilmektedir.

Bir yarimada seklindeki Tiirkiye'nin yaklasik 8252 km'lik sahil seridi boyunca irili ufakli ¢ok fazla
yerlesim yerine sahip olmasi, bu yerlerin turizm ve rekreasyon amacli kullanimina izin vermesi (Sponza ve
Dolgen, 1997:263) durumu mevcuttur. Tiirkiye'de 19601 yillardan itibaren kiyr alanlarinda ikincil konut
iiretiminin artmaya baslamis, 1980'li yillardan 1990 yilina kadar gegen siirede uygulanan planlama ¢aligsmalari
ve ekonomi politikalariyla, lilke kiyilart ¢evresel, iktisadi bir tehdit olusturacak boyutlarda ikincil konutlarla
dolmustur. ikincil konut iiretim artis1 1990-2000 yillar1 arasinda artan bir ivme ile devam etmis olup, 1989
yilinda 102.400 olan ikincil konut sayis1 1999 yilinda 480.000e yiikselmistir (Manisa, 2007:19). Ulkemizde
giincel veriler 1s18inda olas1 giiglii tahminlere gore 3,5 milyon adet ikinci konut mevcuttur (Goékdeniz vd.
2010:848).

Tablo 2: Tiirkiye’ de Ikincil Konutlarin Bélgelere Gore Dagilimi

Bolgeler Bolgelere Gore Oran Sayisi
Akdeniz Bolgesi % 37,8

Ege Bolgesi % 28,7

Marmara Bolgesi % 17,5

I¢ Anadolu Bolgesi % 4,9

Karadeniz Bolgesi % 8,4

Dogu Anadolu Bolgesi % 1,4

Giineydogu Anadolu Béolgesi %14

TUIK 2013

5. Soros Korfezi Kuzey Kiyilar’inda Ikincil Konut Turizmi

Canakkale ve Edirne ili arasinda yer alan Saros Korfezi kuzey kiyillar1 Marmara Bolgesinin Ergene
Boliimiinde 40° 30' kuzey enlemi ile 26° 00'- 27° 00' dogu boylamlar arasinda bulunmaktadir. Ege Denizi'nin
kuzeydogusunda yer alan Saros Korfezi'ni, giiney ve dogusundan Canakkale ilinin Gelibolu ve Eceabat
ilgeleri, kuzeyini ise Edirne ilinin Kesan ve Enez ilgeleri ¢evreler. Korfezin Gelibolu yarimadasi tarafinda olan
gliney bolgeleri yerlesime olanak vermez. Cogunlukla yerlesim dogu ve kuzey bdlgelerinde yer almaktadir
(http://www.sarosda.com/saros-korfezi/saros-korfezi-hakkinda). 41680 ha alana ve yaklasik olarak 70 km kiy1
seridi uzunluguna sahip, Trakya topraklarinin Ege denizindeki kiyis1 Saros korfezi tertemiz kumsallarla kapl
bir kiyr serididir. Saros korfezi su alti akintilarinin fazla olmasi, herhangi bir biyii yerlesimin ve
sanayilesmenin olmamasi sebebi ile Ege Denizi’nde yer alan en temiz bolgelerden bilidir. Saros Korfezi diinya
tizerinde kendi kendini temizleyen 3 denizden biridir (http://www.canakkale.com.tr/tr/canakkale-
rehberi/mutlaka-gor/saros-korfezi). Saros Korfezi’ nin giineyinde Gelibolu Yarimadasi, kuzeyinde Edirne ili,
batisinda Ege Denizi, dogusunda ise Canakkale ili vardir.

Saros Korfezi kiyilarinda niifus ve yerlesmenin seyrek dagilim gostermesi yaninda sanayiden yoksun
bulunmasi korfezi ¢evresel etkilerden uzak tutmaktadir (Yasar 2011:53). Ancak var olan konutlar siirekli
yerlesmeden uzak sadece ikincil konut statiisiinde olup turizm amaciyla kullanilmaktadir. Ikincil konutlar
turizm sektoriine biiyiik katkida bulundugu gibi eger bilingli kullanilmazsa ¢evreye c¢ok biiyiik zararlar
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vermektedir. Saros Korfezi’ndeki kdy yerlesimlerinin kiy1 seridine uzakliklari 3-7 km arasinda degigsmektedir.
Kiy1 seridindeki ikinci konutlar genellikle yaz mevsiminde kullanildigindan, yaz niifusunda biiyiik oranda
artis oldugu gozlenmistir. Alandaki ikinci konut sayilar1 yaklasik olarak; Adilhan (200), Sazlidere (128),
Gokeetepe (398), Mecidiye (3646), Erikli (4270), Yayla (3100), Karaincirli (160), Vakif (140), Biiyiikevren
(750), Giilgavus (960) ve Sultanice (1470) yerlesimleri i¢in literatiir bilgilerine gore derlenmistir (Y1lmaz ve
Serbest, 2005).

Turizme Baglhi Olarak Kurulan ve Gelisen Yerlesmeler Turistik ve rekreasyonel amacgli olarak
genellikle mevsime bagl olarak kurulan ve gelisen yerlesmelere sayfiye yerlesmeleri denir. Bu yerlesmelerde
ikincil konutlarin (yazlik-kiglik evler) yani sira pansiyon, motel otel, tatil koyleri, kamp yeri gibi tesisler yer
almaktadir. Edirne Ili'nin Kesan ve Enez ilgelerinin sinirlarinda yer alan Saros Kérfezi kiy1 kesiminde bulunan
12 yerlesmenin (Sazlidere. Gokgetepe, Mecidiye, Erikli, Danigsment, Yayla, Karaincirli, Biiyiikevren, Vakif,
Sultanice, Giilgavus, Enez) kiyilarinda yazlik sayfiye konut yerlesim alanlar1 bulunmaktadir. Bu
yerlesmelerden Enez ve Mecidiye belediye orgiitlii yerlesme olup, digerleri koy tiizel kisiligine sahiptir. Saros
Korfezi Kiyilari ilk olarak 1970 yilinda Imar ve iskan Bakanlig1 Planlama ve Imar Genel Miidiirliigii Planlama
Dairesi Tarafindan turizm yoniinden gelisebilecek 6nemli yerlerden biri olarak belirtilmistir. Aradan gecen 40
yillik siirede turistik tesisler bakimindan beklenilen seviyeye heniiz ulasamamais olsa da Edirne ve ¢evre illerde
yasayan yerli turistlerce yapilan ikincil konutlar yoniiyle bir biiylime olmustur. Bu biiyiime dikkate alinarak
Kesan ve Enez il¢elerinin sinirlarinda yer alan Saros Korfezi kiy1 yerlesmeleri ve ¢evresi 2006 yilinda Kiiltiir
ve Turizm Bakanliginin teklifiyle Bakanlar Kumlu tarafindan Kiiltiir ve Turizm Koruma Gelisim Bolgesi ilan
edilmis (Kocaman, 2011). Buna ek olarak 2010 yilinda Bakanlar Kurulu karar1 ile Saros Korfezi’ nin yaklagik
olarak 73.000 hektarlik boliimii Ozel Cevre Koruma Bolgesi olarak ilan edilmistir.

Tablo 3: Onemli Ikinci Konut Cazibe Alanlar

Yerlesim Edirne’ye | Kesan’a Sahilin Yazhk Yerlesim
Alam Uzakhk Uzakhk Yerlesme Konut Alalinin

Alanina Sayisi Niifusu

Ortalama

Uzakhg
Adilhan 142 km 32 km 3,5km 200 -
Sazlidere 142 km 32 km 3 km 128 241
Gokgetepe | 135 km 25 km 4 km 398 477
Mecidiye 137 km 28 km 6 km 3646 945
Erikli 140 km 30 km 4 km 4270 368
Danisment | 150 km 38 km 2 km 200 131
Yayla 150 km 38 km 4 km 3100 422
Karaincirli | 157 km 23 km 6 km 160 608
Vakif 149 km 21 km 4 km 140 332
Biiyiikevren | 155 km 13 km 8 km 750 767
Giilgavus 155 km 18 km 5km 960 215
Sultanice 200 km 22 km 5 km 1470 1039
Enez Sahili | 172 km 61 km 0 km 3000 11066

6. Sonug¢ ve Oneriler
Bireylerin ikinci konut ile biitiin 6mriiniin ¢ok az kismini1 gegirebildigi ama maddi olarak ¢ok kaynaklar
ayirdig1 israf nitelemesine yakin bir kavram 6n plana ¢ikmaktadir. Tlk defa ikincil konut Babil yéneticisi Sulgi
tarafindan kullanilmistir. Diinyada ikinci konut turizmi 2. Diinya Savasi’ndan sonra hiz kazanmustir. Ikincil
konut talebi ise her gegen giin artmaktadir. Bunun altinda yatan en 6nemli etmen ise 6zenti ve emsalleri gibi
olma hirsidir. Ayrica gelisen teknoloji, yasam kosullarinin iyilesmesi, sehir hayatinin kamasasindan kagis ve
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dinlenme ihtiyaglar1 bireyleri ikinci konut edinmeye itmistir. Tiirkiye'de ikinci konut yerlesimi ilk kez
sistematik bir sekilde Izmir - Cesme kiyisinda 1950’lerde tesis edilmis, ancak 1960'l1 y1llardan yayginlasmaya
baslamistir. Giinlimiizde ise 3,5 milyon ikincil konut bulunmaktadir.

Saros’ un 2006 yilinda Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi, 2010 yilinda ise Bakanlar
Kurulu karar1 ile Ozel Cevre Koruma Bolgesi olarak ilan edilmis olmasi bu bdlgeye ne kadar énem verildiginin
gostergelerinden biridir. Saros Kérfezinin ekolojik gesitliligi ve dnemi Istanbul’ a yakinlig1 sebebi ve konumu
itibari ile ¢ok avantajlidir. Bu durum reklam ve tanitimla daha da arttirilabilir.

Saros Korfezi kuzey kiyilarinda incelenen on ii¢ yerlesmede 15.222 ikinci konut yer almaktadir. Saros
Korfezi kuzey kiyilarindaki ikincil konutlar bolgedeki turizmin gelismesi i¢in ¢ok iyi olmasina ragmen, altyap1
caligmalarinin yetersiz olmasi nedeniyle bir¢ok zarar1 da mevcuttur. Bunlarin en kisa zamanda giderilmesi
gerekmektedir. Bu durumlar1 ¢ézmek i¢in iyi bir plan yapilmalidir.

Saros korfezi kuzey kiyilarinda ikincil konutlarin niceliginden ¢ok, niteligi arttirlmalidir. Bu
dogrultuda kapsamli planlar yapilmali ve uygulanmalidir.

Ikincil konutlarin neden oldugu kirliligin dnlenmesi icin yerel yonetimlerce ¢alismalar yiiriitiilmelidir.

Saros Korfezi kuzey kiyilar1 sadece ikinci konut turizmi yok, balik¢ilik, su alti dalig turizmi, tarih
turizmi vb. gibi turizm faaliyetleri mevcuttur. Bu dogrultuda kapsamli ve saglam bir plan yapilmali ve
uygulanmalidir.
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17)
Doc. Dr. irfan Kaya ULGER!%%; Eyiip Fahri AYDINER%
BATI AVRUPA’DA iISLAMOFOBI NEDEN GUCLENDI?
WHY ISLAMOPHOBIA STRENGTHENS IN WESTERN EUROPE

(0Y4

Bat1 Avrupa’da Islamofobi’nin yiikselmesini inceleyen bu ¢alismanin ilk béliimiinde kavramsal analiz
yapilmig, islamofobinin ne oldugu ve hangi asamalardan gecerek giiniimiiziin en popiiler sosyo-politik
konulardan biri haline geldigi analiz edilmistir.

Irk¢iligin kiiltiirel bir haline doniisen yabanci diismanlig: tarihsel seyir igerisinde belli baz1 kirilma
noktalar1 gecirmis ve Islamofobi eksenine oturmustur. Bu kirilma noktalar1 ise makalemizin ana hatlarim
olusturmustur. Akademik ¢alismalarin etkisi, Iran Devrimi ve Selman Riisdi meselesinin Avrupa iizerinde
yarattig1 etki, Soguk Savas sonrasinda bosluga diisen Avrupa Siyasetinde bu boslugu bir “Gteki” olarak
Islam’1n doldurmasi, 11 Eyliil krizi ve akabinde devam edegelen terdr saldirilari, terdr saldirilariin islam’in
imaj1 tizerinde yarattig1 olumsuz algilar, karikatiir krizi ve Avrupa asir1 sag olusumlarinin toplum tizerindeki
etkileri, kiritlma noktalarinin ana hatlarini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: islamofobi, Irk¢ilik, 11 Eyliil, Yabanci Diismanlig1, Asir1 Sag.

ABSTRACT

In this article titled Rising of Islamophobia in Western Europe, a conceptual analysis of Islamophobia
was made and it was analyzed through which stages Islamophobia was one of the most popular socio-political
issues of the present day.

The Xenophobia of Racism that has become a cultural one has undergone a certain specific fracture
points in its historical course and has been in the axis of Islamophobia. These breaking points shaped the
main lines of this article. The impact of academic studies,, the impact of the Iranian Revolution and the Selman
Rusti paradigm on Europe, the gap in the European politics that fell into the void after the Cold War, the
filling of Islam as an "other", the September 11 crisis and the ongoing terrorist attacks, the terrorist attacks
on Islam the negative perceptions it creates, the caricature crisis and the effects of European extreme right-
wing formations on the society are the main points of the breaking points.

Keywords: Islamophobia, Racism, September 11, Xenophobia, Far Right Parties.
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GIRIS

Avrupa siyaseti, son yillarda asir1 sag partilerin yiikselisine sahne olmaktadir. Bu gelismenin temelinde
irkeiligin bir tiirevi olarak tanimlanabilecek yabanci diismanligi yatmaktadir. Yiizyillar boyunca siyah ten-
beyaz ayrimina esas alan irkcilik, zaman igerisinde degisim gecirerek yabanci diismanligi goriiniimiine
biiriinmiistiir. ilk yillarda irk¢iligin ve yabanci diismanhigmin temeli “iistiin 1rk” ve “saf k™ soylemleri
dayanmakta iken gliniimiizde bunlarin yerini kiiltiirel temelli irk¢ilik almistir. Yapilan tartismalarda 6zellikle
homojen bir etnik kdkenin ve saf bir irkin Avrupa i¢in s6z konusu olamayacagi; bugiinkii “6tekilestirme”nin
kiiltiirel temelli olabileceginin alt1 ¢izilmistir.

Yabanci diismanli§ia sebebiyet veren konularin bir ¢ogu Islamofobi icerisinde kiiltiirel temelli
irkeilik olarak toplanmis, kendisini ¢esitli sekillerde ifade edebilecek ortamlar olusturmus ve giiniimiiz
Avrupa’sinda Islamofobi olarak onemli bir konum kazannmustir. Avrupa kimligini olusturan en Snemli
unsurlarin basinda gelen “6teki” kavrami, her donem kendisine eslestirebilecek bir ortak bulmustur. Soguk
Savag yillarinda “6teki” unsur, Komiinizm ve onu temsilen “Demir Perde {ilkeleri” olmustur. 1990’lardan
sonra ise “Oteki” unsurunun yeni karsilig1 olarak tanimlanan “Islam” giindeme getirilmistir.

Bu ¢alismada Bat1 Avrupa’da Islamofobinin yayginlasmasinin tarihsel, kiiltiirel ve psikolojik sebepleri
analiz edilecek, yabanci diismanligimin yiikselmesi ile Islamofobi arasindaki baglant: iizerinde durulacaktir.
Calismanin ilk béliimiinde Islamafobi kavraminin muhteviyati, nasil ortaya ¢iktifi ve Avrupa’da nasil
yayginlagmasi incelenecek, ardindan Bat1 Avrupa’daki asir1 sag egilimli siyasal hareketlerin Islamofobinin
yayginlagsmasindaki rolleri incelenecektir.

1. Islamofobi Kavram

Islamofobi kavramiyla Islam korkusu, diismanligi, tedirginligi, karsithg: ifade edilmektedir. Kavrami
ilk kez oryantalist bilim adam1 Etienne Dinet L’orient v udu 1’Occident (1922) adli bir eserinde kullanilmigtir
(Bloodworth, 2012: 1). Ancak kavramin gilinlimiizdeki anlamina yakin kullanimi yenidir. 1990’larin
baslarinda Islamofobi kavrami 6nce akademik ¢alismalarda giindeme gelmis, yeni yiizyilin basinda New
York’da Diinya Ticaret Merkezine yapilan saldir1 sonrasinda yaygilagmustir.

Islamofobi, halk arasindaki Miisliiman karsit1 korku, nefret ve asagilama gibi duygular1 anlatmaktadir.
Anti-Islamizm ise aydin gevrelerin bilingli islam karsitligi anlamindadir. Bu kavramlardan ilki sosyolojik,
ikincisi ise ideolojik ve politik bir tavir ortaya koyma anlamindadir. (Okumus, 2007:113). Baslangigta asir1
sagc1 ve kel olarak bilinen marjinal gruplarin destekledigi anti-Islamizm zaman igerisinde halk kitleleri
nezdinde yayginlasmistir. Yogun propaganda neticesinde siyasal bir ideoloji gériinlimii ile halka yansimis,
sosyolojik bir vakaya; yani Islamofobiye doniisiivermistir (Canatan, 2007: 194-195).

Islamofobi kavrami, Yabanci diismanlig1 (Xenophobia) kavramimin bir uzantisi olarak ele alinabilir.
Bir baska ifadeyle yabanci diigmanlig1 veya korkusu, Miisliimanlara yonelik oldugunda Islamofobi olarak
tezahiir etmektedir. Bat1 tarithinde yabanci diismanligi kavrami ayn1 zamanda 1rk¢ilik ile kesismektedir. Zira
Muhafazakar ve Demokratlar tarafindan Islam, Hiristiyan Medeniyetine karsi bir tehdit unsuru olarak
goriilmektedir (Akillioglu, 1997:106). Islamofobi kavramina deginirken Islam’m Avrupa kiiltiirii; dolayisiyla
Hiristiyan kimligi ile iliskisini de irdelemek gerekmektedir. Nihayetinde islam, Avrupa’da yerlesik bir din
olarak yiizyillar boyu varligint korumus ve bunu bir devlet ile de sembolize etmistir. Bununla birlikte
Avrupa’nin Islam’la kavgasmnin gegmisi islamin ilk zuhur ettigi déneme kadar gitmektedir. islam hep 6teki
ve kavga edilen bir hasim olarak goriilmiistiir.

Avrupa’da Tiirkler, Museviler ve Slavlar’in “6teki” basliginin altinda toplanmalari, esas itibariyle dini
kimlik perspektifine dayanmaktadir. Avrupa kimligini sekillendiren asil unsur olan Hiristiyanlik, diger inang
mensuplarina bakis agist dislama ve diismanlik temeline dayanmaktadir. Bu tarihsel arka plan Avrupa’da
Miisliimanlara karst yapilan ayrimciligin bir disa vurumu olarak yansimis, en bariz &rnegi de Islamofobi
olmustur (Erdenir, 2005: 121-122). Haddizatinda bugiinkii Avrupa’dan bahsederken Avrupa’nin kimligini
olusturan unsurlardan tarih boyunca Islam’in “dteki” olarak algilanmasi ve dislanmasini gdstermemek hata
olacaktir (Er ve Ataman, 2008: 754). Bu durum bir baska perspektiften Avrupa’nin hiiviyeti, onun alamet-i
farikasidir. Avrupa’nin kendi tarihi boyunca basvurdugu “tekilestirme” olgusu, islamofobi bakimindan bir
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ilk teskil etmemektedir; din kavraminin insanlik tarihindeki belirleyiciligi, Islam dinini dtekilestirmenin bir
unsuru olarak kullanmistir (Y1lmaz, 2008: 91).

Bir goriise gore, bugiin Avrupa’da var olan Islamofobi kokenleri eskiye dayanan Islamiyet —
Hiristiyanlik ¢ekismesinin dogrudan bir sonucu degildir. Ancak Islam’a ve Miisliimanlara kars1 sekiiler kaliba
giren iligkilerin bir sonucudur. Bu goriise gore Islamofobi sadece dini tutku sonucunda varilan bir vak’a
degildir. Anti-Semitizm’e benzer bir sekilde Islamofobi de 1789 sonrasi diinyanin degisen kiiresel
vizyonundan tiiremistir. Cagdas Yahudi karsithig1 ile Islamofobi arasinda, bu yoniiyle teorik benzerlik dikkat
cekmektedir. Buna gore Fransiz ihtilali sonrasinda bir takim solcu eylemciler Fransa’nin kendine gelmesi ve
canlanmasi i¢in Yahudilerin atilmasi fikrini savunmuslardir. Her ne kadar bu oneri marjinal kalsa da fikri
bakimdan zihinleri mesgul etmistir (Geisser, 2007: 400-402). Avrupa’da aydinlanma ile birlikte incil, bilimsel
elestiriye tabi tutulmaya baslanmig, vahyin gercekten var olup olmadigir dahi tartisilmis buradan da
“Yaradancilik” ve “Tanr1 Tanimazlik” gibi ¢esitli inanglara ulagilmistir ( Im Hof, 2004: 141-152).

SSCB’nin dagilmasi ile birlikte Bat1 derin bir bosluga diismiistiir. Yeni donemde Avrupa’ya genlerinde
bulunan kimliginin geregi bir “6teki’nin varlig1 gerekiyordu. Aranan “dteki” kisa siirede bulundu: Islam.
Avrupa’nin kimligini olusturan Katolikligin ezelden beri diismani olarak kabul edilen Islam bdylece dteki
olarak 6ne c¢ikarildi. Oyle ki Ortagag Avrupa’sinda, Papa VI. Alexander Ispanya’yr Yahudi ve
Miisliimanlardan temizledikleri i¢in Kral Fernando ve Kralice Isabel’e “en Katolik Majesteleri” unvanini
vermisti. (Hanks, 2009: 147- 155). Gergekten de Hiristiyanlik Avrupa’yr “Avrupa” yapan degerler arasindaki
temel unsurlardan birisidir. Avrupa kimligi, Katoliklik ile beraber “akil”, “ihtilal” ve “Roma” gibi temel
taslarin bir araya gelmesi ile olusan bir sistemdir. Oyle ki Ortagag’dan giiniimiize yabanci diigmanlig
orneklerinin hepsinde de “Otekilestirme” ile birlikte bu kimligin parcalar1 goriilmektedir.

Yakin dénemde ise Islam’in bir 6teki, bir hasim olarak Avrupa’nin giindemine gelmesi, 1979 Iran
Islam devrimi ile olmustur. Devrim tiim Avrupa’da korku ve endise ile karsilanmistir. 1970’11 yillarda Islam
korkusu daha co akademik kaygi olarak ifade ediliyordu.
Samuel Huntington tarafindan kaleme alinan “Medeniyetler Catigsmas1” adli makale negatif bakis acisinin
Islama ydnelmesinde ¢ok &nemli bir esik olmustur. Bu makalenin ardindan Avrupa kitasinda Islamofobiyi
giincel bir “korku” olarak benimsenmis ve Miisliimanlar dikkat ¢ekmeye ve “tehlike” olarak adlandirilmaya
baslanmistir.

Baz1 iilkelerde ise yabanci diigmanhigi Tiirk korkusu “Turkophobia” olarak tezahiir etmistir. Bu
diisiincenin tarihsel kokenleri Hacgli seferlerine kadar gitmektedir. Tiirklere karst olan nefret, tiim
Miisliimanlar1 “Tiirk™ olarak algilamak seklinde goriilmiis ve bu olgu en bariz ve ac1 sekilde 1990-93 yillarinda
Bosna’da patlak veren savasa yansimistir. (Akillioglu, 1997: 106-107). Samuel Huntington “Medeniyetler
Catismas1” adl1 tezinde de esasen bu konuyu iglemistir. Huntington, milletlerin hangi etnik kokenden gelmis
olurlarsa olsunlar kendilerini bir “medeniyet”e ait hissettiklerini goriisiinii savunmustur. Huntington’a gore,
isgal doneminde Saraybosnalilarin BM, NATO ve Amerikan bayraklar1 yerine Tiirk ve Suudi bayraklarini
sallamalar1 Misliman kimliklerinden kaynaklanmaktadir.  (Huntington, 2002:. 15). Benzer sekilde
Yugoslavya’daki ¢atismalarda Rusya’nin Sirplar’a diplomatik destek vermesi; Suudi Arabistan, Tiirkiye, iran
ve Libya gibi iilkelerin de Bognaklara silah ve para yardimi saglamalar1 da Huntington’a gore ekonomik ¢ikar,
glic saglamak ve ideolojik nedenlerden dolayr degil “kiiltiire]” agidan bu insanlara yakin hissedildigi i¢in
yapilmis eylemlerdir. (Huntington, 2002: s. 26).

2. Islamofobinin Yayginlasmasi

2.1. Islamofobinin Onciisii Akademi

1990’larin baslarinda Ingiltere’de, Runnymede Trust adinda bir kurulusun destegiyle Anti-Semitizm
konusunda arastirmalar yapmak amaciyla bir komisyon kurulmustu. Bu komisyonun ¢aligsmalar1 sonucunda
elde edilen ilgin¢ bulgulardan biri de, Yahudilere karst mevcut olan dnyargi ile Miisliimanlara kars1 olan
onyarginin bir¢ok paralellikler icerdigi seklindedir. Hatta Miisliiman karsitliginin daha ciddi derecede ve kaygi
verici boyutta oldugu tespit edilmistir. (Stone, 2004:7). Ingiltere Miisliimanlar1, kendilerine verilecek zararlari
onlemek amaciyla Yahudi orgiitlerini 6rnek alarak 1997 yilinda Miisliiman meclisleri kurmuslardir (Stone,
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2004:9). Britanyali Miislimanlarin derneklerine (Muslim Council) 11 Eyliil olaylarindan sonra yiizlerce
hakaret icerikli e-posta gonderilmistir. Bu gelisme, Miisliiman Ingiliz vatandaslarmni derinden sarsmuistir.
Ciinkili bu mesajlarin arasinda yer alan “Develerinize binin ve ¢dliiniize geri doniin, siz buraya ait degilsiniz!”,
“Tiim Miisliimanlar birer katildir!” gibi mesajlar olduk¢a yikici boyutta olmustur (Stone, 2004: s. 18).

Avrupa’da gerceklik temeli olmadan tamamen hayal {iriinii fikirleri ortaya atip, hayali diismanliklar
yaratmak, Soguk Savas sonrasinda olagan isler arasinda sayilmustir. Ornek olarak Allen, Miisliimanlarin asir1
sag tarafindan “mizmizlanan deliler” olarak goriildiiglinden ve ileride Avrupa semalarinda ¢ok sayida
minarenin goriilmesinin yiiksek ihtimalde oldugundan korkuldugunu aktarmaktadir (Allen, 2010:4). Buna
benzer iddialarin yayginlasmasindan en ¢ok Avrupa kitasinda yasayan Miisliimanlar zarar gormekte ve bu
durum Islamfobi’yi koriiklemektedir. 1997 yilinda “Islamophobia: a Challenge For Us All” bashg ile
yayimlanan raporu Canatan, Avrupa’da yiizyillardir var olan Islam karsithginin giiglenmesi olarak

degerlendirmektedir. S6z konusu raporda Miislimanlar hakkinda yer verilen Onyargilarin bazilart su
sekildedir:

1- Islam kiiltiirleri yeksenak, tek tip ve dolayisiyla degisime kapalidir,

2- Islam kiiltiirii diger kiiltiirlerden tamamen farklidir,

3- Islam Bat1 kiiltiiriinden asagidir; barbar, irrasyonel, ilkel ve cinsiyet¢i tutumlara sahiptir,

4- Islam acimasizca tehlikeli ve tehditkardir,

5- Miisliimanlar dini inanglarini siyasal ve askeri ¢ikarlari i¢in kullanirlar,

6- Miisliimanlarin Bat1 kiiltiirii elestirisinin hi¢cbir degeri yoktur,

7- Islam’a kars1 diismanlik, Miisliimanlara yonelik ayrimei pratikleri ve Miisliimanlarin genis

toplumdan dislanmasini mesrulastirmak i¢in kullanilmaktadir. islamofobi sanki dogal ve sorun teskil etmeyen
bir fenomen olarak goriillmektedir (Canatan, 2005: ss. 21-23).

1990’1larin basinda Hollanda’nin Leiden iiniversitesinden iki profesor W. A Shadid ve P. S. Van
Koningsveld’in ¢alismalar1 “Islam Tehlikesi Efsanesi” basligi ile yaymlanmustir. Bu ¢alismanin baslamasia
nedeni, 1990 yilinda “Muhammed Rasul” takma adiyla Pakistan kokenli oldugunu iddia eden bir kisinin
“Hollanda’nin Cokiisii” (De Ondergang Van Nederland) adinda bir kitap yayinlamasidir. Bu kisinin yazmis
oldugu kitap, Hollanda’da ciddi bir tehdit olarak gdze ¢carpmistir. Ciinkii bu kitaba mevzu olan konular 2010
yilinda Miisliimanlarin Hollanda’da ciddi bir topluluk haline gelmesi, 2020 yilinda Hollanda kiiltiiriiniin
¢liriimeye baslamas1 ve bunun yerini Islam medeniyeti ve kiiltiiriiniin agir basacak olmas1 ve nihayetinde 2050
yilinda da Miisliimanlarin artik Hollanda’y1 tamamen ele gecirecegi ongoriisiidiir. Bu iddialar dogal olarak
insanlarda Islam’1 gittikce artan bir sekilde tehdit unsuru olarak gérmelerine zemin hazirlamistir. Canatan’in
da ileri siirdiigii gibi, bu kitabin yazarmin miistear bir isim kullanan bir 1rk¢1 olabilmesi ihtimali de
bulunmaktadir. Ama her kim yazmis olursa olsun Kkitap insanlari Islama karsi 6nyargili olmaya
yonlendirmistir. Bu kitap, Berlin duvarindan kurtulan Avrupa’nin yeni duvar arayislarina yoneldigini ortaya
koymustur. Leiden tiniversitesi 6gretim tliyeleri anti-islamizmin kdkenlerine yolculuk yaptiklarinda ¢ok ilging
orneklerle karsi karsiya kalmiglardir. Bulgular Avrupa’da anti-Islamizmin Islam’in dogusuna kadar
uzandigim gostermistir. Bir baska c¢alismada, Canatan’in da ifade ettigi iizere, Katolik diinyasi, Islam’m
dogusunu bir komplo teorisi ile agiklamaya ¢alismistir. Bu teoriye gore Katolik Kilisesinden aforoz edilen bir
papaz Arap yarim adasina giderek orada “Muhammed” adinda birisi ile tanisir ve ona Yahudi ve Hiristiyan
dininin temel 6gretilerini ve geleneklerini anlatir ki bunun neticesinde de Islamiyet’in ortaya ¢ikmasini saglar.
Bu dinin kutsal kitabinda Hiristiyanlik ve Musevilige ait bu kadar seyin var olmasi tesadiif degildir. Onlara
gbre Yeni dogan bu dinin lideri Hazreti Muhammed; gériinmeyen lideri ise Katolik kilisesinin gérevine son
verdigi bir papazdir. Leiden’li profesorlere gore, bu kategorideki diislinceler ve komplo teorileri Avrupa’da
tarih boyunca hep giindemde tutulmustur. (Canatan, 2005: ss. 20-21).

2.2. Selman Riisdi Fetvasi

[ran’da, 1979 devriminin ardindan Islam Cumhuriyeti’nin kurulmus olmasi, Avrupa’da olumsuz bir
gelisme olarak algilanmigtir. Humeyni’nin, 1 Subat 1979 tarihinde Fransa’daki siirgiin yasamindan iran’a geri
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dénmesi ve ii¢ milyon Iranli tarafindan karsilanmasini (Sander, 2007: 556) Avrupa’da fundamentalistlerin
ayaklanmasi olarak degerlendirilmis ve devrimin Ortadogu’daki diger iilkelere sigrama ihtimalinden
korkulmustur. Nitekim Humeyni’nin 16 Agustos 1979’da yapmis oldugu bir konugmada, “Baski altinda
tutulan tiim Miisliiman halklarin Islam diinyasinda ¢iiriimiis ve baskic1 hiikiimetleri devirmeleri” ydniinde
goriis beyan etmesi eski korkular1 daha da arttirmistir (Sander, 2007:556-563). Gegekten de Islam hakkindaki
olumsuz yargilarin Bati’da yeniden canlanmasi bakimindan 1979 devrimini bir kirilma noktasi olarak
degerlendirmek gerekmektedir. Devrimin ardindan Batida genis bir cografyayi etkileyebilecek potansiyelden
bahsedilmesi ve kaygilarin dile getirilmesi, anti-Islami egilimlerin harekete ge¢gmesine yol agmustir. (Canatan
ve Hidir, 2007: 19). iran’da yeni yénetimin ABD’yi “Biiyiik Seytan” olarak nitelendirmesi de taraflar arasinda
kopriilerin tamamen atilmasina neden olmustur. (Allen, 2010: 38)

Batinin esas korkuya kapildigi an ise Hindistan asilli Ingiliz yazar Selman Rusdi’nin 1988 yilinda
Ingiltere’de yayinladigi Seytan Ayetleri (The Satanic Verses) adli kitabina gosterilen tepki olmustur. Yazar
tarafindan bu romanda Hazreti Muhammed’in i¢inde yasadigi pagan toplulugun destegini almak ig¢in
pragmatik davrandig1 ve ¢ok tanrili yaklasim lehine tavir aldigi 6ne siiriilmiis; bunun sebebinin bazi ayetlerin
seytan tarafindan yazdirilmas: seklinde aciklanmustir. Tiim Islam cografyasinda biiyiik yanki uyandiran
Seytan Ayetleri kitabmna en sert tepki iran’dan gelmistir. Iran Islam devriminin lideri Ayetullah Humeyni,
Selman Riigdi i¢in “6liim fetvasi” yaymlamistir. Bu gelismenin ardindan Bati’da Miislimanlar yeniden hedef
tahtasina konulmustur. (Kuyucuoglu, 2005: 406-410).

Fetvanin ardindan Iran yonetimi tarafindan 6liim cezasimm infaz edene para odiilii verilecegi de
aciklanmistir. 1989 yilinda Humeyni vefat edince Iran, ingiltere ile iliskileri diizeltmek i¢in &liim fetvasini
kaldirma girisiminde bulunmus; ancak 2005 yilinda Iran dini lideri Hamaney, fetvanin sadece fetvay veren
kisi tarafindan kaldirilabilecegini, Humeyni hayatta olmadig: i¢in bunun da miimkiin olmayacag1 goriisiinii
savunmustur. Iran yonetimi Eyliil 2012°de yaptig1 aciklamada Selman Riisdi’ye verilen 6liim fetvasindaki
odiiliin 3 milyon 300 bin dolara ¢ikarildigini agiklamistir. Bunun sebebi olarak ise Riisdi olayindan cesaret
alan Bati diinyas1 aydmlarmmn Islam’1 karalamaya yonelik yaymlar yapmaya devam etmesi gdsterilmistir.
Ingiliz hiikiimeti ise Selman Riisdi’ye “Sdvalyelik” madalyas: vererek destegini ortaya koymustur.

[ran devrimi ve Riisdi hadisesi, Islam’in ve Miisliimanlarin gelecekleri agisindan bir kirilma noktas:
olmustur. Islam diinyas1 bu olaylar neticesinde fikir 6zgiirliigiiniin olmadig1 cografya olarak tanimlanmis ve
saldirilara daha acik hale gelmistir. Bu vesileyle Islam cografyasinin ne kadar ajite edilebilmeye meyilli bir
sosyal yapiya sahip oldugu, islamofobi lobilerince test edilmistir. Tiim bu gelismeler acik¢a Batinin SSCB nin
¢okmesinden sonra kendisine hasim olarak Islam diinyasim sectigini gdstermistir. Nitekim, 1995 yilinda
NATO tarafindan yapilan bir agiklamada “Islam fundamentalizmi en az komiinizm kadar tehlikeli hale
gelmistir” goriisii savunulmustur. (Huntington, 2002:318). Kendisi de Islam medeniyetinin bir par¢as1 olmus
Avrupa, soguk savas yillarinda komiinist blogun {izerinde tasidigi “totaliter” yaftasini Islam {ilkelerine
devrederek bu boslugu Islam iilkeleri ile doldurmustur (Erdenir, 2010: ss. 76-77).

2.3.  Ikiz Kulelere Yapilan Kuskulu Saldir1

Bat: iilkelerinde Islamofobi’nin yayilmasi ve kitlesellesmesinde ¢ok énemli bir déniim noktas: ikiz
Kulelere yapilan saldiri olmustur. CIA ve FBI’in iilke genelinde yaygin istihbarat agina ragmen boyle bir
operasyonun gergeklestirilmis olmasi Bat1 diinyasinda bile kusku ile karsilanmistir. Bununla birlikte 11 Eyliil
2001°’de Amerika’nin New York sehrinde yer alan Diinya Ticaret Merkezi’nin ikiz kulelerine gerceklestirilen
terdr eylemi bir amaca hizmet etmistir. Bu olayn ardindan yalniz Avrupa veya Amerika’da degil; tiim diinya
bakimindan Islam’a karsi hiziplesmenin kapis1 aralanmigtir. Islam karsiti gruplar yaygin ve kesif bir
propaganda ile kamuoyunu Islam tehlikesi oldugunu ileri siirerek ydnlendirmislerdir. islam, terdrle birlikte
zikredilmis, Miisliimanlar terdre egilimli kisiler olarak degerlendirilmistir. Dénemin ABD Baskan1 George
Bush’un {inlii konusmasinda ileri siirdligii “Ya bizden yana olun, yahut da terdrden yana” goriisiiniin hemen
ardindan Miisliimanlara kars1 ayrimc1 uygulamalar baslamustir. Italya basbakani1 Berlusconi, insan haklarina
ve dini dzgiirliiklere sayginin sadece Bat1 uygarliginda bulundugundan ve Islam’mn da bunlardan oldukga uzak
goriisinii savunmustur. Bir bagka 6rnek de Hollanda’da bir siyasal partinin lideri olan Pim Fortuyn’in
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analizidir. Fortuyn islam dini igin: * islam, diinya baris1 i¢in biiyiik bir tehlikedir. Islam’mn diinyada 6nemli
bir rol oynamadig1 higbir ¢atisma alan1 yoktur” sozlerini sarf etmistir. Yatistirict agiklamalar yapmak yerine
tahrik edici sOylemin tercih edilmesi, 6zellikle Bati iilkelerinde yasayan Miisliimanlar1 zor durumda
birakmustir.

Gole’ye gore, 11 Eyliil 2001°de Amerika’da ikiz kulelere saldiran, Bati kamuoyuna gére “Islam”
olmustur. Yani saldiry1 yapan siyasal grup olan El Kaide geri planda kalmus, Islam &ne ¢ikarilmistir. (Géle,
2010: 13). Kimi gazetecilerin ve akademisyenlerin terdr orgiitii El Kaide’yi Islam’in temsilcisiymis gibi
sunmalar1 kamuoyunda Miisliiman karsitliginin artmasina neden olmustur. 11 Eyliil ter6r saldirilarindan sonra
Avrupa’da Miisliimanlara kars1 ayrimeilik uygulanmis, Islamiyet ve Miisliimanlar Bat1 medeniyeti i¢in en
ciddi tehdit olarak goriilmiistiir (Erdenir, 2010: 76-77). Miisliimanlarin islamofobik eylemelere maruz kaldig:
ve bunlarin yasamlarinin derinden etkiledigi ¢esitli raporlara yansimistir (EUMC, 2006).

Avrupa’nin go¢ ve yabanci iskani konusundaki yaklasimi 11 Eyliil ‘ten sonra degisime ugramstir.
Yeni kosullarda Avrupa’da yabancilar 6zellikle Miisliiman kokenli olanlar bakimindan higbir seyin eskisi gibi
olmayacag1 yeni bir donem baslamistir. {ltica hakki uluslararas: sézlesmelerle garanti altina alinmis bir hak
olmasina ragmen Avrupali devletler 6zellikle Miisliiman go¢menlere karsi kapilarint kapatmaya ¢alismislardir
(Inang ve Cetin, 2011: 12).

2.4.  Avrupa’da Islami Tehdit imaji/Algisinin Yiikselmesi

11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda Batida kokenleri eskiye dayanan Miisliiman karsithigi ve onyargilar
yeniden glindeme gelmistir. Miisliiman Kardesler Teskilatinin kurucusu Hasan el Benna’nin torunu olan Tarik
Ramazan’in ifade ettigi {izere yeni donemde * ne kadar az Islam olursa, o kadar az sorun olur” kanaatinin
yayilmast i¢in caba gosterilmistir. (Ramazan, 2005: s. 148). ABD ve Avrupa, islam’1 ve Islam diyarlarini
anlayabilmek i¢in halen eski sarkiyatcilik usul ve tekniklerini kullanmaktadir. Miisliiman toplumlar, kendi
meselelerini ¢6zmekten uzak, cahil ve vahsi insanlar olarak lanse edilmektedir. Tim bunlara ragmen karsilikli
diyalog mekanizmalar1 tam manasiyla harekete gecirilmemekte; aksine Islam diinyasin1 manipiile etmek ve
kontrol altina almak i¢in yeni stratejiler planlanmaktadir.

Avrupali sarkiyatgilarin Islam’a karsi savunduklar en 6nemli unsur Miisliimanlarin demokratik bir
topluma 6nderlik edemeyecegi ve Islam’in dini hosgdrii ve diinya barigma karsit olan degerlere sahip
oldugudur. Ote yandan Avrupa’da yasayan Miisliimanlarin demokratik bir Avrupa’ya entegre olamamalari
Islam’1in degerlerine baglanmaktadir.

Italyan bir gazeteci olan Oriana Fallaci “La Rade et L’Orgueil” adli eserinde “Islami terdrizmin”
Islam’dan bir sapma olmadigini aksine bu terérizmin Islam’m kendi 6ziinii teskil ettigini beyan etmekte ve
Usame bin Ladin ve Taliban gibi temsilcilerinin ise Islam’in en giincel ifadesi olduklarindan bahsetmektedir
(Geisser, 2010: 5.52). Italyan gazetecinin yapmis oldugu yorum sadece kendi goriisii olmakla sinirli kalmamus,
ortalama bir Avrupali vatandas da benzer diisiincelere sahip hale gelmistir. Buna gére Avrupa’daki Islam veya
Avrupa’ya yanstyan Islam ciddi bir “vitrin” sorunu yasatmaktadir. Vitrindeki bu kadar olumsuz érnegi goren
insanlar da adeta igeriye girip goz atmaktan korkmaktadirlar ¢iinkii vitrindeki goriintii ile belleklerinde yazili
olan arasinda ihtilaf bulunmamaktadir. Nitekim Islam dini birgok batili kaynakta tevhid dini olarak degil;
Muhammedanizm olarak ge¢mistir ki, bunun en 6nemli kaynagi Dante’nin ilahi komedyasidir. Bu eserde
cehennem tasvir edilirken yedi katin en alt katmanima Makmetto (Muhammed) yerlestirilmistir.

Denffer’e gore, Islamiyet hakkinda gayrimiislim kamuoyunun ve basin diinyasmin, goriislerini
aktarirken temel Islami kaynaklara dayanmadiklari ortadadir. Bundan dolayr da gayrimiislimler Islam’t
“Misliiman” davranisi olarak algiladiklar1 seye gore anlar ve yargilarlar (Fekete, 2009:38). Bu noktada
yalnizca Avrupa kurum ve kuruluslarin degil; Miisliimanlarin da Islam’1 algilama sekillerinin sorgulanmasi
gerekmektedir. Tarik Ramazan, Avrupa’da yasayan Miisliimanlarin en az yiizde sekseninin dini vecibelerini
yerine getirmediklerini, bu durum itibari ile de zaten genel olarak yeterince egitimli olmayan Miisliiman
topluluklarin olduk¢a goze batabilecek sekilde yasamlarin1 devam ettirdiklerinden bahsetmektedir. Ona gore

-----

olacaktir (Ramazan, 2005: 157- 159). Oyle ki, Islam &gretisi dogru anlasildiginda ve uygulandiginda tiim
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zamanlar ve mekanlar i¢in rnek olusturacaktir. Ramazan’a gore bu, islam’n evrensel boyutudur (Ramazan,
2005: s. 169). Avrupa’daki Miisliimanlar Islam’m algilanmasinda dogrudan bir temsilci vazifesi
gormektedirler. Ciinkii zaten islam hakkinda yeterince ényarginin bulundugu Avrupa’da, Miisliimanlarin da
bu dnyargilar1 destekler mahiyetteki davranislari Islamofobinin artmasina onciiliik etmektedir. Islamofobi ve
diger herhangi bir “fobi” korkudan, cahillik ve ¢esitliligin kabul edilemez durumundan kaynaklanir, bunlar
“bilinmeyenden korku” siniflamasi olarak adlandirilmaktadir (Ramberg, 2004: s. 26).

Hi¢ siiphesiz Avrupa ve oOzellikle Avrupa Birligi’nin en ¢ok sikinti c¢ektigi konularin basinda
entegrasyon gelmektedir. Entegrasyon, Avrupa’nin sahip oldugu kiiltiirel ve etnik zenginligin artmasi sonucu
tartisilmaya baslanmistir. 1990’1 yillarin baslarina kadar olduk¢a fazla sayida Miisliman gé¢meni ¢eken
Avrupa, sahip oldugu zenginligi arttirmis; lakin entegrasyon mu, asimilasyon mu tartismalar1 bu zenginlige
golge diistirmiistiir. Avrupa’da 6zelikle septiklerin entegrasyona olumsuz bakarak asimilasyon yanlisi tavir
takinmalar1 dolayisiyla homojen bir Avrupa hayal etmeleri gogmenler iizerinde ayrimeiligi arttirmistir.

Ramazan, Avrupali Miisliimanlardan Islamsiz Miisliiman olmalarinin istendigini belirtmektedir. Ona
gore “fazla Miisliiman olmak™ Batil1 deger ve yasam tarzina muhalif bir durus sergilemek anlamina gelmekte;
bu da entegrasyonu miimkiin hale getirmemektedir (Ramazan, 2005: 235). Ramazan, ¢ok sayida insanin
Islam’1 hala Arap, Hint ve Pakistanlilarla iliskilendirdigini; buna karsilik kendi vatandaslarinin Miisliiman
olabilecegini kavramakta giicliik ¢ektigini hatta bdyle bir seye rastlanilsa bile bu kisilerin gercek vatandas
olamayacagini diisiindiiklerinden bahsetmektedir (Ramazan, 2005: 283). Burada diisiilen yanilgi, Islam‘in
Avrupa’nin bir parcast oldugunun halen idrak edilememis olmasidir. Bugiin 740 milyon Avrupa niifusunun
56 milyonu Miisliiman; bu da % 7,6 oraninda bir Misliman niifusa denk gelmektedir.
(Europe Muslim Population in 2014, 2015:1). Ancak bu ciddi niifusa ragmen ciddi sikintilar yaganmaktadir..
Ornegin; Fransa’da, Miisliimanlarin vatandashga gegis talepleri karsisinda ilgili sahislarin ne kadar Miisliiman
olduguna bakilmaktadir. Eger bu kisiler mahallelerindeki herhangi bir mescit dernegine iiye ise veyahut bu
tiir kuruluslarda gorevli ise yapmis olduklar1 Fransiz vatandasligi bagvurulari karsisinda “bagli bulundugunuz
derneginizin savunmus oldugu tezler cumhuriyet prensiplerine aykir1 bulundugundan Fransiz vatandasligina
gecmeniz iilkemiz agisindan bir menfaat arz etmemektedir. Dolayistyla bu talebiniz reddedilmistir.” cevabim
almaktadirlar (Bakcan, 2007:72). Goriildiigii gibi islamofobi, devletlerin vatandaslik diizenlemelerini en ince
ayrintisina varincaya kadar degistirmekte ve neticesinde de Miisliimanlar toplumun menfaatini
gelistiremeyecek unsurlar olarak telakki edilmektedirler. Subasi’na gore, Fransa, lilkesindeki Miisliimanlarin
entegrasyonu yoluyla, “Avrupa Islam™mni1 yer(el)lestirmek arzusundadir. Bunun sonucunda ulasiimaya
calisilan “Fransa Islam1”, gerilimi ve ¢atismay1 dnlemeye yonelik bir politik diisiincedir (Subasi, 2005:53).
Sik¢a yapilan anketlerde de ankete katilan vatandaslarin verdigi cevaplar arasinda Miisliimanlarin
bulunduklar1 topluma hicbir katkilarimin olmadigi yoniinde yorumlar olduk¢a fazla yapilmistir (EUMC,
2006:15).

2.5.  Teror Eylemleri ve Islomofobinin Yayginlagmasi

Avrupa iilkelerinde Islam karsithginin yiikselmesinde bir énemli esik de terdr eylemleri olmustur.
Avrupa’ya sigrayan terdr eylemleri ilk olarak 15 ve 20 Kasim 2003 tarihlerinde istanbul’da baslamustir..
Eylemlerde hedef alnan mekanlar {izerinden bir mesaj verilmek istenmistir. Istanbul’daki Neve Salom
Sinagogu ve Bethlsrael Sinagogu’na diizenlenen bombali eylemlerden sonucunda 27 kisi yasamini yitirmistir.
Sinagog saldirilarindan bes giin sonra Istanbul ingiliz Konsoloslugu ve Ingiltere kokenli HSBC Bankas1’nin
genel merkezine bombali saldir1 diizenlenmistir. El-Kaideye bagli bir orgiit saldirty: iistlenen agiklamalar
yapmis ve bu saldirilarin amaciin “Ingiliz ¢ikarlarma zarar vermek” oldugunu aciklamistir. Kisa bir siire
sonra Madrid’de metro istasyonuna yapilan saldirida ise 190 kisi 6lmiis ve bine yakin kisi yaralanmigstir. Bu
olayin ertesinde Ispanya’da yabanci diismanliginda ciddi bir artis gdzlenmistir (Geisser, 207: 412-413).
Ingiltere’nin baskenti Londra’da 7 Temmuz 2005 tarihinde farkli yerlerde 4 bomba patlatiimis, 50’nin
iizerinde insan 6liim ve 700 kisi yaralanmustir. (Ozer, 2007: 171).

Londra saldirisindan sonra ortalama Avrupa vatandasinda Islami terdriin her an her yerde ortaya
cikabilecegi seklinde kanaat ortaya ¢ikmistir. Yapilan sorusturmalarin neticesinde saldirganlardan 3’iiniin
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Ingiltere dogumlu Miisliiman, bir digerinin ise Jamaika dogumlu ve sonradan Miisliiman olan biri oldugu
aciga cikmistir. (EUMC, 2005: 29). Bu bulgular elbette ki Miisliimanlarin rahatsiz edilmelerinin en 6nemli
sebebi olmustur. Istanbul, Madrid ve Londra’da gergeklestirilen bombalama olaylar1 biiyiik ¢apta bir insan
kitlesini 6ldiirmeyi amaglamistir. Terdr eylemleri, Islam ve terdrii birlikte diisiindiirme, ¢agrisim yaptirma
amacina hizmet etmistir.

Bombalama olaylar1 ne kadar biiyiik capta bir tahrip meydana getirmis olursa olsun nihayetinde
islamofobi artisa ge¢mis olsa da bu eylemlerden ¢ok daha kii¢iik capli eylemler ile cok daha biiyiik bir kitlenin
dikkatinin ¢ekilmesi saglanmistir. Bunlardan ilki Hollanda’da meydana gelen bir cinayettir. Hollanda’da ifade
ozgiirliigii konusunda islenmis bu cinayet, yonetmen Theo Van Gogh’un Islami degerleri elestirebiliyor olmasi
sonucunda islenmis ve biiyiikk yanki uyandirmistir. Suikasti diizenleyen kisinin ise Fasli bir gd¢gmen olan
Muhammed Bouyeri olmasi tiim oklar1 yeniden islam’a yoneltmistir. islamofobiye katkida bulunan bu olay
yabanci diismanliginin artmasina zemin teskil etmistir. Cinayete kurban giden Theo Van Gogh’un yonettigi
Submission (Teslimiyet) isimli filmde mevzu olan, islam’da kadinin konumu olmustur. Bu olay Gole’ye gore
gbe, Islam, cinsiyet sorunu ve Avrupa normlariyla ¢atisma sorunlarinm nasil bir diigiim olusturdugunu
gostermistir. Bu filmin diger yapimeisi ise Somalili bir gogmen olan Hirsi Ali adinda bir parlamento {iyesi idi.
Bu kadimn parlamenter, islam dinini kadinlara boyun egdirilmesi olarak lanse eden ve kendi bulundugu
cemaatin sinirlarini agsan Somali asilli bir gogmendi. Film, Van Gogh’un penceresinden Miisliiman kadinlarin
ugramis oldugu zuliimleri anlatiyordu. Iceriginde yer alan ve Islam’in imajina ciddi zarar veren siddet 6geleri,
ciddi manada tepki ¢ekmis ve bir silire sonra yonetmenin 6ldiiriilmesi ile sonu¢lanmistir. Tiim bunlara ragmen
Avrupa’da Islam ile diger dinler arasinda muhakkak bir ¢ifte standart gdze carpmaktadir. 2005 yilinda
Fransa’da bir moda markasinin yapmis oldugu reklamda ise Hz. Isa’y1 temsil eden bir rol gorev almistir.
Katolik kilisesinin yapmis oldugu sikayet iizerine adli makamlar bu sikayeti hakli bulmus ve reklam
yasaklanmistir (G6le, 2010: 23-26).

Islamofobinin ciddi bir artis yasadig1 diger bir kirilma noktas1 da Danimarka’da yasanan karikatiir krizi
hadisesidir. 30 Eyliil 2005 tarihinde Danimarka’da yayinlanan asir1 sag egilimli Jyllands-Posten gazetesinin
Hz. Muhammed hakkinda 12 adet karikatiir yayimlamasiyla kiiresel ¢apta bir kriz yasanmistir. Kutsal
degerlere yapilan bu saldirt neticesinde diinyanin her tarafindan eylemler ve gosteriler Danimarka’ya olan
tepkiyi dile getirmek igindi (Kuyucuoglu, 2005: 406-410). Jyllands-Posten gazetesi Kkarikatiirleri
yayinlamadan once ¢ikarmis oldugu baskilarda ilk O6nce karikatiirlerin yayinlanmasina zemin hazirlama
yoluna gitmistir. Bu gazetenin, karikatiirler ortaya ¢ikana kadar yapmis oldugu vurgular medyanin ve
siyasetcilerin Islam’1 elestirmekten korktuklar: yoniinde basliklar igermistir (Kuyucuoglu, 2005: 413). ifade
Ozgiirligi altinda yayimnlanan karikatiirler Danimarka’dan sonra Alman DieWelt gazetesinde, Fransa’nin
France Soir gazetesinde, Fransiz mizah dergisi Charlie Hebdo gibi yayin periyodiklerde yayimlanmistir. Bu
olaylarm ardindan camilere ve okullara yonelik saldirilarda artig goriilmiis, sadece Hollanda’da saldir1 rakami
800’¢ yiikselmistir. (Rieker, Glaser ve Schuster, 2006: 49).

3. Islamofobinin Yayginlasmasinda Asir1 Sag Kitle Partilerinin Rolii

Avrupa’da Islamofobi’nin yayginlasmasinda katalizor rol oynayan bir baska faktor de asiri sag egilimli
siyasal partilerin eylemleri ve tutumlar1 olmustur. Daha 6nceden marjinal seviyede siyasal destek bulan asir1
egilimli siyasal hareketler son yillarda merkez partilerin siyasal giiciinii tehdit edebilecek seviyeye
gliclenmistir. Fransa’da halk destegi uzun yillar boyunca % 10’un altinda kalan Ulusal Cephe yeni donemde
Baskanlik yariginin ikinci turuna kalabilecek sekilde kitlesellesmistir.

Avrupa’da asir1 sagci partiler, 1950’lerden itibaren sdylemlerini irkcilik ekseninden uzaklagtirmaya
caba gostermislerdir. Artik irkeilik eski moda bir Gislup halini aldig: i¢in bu kategorideki partiler kiiltiirel
farklilik esasina gore kurulan yeni yabanci karsiti sdylemler gelistirmeye dikkat etmislerdir (Vural, 2005: 35).
Bu yoniiyle Avrupa’nin ge¢gmisten gelen kiiltiir birikimi ve gelecege yonelik siyasi birlik arasinda ikilemde
kalinmistir (Kiling, 2006:. 29).

Liberal demokrasilerin hiikiim siirdiigii Batt Avrupa’da popiilist radikal sag partiler adeta siyasi
arenanin birer demirbasi haline gelmisler; eski demir perde iilkelerinde de demokrasiye gecisten bir miiddet
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sonra bu partiler yayginlasmaya baslamislardir. Temel belirleyiciler olarak “tarih, din ve etnisite” 6zellikleri
agir basan hareketlerin her zaman ytikseliste oldugu goriilmiistiir. (Vardar, 2004: 13).

Avrupa’da yiikselmekte olan 1rk¢ilik ve yabanci diismanliginin “kurumsal” boyutunu asir1 sag hareket
olusturmaktadir. Bu partiler, asir1 sag hareket (far-right movements) ve sag kanat popiilizm (right-wing
populism) olarak nitelendirilen siyasal olusumlardir. Bu kategorideki partilerin temel 6zelliklerini popiilizm,
otoriter tutum, milli kiltliriin tek hakim kiltiir olmas1 ve yabanci diismanliginin bir kombinasyonu olan
milliyetcilik olarak siralamak miimkiindiir. (ENAR, 2012: 3). Bu 6zellikler, Avrupa’da faaliyet gosteren asir
sag partilerin temel yazilim kodlarni olusturmaktadir. Yabanci diismanlig1 ve Islamofobi, en temel dayanak
noktalarint olusturmaktadir. Fransa’da Ulusal Cephe, Finlandiya’da True Finns Partisi, Hollanda’da Greert
Wilders’in Hollanda Ozgiirliik Partisini bu kategorideki siyasal haraketlere en bilinenleridir. (ENAR, 2012:
2).

3.1. Fransa’da Ulusal Cephe

Fransa’da 1970’11 yillarda kurulan Ulusal Cephe’nin ideolojik yapisin1 “efsanevi” liderleri olan Jean-
Marie Le Pen, yurseverlik/ milliyet¢ilik olarak kurgulamisti. Parti, Fransa tarihi bakimindan ehemmiyet
tastyan figiirleri kendisi ile 6zdeslestirmisti. Bunlardan ilki, 100 yil savaslarinda Fransa igin Ingilizlere kars1
savasmis ve yakilarak 6ldiiriilmiis ulusal kahraman Jeanne D’arc, ikincisi ise Pirenelerde kutsal kabul edilen
Poitiers bolgesidir. Jeanne D’arce Oliimiinden bes yiiz yil sonra aziz ilan edilmistir. Poiters bolgesi ise
Endiiliis Islam Devletine karsi basarili savas veren Sarlman’la 6zdeslesmistir. Bu sembollerden ilki
Fransa’nin milliyet¢iligini, ikincisi ise Katolikligini simgelemektedir. Ulusal Cephe, tiim radikal sag akimlari
catist altinda toplama amaciyla hareket eden bir siyasal olusumdur. Le Pen, Fransa’y1 tehdit eden unsurlari
Arap-islam istilas1 ve Anglo Amerikan liberalizmi seklinde tanimlamustir. Ulusal Cephe’nin bir baska
karakteristik 6zelligi de yabanci diigmani ve anti semitik olmasidir. Yabanci kokenliler parti tarafindan iilkeyi
isgal etmeye gelenler biciminde degerlendirilmektedir. Ulusal Cephe’nin en 6nemli sloganlar1 sunlardir:
“kiiltiirimiizii koruyalim” ve “herkes esit ama ayni1 degil.” (Vardar, 2004: 164). Le Pen, iilkesinde yasayan
gdgmenlerden “siyah sagli Miisliimanlar” olarak bahsetmektedir. Ulusal Cephe’ye gore Islam, Fransiz
kimligini tehdit etmektedir. Fransiz kimliginin yalnizca iki se¢enegi vardir; ya ayakta kalacak ya da Islam ile
yer degistirecektir (Noi, 2007: 97-98).

3.2. Hollanda As181 Sagi: Wilders ve Fortuyn

Hollanda’da asir1 sagc1 ve yabanci diismani siyasal partilerin en dnemlileri Hollanda Ozgiirliikler
Partisi(PVV) ve Yasanabilir Hollanda Partisidir. Ikincisinin liderligini yapan ayn1 zamanda akademisyenlik
ve gazetecilik gorevlerini de yiiriiten Pim Fortuyn dikkat ¢eken bir figiir olmutur. Bu sahis, Islam’a karsi
savas actif1 gazete kosesinde su goriisleri savunmustur. “ Islam diinya baris1 igin biiyiik tehlikedir. Islam’in
onemli rol oynamadig1 diinyada higbir ¢catisma alani yoktur. Ister i¢ catismalar seklinde olsun, ister iilkeler
arasindaki catismalar olsun. Komiinizmin rolii su anda kalmanmistir. Ama ayn1 gorev Islam tarafindan devir
almmustir. Hiir batida komiinist partileri ve orgiitleri nadiren yasaklama yoluna gittik. Bu kuvvetli olmanin bir
isaretidir. Fakat onlar1 iyi takip ediyorduk ve arkadan bakilinca da bunun dogru oldugunu goriiyoruz. Simdi
aym seyi iilkemizdeki tiim cami ve Islam 6rgiitlerine kars1 yapmaliyiz.”(Canatan ve Hidir, 2007: 444-445).

Fortuyn’in yazdig1 “Kiiltiiriimiiziin Islamlagsmasina Kars1” adli kitap Hollanda’da 100 binden fazla
satmistir. Kendisinin asla irk¢1 olmadigini savunan Fortuyn, buna delil olarak da escinsel olmasini ve Fasli bir
kisi ile birlikteligini ileri siirmektedir. Yabanci diigmanligi konusunda 6zellikle Miisliiman gé¢menler tizerine
odaklanan Fortuyn iktidara gelmeleri halinde de yabancilarin ve 6zellikle Miisliimanlarin iilkeye girislerini
engelleyeceklerini belirtmistir. Avrupa Birligi’nin ulusiistii karakterine de karsi ¢ikan Fortuyn, Schengen
antlagsmasina da uymayacaklarini belirterek Hollanda’y1 yabancilardan izole etmeyi planlamistir (Fortuyn
Kimdir, 2012: s. 2).

Kamuoyu arastirmalar1 Fortuyn’un 20’den fazla milletvekili g¢ikaracagimi gosteriyordu. Diger
partilerin de Fortuyn aleyhine propaganda yapmalari {izerine Hollanda siyasi arenasinda gerilim yasandi ve
siyasal katilim oran1 % 70 seviyesine ¢ikti. (Fortuyn Kimdir, 2012). Pim Fortuyn oldukg¢a gii¢lii bir aday
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olarak se¢imlere girmesi yakinken; Hilversum sehrinde adi bir ¢evre eylemcisi tarafindan dldiiriilmiistiir.
Agiklamanin hemen Oncesinde herkesin beklentisi katilin gogmen bir Miisliiman olacagi yoniinde idi. Ama
aciklamalar aksi yonde oldu ve gerek iilkedeki gerek Avrupa’nin diger iilkelerindeki Miisliimanlar rahat bir
nefes aldilar. 15 Mayis 2002 se¢imlerine kendi deyimleri ile magdur olarak giren Yasanabilir Hollanda Partisi,
oylarin % 17’sini alarak 26 milletvekili ile parlamentoya girmeyi basardilar. Bu da 1 milyon destek demekti
ki ayn1 zamanda asir1 sagin ikinci diinya savasindan bu yana en kuvvetli destegini ifade ediyordu (Canatan,
2007: ss. 447-450).. Pim Fortuyn’u 6ldiiren ¢evre eylemcisi Volkervan der Graaf, irk¢1 politikaciyr “yabanci
diisman1” ve “Islam karsit1” goriisleri nedeniyle dldiirdiigiinii itiraf etmistir.

Hollanda’da irk¢1 sdylemlerin yeni lideri Geert Wilders ise asir1 sdylemleri ile dikkatleri {izerinde
toplamaktadir. Miisliimanlarin kutsal kitab1 Kuran-1 Kerim’i Nazi lideri Adolf Hitler’in “ Kavgam” kitabina
benzetmekten ¢ekinmemistir. Bu iddiasin1 daha da yaymak ve i¢in 15 dakikalik “Fitne” adli belgeseli
gostermek amaciyla yurtdisi geziler yapmayr planlamis, ancak baskilar nedeniyle bu emelini
gergeklestirememis, filmi ABD’de Kongrenin bazi iiyelerine izletebilmistir. Wilders, ABD ziyareti esnasinda
ise yaptig1 konusmada Avrupa Birligi sinirlar1 igerisinde Kuran’m yasaklanmasini ve Islam’in “yasadig1” ilan
edilmesini talep etmistir. Hollanda’da Islam’1 durdurmanin zamaninin geldigini belirten Wilders, bunun
anlaminin bir tane daha cami, Islami okul ve imama miisaade edilmemesi oldugunun altin1 ¢izmistir (Esposito
ve Kalin, 2011:21). Wilders’in Ozgiirliikler Partisi’nden Avrupa Parlamentosu iiyesi BarryMadlener islam ile
demokrasinin asla bir arada bulunamayacagm tiim Islam iilkelerinin geri kalmishiginin bunun ispati
niteliginde oldugu iddia etmektedir.

3.3.  Avusturya’da Ozgiirliik Partisi

Avusturya Ozgiirliik Partisi (FPO), asir1 egilimli olmasina karsilik basariya ulasan partilerden birisidir.
1999°daki parlamento segimlerinden % 26,9 oy alan FPO, koalisyona katilma sans1 yakalamistir. Bu yillarda
secim malzemesi olarak en ¢ok kullandig1 argiiman da Islamofobi olmustur (Hafez, 2007:355). FPO’niin 90’1
yillarda liderlik yapan Jorg Haider partinin simgesi haline gelmistir. Baslanict FPO’niin kimligi 6zgiirliikgii
ve daha liberal ¢izgide iken Haider’in parti i¢cindeki konumu yiikseldikge parti irk¢1 bir kimlige biirtinmiistiir.
Haider’in asir1 sag hareketler icerisinde hizla yiikselmesi, ailesinin de Nazi gegcmisine dayanmaktadir. 90’1
yillarin basinda Nazi benzeri soylemlerde bulunarak Hitler Almanya’sin1 6viicli sozler sarfetmis ve valilik
gorevinden azledilmistir. Bu yoniiyle, FPO’niin Avrupa’daki diger sagc1 popiilist partiler gibi yeni bir olusum
oldugunu sdylemek kesinlikle yanlis olacaktir; aksine FPO tarafindan devam ettirilen Alman asir1 saginin
hamisi nasyonalist cephenin ideolojisi ve gelenekleri olmustur (Hafez , 2007: s. 359).

2000 yilinda Avrupa’nimn en basarili asirt sagi konumuna ulasan FPO ile ilk kez bir agir1 sag parti
koalisyon ortagi haline gelmistir. Her ne kadar bu durum oncelikle Avusturya siyasetini ilgilendirse de
disaridan gelen baskilarin yogunlugu FPO’yii geri adim attirmaya yeterli olmustur. Ciinkii o dénemde olusan
yaygin kanaat Avrupa’nin bir Hitler daha yetistiriyor oldugu seklindedir. Kimi AB tilkeleri Avusturya ile
iliskilerini simirlandirmis, Israil ve ABD, elgilerini geri ¢ekerek tepkilerini en iist diizeyde gdstermislerdir.
Yapilan bu baskilarin neticesinde Haider FPO parti liderligi gorevinden istifa etmistir. Kisa bir siire sonra da
Avusturya igin Ittifak Partisi’ni kurmustur. Yeni parti, 2008 yilindaki secimlerde eski partisi FPO ile miithis
bir rekabete girismistir. Bu iki asir1 sag partinin almis oldugu oylarin toplami % 28’1 bularak Avrupa’da asir1
sagin yiikselisi somut bicimde gostermistir. 2008 se¢iminden kisa siire sonra bir trafik kazasinda yasamini
yitiren Haider’in suikaste maruz kaldig1 yoniinde iddialar da vardir.

3.4. Belcika’da Vlaams Blok Hareketi ve Digerleri

Fransiz politikac1 Jean Marie Le Pen’in Milliyetgi Cephesini (Front National) model alarak kurulan
Vlaams Blok Partisi, ilk yillarda segmenlerden % 2 oraninda destek bulurken bu rakam son dénemde % 15°e
cikmigtir. Partinin siyasal destegini arttirmasinda asir1 milliyet¢i ve islamofobik sdylemler etkili olmustur
(Aydin ve Yardim, 2008: s. 388). Vlaams Blok, 1989’dan itibaren Islam dininin resmi olarak taninmamasi
icin de ¢ok sayida girisimde bulunmustur. Bunun gerekgesi olarak da su goriis savunulmakdtadir: “ Avrupa,
Islam’in kéleliginden 300 yil 6nce kurtulmayr basardigi halde, simdi Islam dinini tanimak saflik ve
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suursuzluktur!” (Aktaran, Aydin ve Yardim, 2008: s. 24). Partinin bu ¢abalarina ragmen Islam dini Belgika’da
“resmen” taninmistir. Vlaams Blok, 2003 genel secimlerinde %11.6 ve Haziran 2004 Avrupa parlamentosu
secimlerinde %24.1 oy toplamis ve 1 milyon se¢gmenin destegini elde etmistir. 9 Kasim 2004’de Belgika’da
bir {ist mahkemenin vermis oldugu kararla parti bir sug¢ orgiitii olarak nitelendirilmis ve kapatilmistir.

Ingiliz Ulusal Partisi tarafindan hazirlanan “Islam Hakkinda Gergekler” adl1 kitapgikta aleni bigimde
Islama hakaret edtilmistir. Brosiiriin bashg1 su sekildedir: I.S.L.A.M: “intolerance: hosgoriisiizliik, slaughter:
katliam, looting: yagma, arson: kundakgilik, molestation of women: kadinlara sarkintilik” (Allen, 2010: s.89).

Isvigre Halk Partisi(SVP) Ziirih Kantonu politikacis1 Alexander Miiller ise Almanlarin Yahudi
soykirimini kastederek , “Belki bir kristal gece daha yapmak gerekiyor; ama bu kez camilere” ifadesini
kullanmistir. Burada gegen “kristal gece” kavrami, Alman Nazileri tarafindan 10 Kasim 1938 giinii
Yahudilerin ev, igyeri, sinagoglaria yapilan kanli bir gece baskinini ifade etmektedir. Buradaki “kristal” ise
saldirinin hemen ertesinde sokaklar1 kaplayan cam kiriklarin1 simgelemektedir. Olayin oldugu giin ise polis
ve itfaiye kasitli olarak miidahalede bulunmamistir. Bu kivileimla baglayan olaylar beraberinde Yahudi
soykirimini getirmistir. Miiller’in vermis oldugu demec de Isvigre’de oldukca giiglii olan asir1 sagin
Miisliimanlara verdigi goz dagidir. Isvigre’de yalnizca dort adet minare olmasina ragmen 2007°den bu yana
yapilan calismalarda minareler engellenmeye calisilmaktadir. 29 Kasim 2009°da yapilan referandumda ise
Isvigre vatandaslar1 % 57,5 oy orami ile iilkede yeni minare yapilmas1 yasaklanmustir.

'79

SONUC

Avrupa’da kiiltiirel temelleri Ortagag’a kadar giden Islam karsithgi, soguk savas sonrast dénemde
yeniden giiclenmistir. Onceleri sadece akademik ¢alismalara konu olan Islam aleyhine sdylemler, 1970’li
yillardan itibaren giderek artan 6lgiide Avrupa kamuoyunun giindemine gelmis ve yayginlagsmaya baslamistir.
Islam’dan duyulan korku ve endisenin artmasinda Iran Islam devrimi, Huntington’un {inlii “Medeniyetler
Catismas1” makalesi, 11 Eyliil saldirilar1 ve Islam adina hareket ettigini iddia eden marjinal gruplarmn terdr
eylemleri tetikleyici islev gdrmiistiir. Komiinizm sonras1 dénemde Islam’m Avrupa’nin yeni “6teki”si haline
getirilmesi icin gizli bir el tarafindan yogun ve kesif bir proje/ kurgu yiiriitiilmiis ve basarili bir sekilde
uygulamaya aktarilmistir. Avrupa’da Islamofobi’nin ortaya ¢ikmasi ve yayginlasmasi, kitle iizerinde niifuz
kullanabilen, onlar1 yénlendirebilen iletisim tekniklerinin de destegi ile miimkiin olmustur. Ilk yillarda 1rk¢i
soylem kullanan asir1 sag partiler, yeni kosullarda milliyet¢i sOylemle birlikte yabanci diismanligi ve
Islamofobiye agirlik vermislerdir. Avrupa iilkelerinde sinirli dlgiide destek bulan agirt egilimli partiler,
Islamofobinin yaygilasmasina paralel halk destegini arttirmiglardir. Islamofobinin Bati Avrupa’da
yayilmasini ve kitlesel hale gelmesini sponton bir gelisme olarak degerlendirmek hayatin olagan akisi ile
uyumlu géziikkmemektedir.

KAYNAKCA
1. AKILLIOGLU, Tekin (1997). “Contemporary Forms and Manifestations of Racism and Racial
Discrimination Against Immigrants.” Perceptions, 11(2), ss.104-117.
2. ALLEN, Chris (2010). Islamophobia. UK University of Birmingham: Ashgate Publishing. AYDIN,
Mehmet Zeki ve Miiserref YARDIM ( 2008). “Belcika’da Islamofobi ve Miisliimanlara Yonelik Ayrimcilik.”
C.U.llahiyat Fakiiltesi Dergisi, 12(1), s.24.
3. AYDIN, Mehmet Zeki ve Miiserref YARDIM ( 2008). “Belgika’da Islamofobi ve Miisliimanlara
Yonelik Ayrimeilik.” C.U.Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 12(1), s.24.
4, CANATAN, Kadir (ed.) (2005). Avrupa’da 